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APRESENTACAO

As discussdes que envolvem Memoria e Patrimdnio vém crescendo
significativamente nos Gltimos anos e estdo envoltas em perspectivas interdisciplinares
que abrangem diferentes areas do saber. Neste Grupo de Trabalho foram incorporadas
as comunicacdes que evidenciaram dados de pesquisa ou reflexdes tedricas acerca dos
processos memoriais e patrimoniais em suas mais diferentes dimensées. Sao trabalhos
que discutem as reivindicagbes memoriais, 0S mecanismos e suportes de gestdo de
memadrias como arquivos e museus; 0s processos de patrimonializacdo; conflitos de
memoria; legislacdes e instituicdes patrimoniais.

A Estacdo Ferroviaria de Ipatinga MG, o didlogo entre museus e grupos
subalternizados, as identidades caboclas, o territdrio trinacional do lguagu, a Politica
Nacional de Cultura, a memoria empresarial do grupo Osklen, o processo de
urbanizacdo de Ponta Grossa PR e a musica tradicional de acordedo sdo alguns dos

temas abordados nesse volume.

Wilson Madeira Filho
Presidente da ANINTER
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RESUMO

A meméria € um fenbmeno construido social e individualmente. A Estacdo Ferroviaria de Ipatinga,
conhecida atualmente como Estagdo Memoria, constitui um bem cultural. Ela representa a lembranca
de um tempo e contribui para a construgdo da histéria de uma localidade. O objetivo do estudo é
compreender a percepcdo da populagdo sobre esse patrimdnio histérico e sua relacdo com a trajetoria
do municipio, através dos relatos de alguns moradores. Trata-se de uma pesquisa de carater qualitativo
e exploratorio, por meio da historia oral, a partir de uma interpretacdo hermenéutica. Considera-se que
as narrativas individuais que tangenciam ao mesmo tempo uma experiéncia pessoal e uma meméria
coletiva a respeito da historia de formacdo da cidade, permitindo-nos tangenciar a percep¢do dos
moradores de Ipatinga/ MG, a partir de suas experiéncias, sentimentos e da importancia relegada ao
patrimdnio histdrico e cultural presentes na memdria de cada um.

Palavras-chave: Memoria, Narrativas, Patrimonio Historico

ABSTRACT

Memory is a phenomenon built socially and individually. The Ipatinga Railway Station, now known as
Memory Station, is a cultural asset. It is the memory of a time and contributes to the construction of
history from one location. The objective of the study is to understand the population's perception of
this historical heritage and its relation to the trajectory of the municipality, through the reports of some
residents. It is a qualitative and exploratory research through oral history, from a hermeneutic
interpretation. It is considered that the individual narratives that tangent simultaneously a personal
experience and a collective memory about the city's training history, allowing us tangent perception of
the residents of Ipatinga / MG, from their experiences , feelings and importance relegated to the
historical and cultural heritage in the memory of each.

Key-words: Memory, Narratives, Heritage
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INTRODUCAO

A definicdo de memoria e a maneira como ela funciona tem despertado o interesse de
diversas areas do conhecimento. Este conceito vem se modificando e se adequando as
funces, as utilizacdes sociais e a sua importancia nas diferentes sociedades humanas. Em
cada época procurou-se explicar a memoria utilizando-se de metéaforas compreensiveis,
construidas em torno de conhecimentos que caracterizavam o patriménio historico. Na
atualidade, o conceito ganhou importantes aportes das ciéncias fisicas e bioldgicas, ao lado
das Ciéncias Sociais e da Psicologia que permitem um dialogo interdisciplinar que favorece a
conservacdo do patrimonio cultural para formacdo da identidade e da cidadania de uma
comunidade.

Através da interacdo dessas varias areas do conhecimento, inicia-se um processo de
levantamento de historia de vida e patriménio pessoal e, por conseguinte, oportuniza um
debate sobre o ser historico, o lugar do cidaddo no ‘fazer’ da Historia e os direitos que a
cidadania implica. Em maior escala, o levantamento historico de um bairro, municipio ou
regido, acarreta automaticamente na configuracdo de patrimonios que uma cidade construiu
ou preservou ao longo do tempo (DELGADO; OLIVEIRA, 2009). Todo esse processo nos
permite perceber que um bem cultural representa a memdria de um tempo e contribui para a
construcdo da histéria de uma localidade.

A importdncia da preservacdo do patrimdnio histérico e cultural pode ser
compreendida por meio da memdria dos sujeitos (SIMAN, 2008). As edificacbes ou
localizagBes espaciais diversas possuem uma temporalidade que, vistas de outro angulo,
podem emitir diferentes signos implicados e enredados nos objetos e pessoas. Esses signos
impregnam com sua atmosfera poética as ruas, 0s bairros e as pragas, e até mesmo a forma
dos casarios ou monumentos histdricos, absorvendo assim 0s nossos olhares, entrelacando-se
nas vivéncias e imaginagio” dos habitantes da cidade (GUIMARAES NETO, 2006, p. 144).

Ao refletir sobre este aspecto fundamental, deseja-se assinalar como as narrativas das
memorias representam imagens portadoras de signos do passado e do futuro, segundo linhas
multiplas do tempo, que se entrelacam as tramas da vida urbana, descrevem e refiguram os
espacos das cidades em sua vivéncia cotidiana tensa, fragmentada e descontinua, em que 0s
diversos fragmentos da vida de seus habitantes aparecem como inscricdes do tempo nos

espacos vividos. Nesse sentido, nosso estudo busca analisar, atraves do relato dos moradores

ESTACAO MEMORIA: EXPERIENCIAS, SENTIMENTOS E IMPORTANCIA DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL
DO TERRITORIO DE IPATINGA/MG - .FALCO, Patricia Genovez; CASTRO, Josiane Marcia; FERNANDES, Mayara Ribeiro Jerénimo



CONINTER 4

Congresso Internacional
Interdisciplinar em Sociais
e Humanidades

Foz do Iguacu PR: UNIOESTE, 8 a 11 de dezembro

de 2015, ISSN 2316-266X, n.4, v.2, p. 1-14

da cidade de Ipatinga, MG, os elementos que expressam sua valorizacdo em relacdo a Estacao
Memodria.

A Estacdo Ferroviaria foi construida para transporte do minério de ferro de Itabira ao
Espirito Santo. Ao longo do tempo tornou-se referéncia para deslocamento da populacgéo e,
por isso, desempenhou um papel importante na transformacéo da regido. Ela representou a
chegada de um elemento novo: a ferrovia, que ndo s6 dava origem ao municipio como,
reduzia distancias e aumentava o contato com outras localidades proximas ou longinquas
(MORAES, 2009).

Figural. Estacao ferroviaria década de 1960

Fonte: acervo de fotos site www.euamoipatinga.com.br

Figura2. Estacéo ferroviaria década de 1960

Fonte: acervo de fotos site www.euamoipatinga.com.br
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A Estacdo Ipatinga, foi construida em 1930 para substituir a antiga e primeira Estacdo de
Pedra Mole, do pequeno vilarejo situado a regido leste de Minas Gerais e que até inicio de 1960,
contava com pouco mais de 60 casas e 200 habitantes entre carvoeiros, fazendeiros, pequenos
agricultores e comerciantes. Com cria¢do da ferrovia, iniciava um processo de significativas
transformac0es tanto na paisagem local, cada vez mais urbana, quanto nos padrdes da vida
cotidiana visto que alterava inclusive, a economia local (MORAES,2009). A estacdo foi
desativada em 1951, e suas dependéncias foram utilizadas, no periodo de 1963 a 1964, como sala
de aula para os filhos de trabalhadores locais. Em 1968, serviu de abrigo para as vitimas da
enchente do Ribeirdo Ipanema.

O grande desenvolvimento da regido comegou, décadas apds a instalacdo da ferrovia e da
Estacdo, com o inicio das obras de construcdo da Usina Siderargica de Minas Gerais S/A, a
USIMINAS, inaugurada em 26 de outubro de 1962. Quando comegaram as obras de construcéo
da USIMINAS, Ipatinga era um pequeno vilarejo com cerca de 300 habitantes, sem nenhuma
infraestrutura urbana adequada. Para suprir a falta de méo-de-obra, cerca de 10.000 pessoas
migraram para a regido para trabalhar na construcdo da siderurgica utilizando o transporte
ferrovidrio (DRUMOND, 2012).

Na década de 80, Ipatinga registrava um significativo aumento populacional, totalizando
150.322 mil habitantes. Com o aumento do nimero de veiculos, as necessidades impostas pelo
desenvolvimento econdmico oriundos do escoamento da producéo, exigiu melhorias no sistema
viario e uma redefinicdo da malha de transporte. Essa transformacéo levou a ampliagdo das linhas
rodoviarias.

Para Moraes (2009), o municipio sobressai-se como a cidade polo de uma regido em pleno
desenvolvimento, sendo respeitada nacional e internacionalmente pela sua historia e pelo que
representa hoje. A historia do municipio de Ipatinga “confunde-se” com a constru¢do de uma
empresa siderdrgica.

Nesse contexto, a Estacdo tornou-se um referencial da historia do municipio, hoje é
utilizada como um espago para conservacao e preservacdo da memoria cultural da cidade,
bem como um resgate historico do desenvolvimento. Isso significa um territério que deixa de
ser parte Unica e exclusiva de uma comunidade local, passando a ser parte do patrimonio de
uma série de cidadaos a partir do momento em que se consideram os espagos de fluxo (SOTO,
2010).

A inauguracao da Estacdo Memoria, como passou a ser popularmente chamada, se deu
em 1993. Nesse espaco desenvolveram-se também projetos voltados para a divulgagdo de
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trabalhos de artes, tornando a Estacdo um local de visitacdo publica para exposicfes de
pinturas, fotografias, videos, documentos histdricos; aléem de um espago para pequenos shows
musicais com abertura para artistas regionais. Concomitantemente, foram implementados pela
Coordenadoria de Cultura da Prefeitura de Ipatinga, projetos voltados para pesquisa, aquisicao
e divulgacdo de documentos que visavam fornecer dados sobre a criacdo e transformacéo
socioecondémica do municipio.

Esse monumento histérico passou a ser um referencial da histéria do municipio,
confundindo-se com a histdria de sua gente. Devido a sua valorizacdo iniciou-se um processo
de reconhecimento de que a Estacdo fosse, de fato, um patriménio historico e cultural
importante tanto no presente, quanto na solidificacdo das bases de um futuro com memoria.
Sua relevancia par a comunidade pode ser verificada atualmente em fungéo da intensa procura
que a Estagdo vem registrando por alunos de escolas das redes publica e particulares de
ensino, desde o nivel fundamental a pos-graduacdo e mestrado, em busca de informacdes
sobre a histdria de Ipatinga e outros assuntos ligados a cultura e ao cotidiano do municipio.

Diante disto, propomos uma reflexdo sobre os relatos e memorias do dia-a-dia dos
moradores da cidade de Ipatinga considerando, “sua forma ligeira, criativa e aparentemente
descompromissada que se expressa tanto nas observacdes agudas e subjetivas, como na
relevancia dada a certos acontecimentos selecionados para representar a memoria coletiva”
(GUIMARAES,2005, p. 3). Dessa forma, os lugares emergem através do percurso dos
proprios moradores da cidade, “impressos nos tragos da memoria, desenhando cenas urbanas”
(GUIMARAES, 2005, p. 3).

2. AMEMORIA, O PATRIMONIO E A CIDADE: FUNDAMENTACAO TEORICA

Consideramos, para nossa reflexdo nesse artigo, que os relatos de memdria assinalam
as praticas sociais constitutivas dos espacos:

a questdo da memoria na construcdo da narrativa histérica, como esta
participa da articulagdo dos eventos do passado e institui recortes espaciais e
temporais. As préticas de espaco tornam-se referéncias fundamentais na
andlise da producdo discursiva do passado, entendendo que todo relato de
memoria € um relato de percurso. Nesse sentido, 0s espagos ndo sao
anteriores as praticas que os produzem, pelo contrario, sdo elas, as préticas,
que lhes conferem significado (GUIMARAES, 2005,p.1)
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Os relatos dos pioneiros do municipio demonstram que a Estacdo foi fundamental na
constituicdo deste lugar. Grande parte da memdria coletiva da populagdo Ipatinguense e de
sua nogdo de pertencimento a regido foi construida em torno de tradigdes culturais, herdadas
pelos imigrantes devido a construcdo da usina siderurgica (MORAES, 2009).

“As narrativas representam imagens portadoras de signos do passado e do futuro,
segundo linhas mdltiplas do tempo, que se entrelagcam as tramas da vida urbana; e descrevem
e refiguram os espacos das cidades em sua vivéncia, tensa, fragmentada e descontinua”
(GUIMARAES NETO,2005, p. 2). Esses relatos em sua diversidade tecem os lugares através
dos percursos dos seus moradores, impressos nos tragos da memoria, desenhando cenas
urbanas. No conjunto das narrativas, destaca-se, portanto, o tempo das memarias, composto
em varias temporalidades que se estendem e se envolvem umas as outras, e os relatos de
percurso que circunscrevem os espagos habitados.

S&0 a partir desses espagos, entrelacados pelas memorias de seus habitantes que Nora

reflete sobre o que denomina ‘lugar de memoria’ enquanto

...a justaposicdo de duas ordens de realidades: uma realidade tangivel e
apreensivel, as vezes material, as vezes menos, inscrita no espago, no tempo,
na linguagem, na tradigdo, e uma realidade puramente simbdlica, portadora
de uma histéria. A nocdo de espaco vivido é feita para englobar ao mesmo
tempo 0s objetos fisicos e os objetos simbolicos, com base em que eles
tenham ‘qualquer coisa’ em comum. (NORA, 1997, p. 2227).

Nesse sentido, podemos considerar que a formagdo da “identidade se estabelece
através da relacdo com seu ambiente, uma cadeia precedente de acontecimentos, ou seja,
recordacdo de experiéncias passadas. Todo cidaddo possui numerosas relacbes com algumas
partes das sua cidade e a sua imagem esta impregnada de memorias e significagdes”.
(LYNCH, 2009, p.)

Os relatos orais ocupam, portanto, um papel crucial na histdria das cidades,

...tecendo a memoria através das linhas do tempo e dos espacos vividos,
representados como sinais reveladores da sua existéncia, tal como é
lembrada. Existéncia esta que ndo pode ser pensada tendo por referéncia
uma totalidade prévia ou um contexto uno, porque as descri¢cdes longe de
fixarem espacos e lugares, os recriam culturalmente. Nos mesmos lugares e
nas mesmas cidades os contextos sdo multiplos, marcados pela variedade das
experiéncias, acontecimentos e, sobretudo, pontos de vista. E assim os
relatos dos narradores representam situagOes inusitadas e reveladores de
personagens, como na estagio memaria (GUIMARAES NETO, 2005, p. 4).
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Nesse contexto, a ferrovia passa a ter uma ressignificacdo do espaco das terras
ipatinguenses com a criacao de cidades e povoados, uma importante criacdo de uma memoria
coletiva que identifica grupos sociais importantes e atuantes na formacdo de uma identidade
maior (AREVALO,2010).

Possivelmente, as geracOes futuras mantenham viva a memoria do que representou a
estacdo para aqueles que presenciaram seu funcionamento, a fim de despertar uma
consciéncia de que a edificagdo faz parte de uma histéria e por isso deve ser preservada. A
memoria dos moradores que vivenciaram o funcionamento da estacdo passa a Sser um
instrumento importante para manutencdo do patrimoénio. As narrativas dos moradores serao
analisadas tendo, como referéncia, a relagdo do individuo com a estacéo.

O caminho metodoldgico que nos alicerca esta ancorado na histdria cultural e social
que dentre outros aspectos tem legitimado a memoria enquanto objeto de anélise, método e
fonte e a metodologia da historia oral como possibilitada a construcdo de novas narrativas
historicas e de ferramentas tedrico-metodoldgicas necessarias a construcdo de objetos de
estudo, sobretudo, os que compdem a historia do tempo presente (NAVARRO et al, 2013).

Trata-se de uma pesquisa de carater qualitativo e exploratoério. Utilizou-se da Histéria
Oral para a coleta de narrativas individuais que denotam a memdria coletiva a respeito da
histéria de formacdo da cidade, abordando a percepcdo dos moradores de Ipatinga/ MG a
partir de suas experiéncias e sentimentos.

Os relatos dos moradores foram analisados tendo como referéncia a relacdo do

individuo e da sociedade com a Estacdo Memoria. A partir de uma interpretacdo hermenéutica

...que nao seria a adocdo de uma teoria ou método, e sim como um "modo de
pensar" difundido e praticado em diversos campos — no cotidiano, em todo
tipo de texto, na histdria, na psicanalise etc. - gracas a sua pretensdo ao
universal. Esse movimento ndo pode ser ancorado a autores definidos, mas
pode ser identificado toda vez que aquele "modo de pensar" aparece em
producbes que ndo se classificam como "hermenéuticas”, mas que ja
mergulharam, por assim dizer, na forma do pensar hermenéutico. Ou seja:
producbes que buscam o sentido "mais profundo™ ou "mais elevado” de
textos, de acontecimentos, de sonhos etc. (ALBERTI, 1996, p. 2).

Essa abordagem hermenéutica se articula a uma abordagem territorial. Nessa
abordagem, considera-se o espaco da acdo em que ocorrem as relacfes sociais, econémicas e
politicas; onde este espaco pode ser construido a partir da acdo entre os individuos e o

ambiente ou contexto objetivo em que estdo inseridos. “Mas ndo se trata apenas do
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entendimento tedrico e abstrato, pois esta perspectiva também propde que as solucles e
respostas normativas aos problemas existentes nesses espagos encontram-se nele
mesmo”(SHNEIDER 2004, p.08).

A relacdo entre os seres humanos e o0 seu territorio faz dos costumes ou usos
tradicionais de uma cultura profundamente enraizada no solo. Tem assim uma identidade
profunda entre o sangue (o0 parentesco) e a terra (territorio), e deste modo, com o0s
fundamentos bastante fortes da ideologia territorial. Esta articulagdo com a terra que fixa a
cultura e os seres humanos ¢ um ‘territério magico’, tem repercussoes sociais importantes. A
apropriacdo do territorio nesse caso, a exemplo da Estacdo Memoria, representa mais que a
propriedade do solo, ou mais exatamente, a identificacdo entre os seres humanos com esse
espaco, faz com que os individuos, tenham uma ligacao afetiva entre o patriménio que ndo é o
seu pelo sangue (BONNEMAISON, 1980).

Neste sentido a Topofilia, Tuan Yi Fu (1980) demonstra que:

O componente espacial ndo é apenas determinante no processo de
enunciagdo da subjetividade do individuo, mas é vital para sua perenidade.
Da mesma maneira que certas pessoas sdo extremamente ligadas a um
determinado tipo de roupa, a tal ponto que essa Ultima acaba fazendo parte
de sua personalidade (pois, a pessoa produz um dado tipo de subjetividade
dentro da sua roupa), outras nao sobrevivem a mudanca de moradia. As
pessoas idosas, principalmente, ndo suportam o fato de deixar a cidade que
abrigou uma boa parte de suas vidas, alegrias, dores, esperangas e
frustragbes. E, justamente, a permanéncia de nosso ambiente fisico (as
paredes, os objetos, um patriménio historico) que segura o nosso equilibrio
mental. Tanto é verdade que “as imagens habituais do mundo exterior séo
inseparaveis do nosso eu”.

Esta abordagem territorial permite pensar nos sujeitos ndo como reféns de uma rotina
imediatista, mas sim como sujeitos de sua historia. E quando a Estacéo expe estas histdrias a
sua funcéo social se realiza, pois ndo se restringe a fatos, pois reconstréi um cenario em que
elementos juntamente com outros ja existentes lhe da uma nova caracteristica, porque passa
pelo crivo de quem seleciona de quem faz uma reflexdo ao contar sua histéria. Esta é uma
contribuicdo significativa da fenomenologia, pois ndo se pretende uma lembranca estatica,

mas repleta de significados os quais dao a cada paisagem esta nova configuracao.

3. RESULTADOS ALCANCADOS
Na perspectiva de se trabalhar com a memdria dos sujeitos historicos buscam-se

entender as diferentes lembrancas, as memdrias do tempo que passou no local.
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“- E bom porque conserva a memdria da da comunidade. Todas coisas
histdricas da cidade e bom que permaneca. A estacdo memdria e uma da da
das lembranca do inicio da cidade que dizer , entdo é bom que isso
permaneca e continua como esté 14 . E muito bom e muito bem representado
pela comunidade” (Narrador Walter Salles)

“..a estagdo memoria ja existia, que era a estagdo onde o trem parava, que
passava o trem e saia pra la, quer dizer entdo a estacdo era ali, depois
mudou la pra Intendente Camara, nds fizemos a.... a prefeitura fez a a
estacdo a Vale do Rio Doce fez a esta¢do e nos juntamos com a prefeitura e
passamos pra la4 todo movimento da estacdo, em vez de continuar aqui
passou éééé... o trem ao em vez de passar aqui ia direto pra
la.”(NarradorWalter Salles)

Atualmente os espacos de memdria representam a busca pela constru¢do de uma nova
identidade, de um novo sentido para a existéncia das pessoas, com base na vivéncia coletiva,
serdo responsaveis pela definicdo de novos papéis sociais consolidando-o pelo sentimento de

pertencimento e pela construgdo de novas territorialidades.

“- A locomotiva na época de chuva ela ela afundavam né, e ficou muita
locomotiva agarrada ali, e a questdo da febre amarela, essa estacdo
inaugurou s6 8 anos e entdo com essa, foi dado a volta ali em cima,
construiu o pontilhdo ali na frente, e esta estacdo aqui foi inaugurada em
1930.

- Ai mais, mais pra frente, como tinha que da essa volta toda, por motivo de
economia em 1951 foi desativada essa estacdo, foi construida uma
piquinininha ali perto da praca Caratinga né. E é... E aqui ficou s6 um
ramal, quando vinha material pra construgdo da usina de Salto Grande
parado aqui ou quando tinha passageiro. Certo!

- O resto esta passando direto.” (Narrador José Augusto)

A Estacdo memoria é vista pela populagdo como simbolo de progresso para a cidade. A
chegada do primeiro trem foi um acontecimento notavel para os politicos da Capital Federal,
do estado e do municipio. Os trilhos da Estrada de Ferro mudam a mentalidade dos
administradores, tudo que se encontra ao redor do prédio da estacdo precisa ser remodelado

nos moldes urbanisticos do desenvolvimento(LYNCH,2009).

“Num tinha onibus..chovia demais..nao tinha o6nibus ai nos fomos de
Valadares de trem ...dona nem lembra disto... 0 Mario era pequeno..a rua
do buraco estava toda lambida..a onde é bretas..naquela beiradinha.. onde é
0 bretas ndo...(isto foi quando mais ou menos?) (79),..79? era sé uma casa
mesmo na rua belo horizonte.. era muito movimento...galinhas na
rua....”(Narrador Walter Salles).
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“O trem passava la...quando nos viemos.. Mas ali ndo tinha viaduto  a
gente passava na linha pra la pra Ca a ponte do rio doce era de madeira,
océ passava la e plac..plac... o ... eu nem sabia que tinha estacdo, o trem
passava ali mas eu ndo sabia desta estacdo...depois é que eles
falaram..”.(Narradora Julita)

“- Usaram o trem também pra levar algodao pra lItabira, né que era
plantado nas fazenda, esse foi 0 primeiro ciclo econdmico juntou o trem com
o carvdo” (Narrador Aloysio).

“ Aqui tinha um galpdo grande ia daqui ate a estagdo, onde era guardado
cimento, ferro, tudo que vinha, e daqui, ia de caminhdo pra Bralna e com
isso teve que fazer hospedagem , restaurante né , pras pessoas que vinham
pra ca pra...”(Narradora Margareth).

“no dia que eu cheguei passou o padero la na porta, porque la ndo tinha
nada, comercio, ndo tinha farmécia, num tinha medico, num tinha nada, S6
tinha dotor Emilio que cuidava da turma da companhia 14, e atendia meus
minino..” (Narradora Julita).

As narrativas transportam a histdria de um lugar a trajetdria social fatos aparentemente
corriqueiros que Ihes permitiram entender uma realidade mais profunda, impossivel de atingir
de outra maneira. Alcancar essa percep¢do implica fornecer os meios documentais e
metodolégicos de vincular um acontecimento histdrico singular a sistemas mais abrangentes
de dados e de significacdes (GUIMARAESNETO,2005).

“- 0 centro era um centro mesmo (risos). Sé tinha buraco e lixo

- Criacdo na rua pra la e pra ca.

- Eles matavam boi no meio da rua, picava e vendia, porco e era... - Num
tinha agua potavel , ndo tinha ... a escola era de madeira haann...

- Comé que fala... ?

- A escola era de madeira ...0 que mais ? A igreja era de madeira, s6 tinha
um padre, chamava até Avelino.

- Eu ia a missa todo dia.

- E... mais era muito pior do que aqui, porque aqui tem agua a-vontade né?.
E 14 ndo tem, ndo tinha. - Uns negava outros doava dgua pra gente.”
(Narradora Julita).

“ Isso aqui realmente é o historico da cidade. Entdo é um local que o povo
sempre estd ali observando e olhando as... Ja existia antes e ate agora ,
entdo é isso ai .Ela ¢ um monumento historico da cidade né. O trem passava
por aqui descia por ai abaixo ate chegar ... entendeu” (Narrador Jessé)

“Agente faz todo més aqui um projeto que chama esta¢do Saudade, entdo
agente faz um cafezinho convida os pioneiros” (Narrador José Augusto).

“ ...ai gostei daqui e falei num vo sair mais. Agente ndo escolhe a cidade pra

nascer, mais escolhe a cidade pra viver. E eu gosto muito de Ipatinga!” (Narrador
Walter Salles)

Outro ponto relevante acerca da memoria é a sua relacdo com os lugares, segundo
Kessel (2008).
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As memébrias individual e coletiva tém nos lugares uma referéncia
importante para a sua construgdo, ainda que néo sejam condi¢do para a sua
preservacdo, do contrario povos némades ndo teriam memoria. As memorias
dos grupos se referenciam, também, nos espacos em que habitam e nas
relagbes que constroem com estes espacos. Os lugares sdo importante
referéncia na memoria dos individuos, donde se segue que as mudancas
empreendidas nesses lugares acarretam mudancgas importantes na vida e na
memoria dos grupos.

De acordo com Neves (1998, p. 218), por meio da

“memoéria se cruzam passado, presente e futuro; temporalidades e
espacialidades; monumentalizacdo e documentacdo; dimensGes materiais e
simbolicas; identidades e projetos, pois é nela que se se entrecruzam a
lembranga e 0 esquecimento; o pessoal e o coletivo; o individuo e a sociedade,
o publico e o privado; o sagrado ¢ o profano”.

Reconhecer as territorialidades nos processos historicos deve impulsionar a
diminuicdo das barreiras sociais, 0 orgulho de sua manutengéo vislumbra a formacéo de uma

consciéncia cidadd na qual todos os atores sociais ipatinguenses devem tem prazer de narrar.

CONSIDERACOES FINAIS

Contudo, tempo, memoria, espaco e histéria caminham juntos. E essa interacdo
dindmica e continua transforma-se através de uma relacdo tensa de busca de apropriacdo e
reconstrucdo da memoria pela histéria. Sem qualquer previsibilidade do que vird a ser, o
tempo, todavia, projeta utopias e desenha com as cores do presente, tonalizadas pelas cores do
passado, as possibilidades do futuro idealizado.

A relevancia do presente trabalho foi possibilitar compreender a significancia de um
patrimonio histdrico para além de uma histéria oficial. Quando um destes individuos abre sua
historia de vida, suas biografias, a partir de memorias que se revelam em cada narrativa
realizada eles ndo apenas nos falam de si, de suas perspectivas, mas sim daquilo que eles
acreditam ser a Estacdo e que cada memoria é uma fonte de conhecimento. Estas memorias
nos trazem valores os quais sdo importantes e necessarios para uma identidade numa relagdo
de valores e lembrancas.

Para isso € necessario consideramos a importancia de uma reflexao interdisciplinar,
que sO poderd ser subsidiada a partir de interpretacbes, construcbes, reconstrucdes,

representacfes da memoria, que transformardo individuos em seres humanos criticos e
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reflexivos, agentes capazes de percorrer caminhos previstos e imprevistos modificando,
assim, a realidade social.

As narrativas através das memorias ndo somente representam, de forma simbdlica, a
permanéncia e a ruptura dos processos sociais inerentes a vida da humanidade, como servem
de orientacdo para o ser humano localizar-se na dindmica temporal a qual, de forma
inexorével, encontra-se integrado em um determinado territério. Esses relatos tal qual os
lugares da memoria, sdo instrumentos importantes de preservacdo e transmissdo das herancgas
indenitarias e das tradicGes.

A memoria por sua vez, como forma de conhecimento e como experiéncia, € um
caminho possivel para que sujeitos percorram a temporalidade de suas vidas. Portanto, a
Estacdo Memoria de Ipatinga é um importante referencial da histéria do Municipio,
confundindo-se com a histdria de sua gente, pois remete ha varios significados, percepgdes,
identidades, sendo fundamental a valorizacdo e fortalecimento desse Patrimonio historico e

cultural.
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RESUMO

A construcdo de uma nagao se da a partir de uma coesdo social criada pela ideia da existéncia de uma
identidade nacional. A nacdo reivindica uma histéria fundante, na qual o patriménio cultural tem um
papel preponderante como testemunha material. Entre as diversas instituicGes criadas como parte da
grande estrutura que compde a nacao, estd 0 museu. O poder aqui atribuido ao museu é decorrente de sua
atuacdo como criador de narrativas que alimentam essa identidade nacional. Contudo, esse poder
também pode ser ressignificado por grupos subalternos ou marginalizados que passam a pressionar as
instituicOes ao reivindicarem seus direitos e a atuarem na reescrita dessa narrativa. Os desdobramentos
do dialogo entre 0 museu, nagdo e grupos subalternos séo diversos e serdo parcialmente abordados.

Palavras-chave: Museus; Identidade: Estado-Nacao.

ABSTRACT

The building of a nation takes place from a social cohesion created by the idea of having a national
identity. The nation claims a founding story, in which the cultural heritage plays an important role as a
material witness. Among the various institutions created as part of a large structure that forms the nation,
is the museum. The power here assigned to the museum is due to its role as a creator of narratives that
feed this national identity. However, this power can also be reframed by subaltern or marginalized
groups who spend their press institutions to claim their rights and to act in rewriting this narrative. The
developments of the dialogue between the museum, nation and subaltern groups are diverse and will be
partially addressed.

Key-words: Museums; Identity: Nation-State.

INTRODUCAO
A selecdo do patriménio cultural a ser incorporado em uma colecdo museoldgica e

exposicdo do mesmo, mais que submetida a missdo do museu e formadora de narrativas,
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funciona como ferramenta de identidade. O poder do museu em instituir discursos sera
analisado em duas vertentes; no contexto do Estado-nacdo na busca de coesdo social dos
diversos grupos sendo incorporados na ampla categoria ‘nacional’ ¢; no museu como local de
construgéo de narrativas que ora atua em consonancia com a identidade nacional, ora difunde a
cultura de grupos subalternos, atuando como local de resisténcia.

A metodologia do presente trabalho consiste em uma analise qualitativa, em que
partimos de uma pesquisa bibliografica e documental para embasar a discussdo do museu
enquanto ferramenta usada por grupos distintos na elaboracdo e difusdo de suas identidades,
além de visitas a museus. Em um segundo momento, propomos comparar as exposicoes de
longa duragdo de dois museus nacionais localizados no Rio de Janeiro; o Museu Histérico
Nacional e o Museu Nacional (vinculado a Universidade Federal do Rio de Janeiro/UFRJ) e
refletir as diferencas e consonancias sobre o discurso a respeito dos grupos indigenas expostos.

A modernidade criou o que Benedict Anderson (1983) denominou de comunidade
imaginada ao se referir as nagfes, aludindo a uma identidade nacional representada nas
instituicdes culturais (como o museu), nos simbolos, nas representacfes que aglutinam um
grupo heterogéneo. Contudo, ¢ crucial apontar que “Uma cultura nacional nunca foi um simples
ponto de lealdade, unido e identificacdo simbolica. Ela é também uma estrutura de poder
cultural” (HALL, 2011, p.60). A identidade nacional é atravessada por culturas diversas, que
por um longo periodo foram silenciadas nas narrativas museologicas.

A partir da metade do século XX destacamos 0s processos de descolonizagédo e a
emergéncia de memdrias subterrdneas, como proposto por Michel Pollak (1989). A
insuficiéncia do discurso da homegeneidade e da integracdo para compreender as sociedades
nacionais - compostas de multiplas e diversas vertentes culturais - instalou o desafio de revisar
essas narrativas. O Museu, como instituicdo de apoio as narrativas nacionais, tanto como
instrumento de difusdo, quanto de reproducdo das mesmas, evidencia este processo pelas
alteracOes sofridas nos discursos e narrativas museoldgicas, assim como no uso e apropriacao
dele pelos grupos subalternos®. Gayatri Spivak (2014) refletiu até que ponto 0s grupos

subalternos conseguem assumir a produgdo dos discursos produzidos a seu respeito. Tal
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reflexdo pode ser estendida ao ambito museologico, tendo como parédmetro a analise de James
Clifford (2009) sobre quatro museus indigenas, localizados nos EUA, que destoam da cultura
dominante pode contribuir para a discussao.

A memodria desses povos indigenas ficou silenciada até encontrar um contexto
favorével para emergir; ao se apropriarem de uma ferramenta ocidental — 0 museu — passaram a
exporem seu proprio discurso. Assim, se apresenta o poder do Museu, numa dupla face: como
instrumento do apagamento das identidades excluidas das narrativas oficiais ou fornecedor de
imagens idealizadas e funcionais a esses discursos; e mais recentemente como espaco de
afirmacdo e resisténcia desses grupos. O museu funciona(ou) entdo como uma importante
ferramenta de identidade cultural expressando os conflitos inerentes as formacfes dos

Estados-Nacao.

1. ANACAO E SEU PATRIMONIO

A construcdo da ideia de nacdo encontra na constituicdo de um patriménio cultural
nacional uma ferramenta fundamental para a criacéo e difusdo da sua narrativa. O apelo desse
patriménio — sempre dependente das politicas publicas e as escolhas feitas por esse poder — é o
da constituicdo de uma memdria nacional e de um sentimento de pertencimento do individuo
em relacdo ao coletivo. O objetivo é a criacdo de uma narrativa que defina a identidade, valores

e concepgdes compartilhadas num aparente consenso geral.

[...] as identidades nacionais ndo sdo coisas com as quais nds nascemos, mas
sdo formadas e transformadas no interior da representacéo. N6s s6 sabemos o
que € ser “inglés” devido ao modo como a “inglesidade” (Englishness) veio a
ser representada — como um conjunto de significados — pela cultura nacional
inglesa. Segue-se que a na¢do nao é apenas uma entidade politica, mas algo
gue produz sentidos — um sistema de representacéo cultural. As pessoas ndo
sdo apenas cidadaos/as legais de uma nagéo; elas participam da idéia de nagéo
tal como representada em sua cultura nacional. (HALL, 2011, pp. 48-49).

O consenso buscado pelas narrativas da na¢do é um desejo mais que uma realidade, ja

que as na¢des modernas séo hibridos culturais (Ibdem, p. 63), sendo essa unidade nacional ou

! O termo subalterno sera usado em consonancia com os Estudos Subalternos que tiveram inicio com um grupo de
intelectuais indianos, a partir de 1980, propondo um projeto pés-colonial da escrita da histdria indiana. Segundo as
palavras de Guha (1997, p.32, grifo do autor) “Los términos "pueblo" y "clases subalternas" han sido utilizados
como sinénimos a lo largo de esta nota. Los grupos y elementos sociales incluidos en esta categoria representan la
diferencia demogrdfica entre la poblacion india total y todos aquellos que hemos descrito como "élite".” E preciso
notar, além disso, que os desdobramentos da nogdo também remetem as afinidades e semelhangas transversais dos
grupos em ‘contextos’ nacionais-coloniais distintos.
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identidade cultural Unica, uma representacdo discursiva construida sobre a diversidade. As
culturas nacionais sdo uma producao de sentidos sobre a “na¢do”, que visam a identifica¢do dos
sujeitos a partir da construcdo de identidades. Assim, a cultura nacional, segundo Stuart Hall, é
um discurso, um modo de construir sentidos que influenciam e organizam acGes e concepgoes
individuais. “Esses sentidos estdo contidos nas estorias que sdo contadas sobre a nacao,
memorias que conectam seu presente com seu passado e imagens que dela sdo construidas.”.
(Ibdem, p.51). Esses discursos sobre a nacdo sdo contados e recontados nas historias e nas
literaturas nacionais, nas midias e na cultura popular criando simbolos, imaginarios, eventos
histéricos de referéncia; essa narrativa tera uma origem, um comeco que evidencia a
continuidade do conjunto, baseada na elaboracéo de um mito fundacional que engloba todos os
individuos.

Ja Michael Pollack aborda a questdo das identidades nacionais de uma perspectiva da
memoria. O autor traz a tona a questdo da selecdo e representacdo do passado a partir de
escolhas ideoldgicas e funcionais das estruturas dominantes. Os grupos no poder, a partir de
uma selecdo e representacdo do passado, constituiram os elementos significantes dessa
identidade nacional. A memoria nacional e o patriménio cultural — seja materializado, seja na
tentativa de materializacdo da memdria — cumprem uma funcgéo central na elaboragdo e na
representacdo dessa “unidade”.

Pollak (1989) diz a respeito:

Manter a coesdo interna e defender as fronteiras daquilo que um grupo tem em
comum, em que se inclui o territério (no caso de Estados), eis as duas fun¢des
essenciais da memoria comum. Isso significa fornecer um quadro de
referéncias e de pontos de referéncia. E portanto absolutamente adequado
falar, como faz Henry Rousso, em memoria enquadrada, um termo mais
especifico do que memdria coletiva. (POLLAK, 1989, p. 4).

Isto instaura uma nova concep¢do ou uma revisdo da perspectiva da memdria coletiva
apresentada por Halbwachs — integrada, coesa e continua -, acrescentando o fato de ser, a
memoria nacional tanto um resumo oficial da memdria coletiva, quanto um campo de disputas
aonde existe a criagdo, intencional, de um determinado contetdo dessa memoria.

Este enquadramento da memoria implica um trabalho especializado de criacdo, o qual
tem na Historia uns dos seus principais fornecedores. Uma vez constituida essa memoria, 0s
rastros dela vdo ser os monumentos, museus, bibliotecas, etc. A funcdo dessas memorias

coletivas enquadradas sob a forma de memaria nacional, dita sempre como histéria oficial, é a
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de manter a perenidade do tecido social e das estruturas institucionais de uma sociedade
(POLLAK, 1989). Ha assim um controle dessa memoria pelos grupos que tem o instrumental
suficiente para cria-la, mas isto ndo significa que tenham garantido seu dominio. Pollak traz a
tona o carater disputado, conflitivo e mutavel das memorias, j& que por mais que exista uma
tentativa de exclusdo de certas memarias inconvenientes para o discurso oficial, estas existem
Nos grupos que as portam; as chamadas “memorias subterraneas”.

Voltaremos logo sobre a questdo das disputas e a subalternizacdo de alguns grupos
nesse processo de enquadramento. Agora, o central é definir como esse enquadramento conta
com a constituicdo de um patriménio cultural nacional para sua materializacao.

O patrim6nio, enquanto categoria ocidental e moderna surge associado a uma politica
de Estado quando este comega a “forjar a na¢dao”. A constru¢ao de uma narrativa nacional
exigia referentes para que as pessoas conseguissem materializar sua pertenca, através de
simbolos compartilhados, formados a partir do patriménio nacional, com o objetivo de superar
a diversidade existente no interior do territorio.

Correntemente o termo patrimonio refere-se aos bens materiais e imateriais com valor
cultural e simbdlico para grupos, povos e sociedades nacionais. Acontece que o campo do
patriménio estd muito atrelado as politicas publicas, consequentemente 0 conceito
“patrimdnio” esta muito associado as politicas oficiais executadas por agéncias do Estado ou
agéncias multilaterais como a UNESCO. A definigdo do que é ou ndo “patriménio” depende
dos 6rgdos especializados do Estado ja que sdo essas agéncias que determinam — aquém das
concepcdes de diversos grupos — ao serem as encarregadas de constituir ou reconhecer o
patriménio definido como oficial, nacional e coletivo. Desse modo, o patrimbnio como
dominio do Estado esta inserido numa rede intrincada de relacdes de forca, poder e, instrumento
de legitimagdo - por consenso ou imposi¢do violenta - de interesses hegemonicos que se
auto-percebem como nacionais.

A nacdo e a concepc¢édo de patrimonio cultural estdo intricadas, como aborda Fonseca:

No caso dos patrimonios histdricos e artisticos nacionais, o valor que permeia
0 conjunto de bens, independente de seu valor histdrico, artistico, etnografico
etc., € o valor nacional, ou seja, aquele fundado em um sentimento de
pertencimento a uma comunidade, no caso a nacdo. Como observa José
Reginaldo Gongalves (1990), esses bens viriam objetivar, conferir realidade e
também legitimar essa “comunidade imaginada”. (2009, pp. 36-37).
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Chuva e Gongalves, nos seus trabalhos abordam as relacGes entre patrimdnio e nagao.
Ambos o0s autores estabelecem que ha uma relagéo direta entre o desenvolvimento das praticas
patrimoniais e a construcdo de uma ideia de identidade nacional. Dessa forma, o conceito de
patriménio esta atrelado ao processo de formacdo da nagdo, em que se verificou um enorme
investimento na invengdo de um passado nacional. O Estado-nagdo, forma de organizacéo
politico-social e econémica que se impde na modernidade e, sobretudo apds a Revolucéo
Francesa, exigia a adesao dos individuos a essa ideia, portanto, devia existir uma identidade
nacional que garantisse a continuidade do grupo. Néo é casualidade que as primeiras praticas
patrimoniais surgissem no contexto da Revolugdo Francesa como tentativa de evitar a
destruicdo de referentes do passado. Por isso 0 patrimonio tem a ver com a atribuicdo de valor
coletivo a determinados bens.

A um s6 tempo, o patrimdnio é representado, metaforicamente, como as bases
concretas de sustentacdo da “identidade nacional”, assim como confere
objetividade a nagdo por meio de sua materializacdo em objetos, prédios,
monumentos, etc. (CHUVA, 2009, p. 44).

Contudo, nédo é qualquer objeto passivel de ser patrimonializado, pois essas narrativas
nacionais sdo construcdes discursivas que tem uma intencionalidade, uma perspectiva
ideologica e como tal visam transmitir uma mensagem ancorada numa determina visdo

dependente de quem detém o poder.

A nagdo, enquanto uma “comunidade imaginada” (Anderson 1989), poder vir
a ser construida discursivamente, enquanto uma literatura (como é o caso das
“literaturas nacionais”), enquanto uma lingua nacional, enquanto uma “raga”,
um folclore, uma religido, um conjunto de leis, enquanto uma politica de
Estado visando a independéncia politica ou econdmica, ou, ainda, uma
politica cultural visando a recuperacdo, defesa e preservacdo de um
“patrimonio cultural”. (GONCALVES, 1996, p. 12)

A patrimonializacdo, processo pelo qual determinados bens viram “patrimonio”,
forma parte das estratégias formativas desses discursos sobre a nagao. Para o caso do Brasil, por
exemplo, Marcia Chuva anota que com a criacdo do SPHAN? em 1937, a definicdo do que é
patriménio e do que ndo, constitui um novo campo de intervengdo social aonde os agentes

institucionalizados lutam por constitui-lo e monopoliza-lo. O SPHAN serd no contexto do

2 Servigo do Patriménio Histérico e Artistico Nacional/SPHAN, atualmente Instituto de Patrimdnio Histérico
Artistico Nacional/IPHAN.
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Estado Novo® - e ainda hoje -, o érgdo especializado em determinar os simbolos da nagdo
brasileira em funcdo da ideia que se quer transmitir nesse regime, pois seus agentes sdo
encarregados de selecionarem e restaurarem 0s documentos e monumentos representativos do
“ser brasileiro”. Essas determinagfes implicam a adjetivacdo desses bens, portanto, esses

agentes dao “materialidade” a essas narrativas.

A definicdo de um patriménio histérico e artistico nacional pelo Sphan, cuja
acdo, em tese, deveria abranger todo o territério que delimita as fronteiras da
nacdo, investiu na criagdo de lacos comuns de pertencimento e de
interdependéncia [...]. (CHUVA, 2009, p. 79).

Assim, o que poderia ser considerado uma atividade de resgate e valorizacdo, implica
uma peca a mais na estratégia para constituir uma unidade de representacdo identitaria definida,
por uma lingua e uma cultura compartilhada, assim como por simbolos em comum. No caso do
Brasil, durante muito tempo foram os modernistas do inicio do século XX que definiram as
diretrizes do “ser nacional”, considerando a ‘mesticagem’ como carater racial e cultural
dominante. A atuacdo do SPHAN/IPHAN durante décadas privilegiou o tombamento de bens
imoveis, “até final de 1969, 803 bens, sendo 368 de arquitetura religiosa, 289 de arquitetura
civil, 43 de arquitetura militar, 46 conjuntos, 36 bens imdveis, seis bens arqueoldgicos e quinze
bens naturais.” (FONSECA, 2009, p.113).

A predominancia da arquitetura religiosa tombada também tinha certos requisitos,
como serem da Igreja cat6lica, e construidas na época imperial (nos séculos XVI, XVII e
XVIII). O barroco era o estilo mais valorizado por ser considerado uma expressao artistica
genuinamente brasileira e a protecdo dos bens desse estilo remetiam a uma formacéo de
identidade nacional. Os modernistas atuaram ativamente na criagdo de uma cultura nacional, de
um lado, na patrimonializagcdo que remetia a um regionalismo, de outro, no tombamento de
bens com estilo modernista, no periodo pés-Estado Novo. Isto é, estas narrativas nacionais
constroem autoimagens e logo as reproduzem e disseminam no corpo social. Chuva aponta que
estas autoimagens:

[...] sd@o representagdes construidas e reconstruidas, reproduzidas e
multiplicadas, reafirmadas permanentemente, por infinitas redes de agentes e
agéncias de poder, com base em inumeras frentes teméticas e em diferentes
suportes materiais capazes de fazé-las circular, divulgando-as e
vulgarizando-as, como se pudessem espelhar o préprio real. (2009, p. 59).

%3 0 Estado-novo é a denominacao para o periodo 1937 a 1945 em que o Brasil foi governado por Getdlio Vargas.
Entre as caracteristicas do regime esta a centralizagdo do poder, o0 autoritarismo e o nacionalismo.
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Reginaldo Santos Gongalves assinala que a pretensdo das narrativas nacionais é a de
criar a nocdo de que essa identidade nacional é intrinseca, quase natural e propria desse
coletivo. Ha& envolvidas nesses discursos determinadas estratégias narrativas orientadas a
apresentar o passado e a cultura como entidades dotadas de coeréncia e continuidade, proprio
de uma natureza ontoldgica da nagdo (GONCALVES, 1996, p. 20). Assim, se exclui qualquer
possibilidade de reconhecer o carater de construcdo e de elaboracdo; o carater narrado da
identidade nacional, afirmando a ideia de um “ser nacional” ontologicamente moderno.

Contudo, nessa busca por determinar qual é essa identidade “existente
essencialmente” se produzem processos de apagamento e esquecimento (ocultamento) para
justificar os discursos sobre a identidade e a nacdo. As praticas patrimoniais formam parte das
estratégias e mecanismo legitimadores da identidade nacional. Esta politica patrimonial
constroi “sistemas de objetos™, que buscam representar categorias sociais e institucionais com
determinados mensagens, por exemplo, a “originalidade ¢ criatividade dos arquitetos das
construcdes coloniais”, ou a “rusticidade e precariedade dos objetos dos povos indigenas”.

Estes sistemas de objetos participam de diferentes formas no processo de formacao de
identidades. Como assinala Chuva se referindo a Bourdieu, as formas como sdo produzidos
esses sistemas simbolicos (condigdes de producdo) e quais sao 0s contextos e singularidades
dos referentes (condicGes de recepcdo) sdo importantes para compreender e conhecer 0s
alcances desses sistemas, implicados em determinados discursos. Neste sentido, podemos
afirmar que essas praticas culturais, assim como criam uma ideia de identidade nacional,
também reverberam em outras criacfes identitarias de significados recriados a partir de
recodificacbes descontextualizadas (GONCALVES, 1996). Esses objetos sdo implicados
intencionalmente em um espago discursivo predeterminado e intencional. Seria o caso da
estratégia dos governos na segunda metade do século XIX, que através dos seus museus
exibiam objetos de origem indigena como evidéncia de um “passado remoto”, de um grupo que
formou — mas ja ndo faria — parte do territorio nacional. Dessa maneira, se produz o apagamento

da contemporaneidade dos povos indigenas e da préatica de exterminio aplicada contra eles.

Os objetos que vém a integrar as colecBes ou os patriménios culturais,
retirados do contexto historico, social, cultural ou ecolégico em que existem
originalmente, sdo recodificados com o propdsito de servirem como sinais
diacriticos das categorias e grupos sociais que venham a representar [...].
(GONGALVES, 1996, p. 23).

*Ver: BAUDRILLARD, Jean. O sistema dos objetos. Sdo Paulo: Editora Perspectiva, 2008.
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Essa construgdo de um “patrimOnio nacional” cria fronteiras socioculturais e
enquadra, delimita e especializa a “memoria nacional”. O campo de patrim6nio apropriado pelo
Estado - e os grupos de interesses que o ocupam — tem se orientado a sustentar e materializar as
narrativas nacionais, como diz Gongalves (1996), os objetos culturais ao incluir-se no
patrimonio nacional s&o apropriados pelo coletivo implicando um processo de identificagéo,
por meio do qual o conjunto das diferengas é transformado em identidade. A patrimonializacéo
é uma forma de superar a fragmentacdo e transitoriedade; de perenidade. De uma Gtica das
narrativas nacionais, uma nagdo deve reconhecer seu patriménio, se apropriar dele, preserva-lo
para defender a continuidade e a integridade do que define sua identidade. As politicas

patrimoniais tém a ver também com as representacdes das memorias nacionais.

As praticas de preservacdo cultural, abordadas como dispositivos de
integracdo de estratos/segmentos de uma populacdo contida pelo territorio
delimitado como nacional, fazem com que sejam reconhecidos marcos
referenciais que, na qualidade de bens simbdlicos, conferem materialidade as
representacdes da nacdo. Esta forma de integragdo cultural e territorial é
associada pelo exercicio do poder de definicdo desses bens simbdlicos —
constituintes do patriménio histérico e artistico nacional -, que se instituiu
como um poder de Estado. (CHUVA, 2009, p. 68).

Os discursos de homogeneidade, integracdo e coesao social foram acompanhados de
préticas politicas de apagamento ou desconhecimento das diferencas. Assim como as politicas
patrimoniais acabam ancoradas num plano maior de construcdo de identidade, formam parte
desse processo de desconhecimento das diferencas. Durante muito tempo ndo foram
reconhecidos como patriménio as expressdes culturais dos grupos minoritarios, sendo so6 aquilo
que era capaz de outorgar materialidade a ideia de integracdo e unidade nacional, qualquer nota
discordante devia ser silenciada. Foi na década dos anos 80 com a irrup¢do das nogdes de
patriménio imaterial que as minorias conseguiram o reconhecimento da sua participagdo no
patriménio cultural nacional. A importancia do patriménio cultural tem a ver com suas
implicagdes na atualizagdo das memorias e na formacéo de referentes identitérios.

Atraves da geracdo de espacos multilaterais de discussdo das nogdes de patrimonio
cultural, emergiu a nocdo de patriménio imaterial. Esta concepcéo tem trazido a tona algumas
questdes referentes as identidades particulares e singulares no contexto do Estado-nacéo e a sua
pretensdo identitaria homogénea. A irrupcdo de um olhar antropoldgico da cultura acontecido
na metade do século XX, e a progressiva valorizagédo das expressdes culturais [marginalizadas],

assim como o empoderamento dos portadores dessas culturas, quebraram a projecdo de “cal e
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pedra” da nacdo, e expuseram através das multiplas manifestagdes culturais, a diversidade. As
discussbes sobre patrimonio imaterial e a necessidade da sua preservagdo instaura uma
perspectiva de multiculturalidade e interculturalidade, reconhecendo a diversidade cultural.
Neste sentido, a Recomendacdo da UNESCO sobre a Salvaguarda da Cultura Popular e
Tradicional de 1989 foi um passo importante, ao reconhecer a importancia desses
conhecimentos tradicionais para a expressdo da identidade cultural e social dos individuos
membros desses grupos. A existéncia de diversas culturas implica em universos identitarios
diferenciados que pressionaram uma mudanca na Otica do patrimdnio com respeito a
identidade.

Tal mudanga implica promover o reconhecimento dos povos indigenas como
detentores de expressdes culturais particulares, permanentemente recriadas. Temos que lembrar
que a oralidade é o registro préprio dos povos indigenas, portanto, todo o conhecimento
depende da lingua como mecanismo de transmissdo, e que seu patrimonio é transmitido em
atos; celebracGes, rodas de conversa ou praticas especificas como rituais de passagem ou
encontros de trocas entre comunidades. Esse conhecimento ¢ também o do “saber fazer”, por
exemplo; as criangas indigenas apreendem técnicas de tecido e uso de materiais ao verem 0s
adultos fazerem. O contato e a interagdo, a partilha da vivéncia da experiéncia sé@o
imprescindiveis para a transmissao destes saberes.

O patriménio assim é uma permanente atualizacdo e ato, onde a interacdo possibilita a
oralidade sua funcdo de registro e plataforma de repasse. O reconhecimento do patriménio
imaterial como valor cultural responde a mudancas nas noc¢@es de cultura e valor cultural que
aconteceram a partir dos anos 70 do seculo XX, no ambito académico, assim como um
fortalecimento dos povos tradicionais na afirmacdo dos seus direitos e singularidades. Esta
abertura conceitual que perpassa para as praticas patrimoniais, tem afetado também as
instituicdes culturais, tais como o museu. A partir das discussdes do patrimonio imaterial se
manifesta a diversidade cultural contestando a visdo monolitica do Estado-nacdo a respeito da
identidade cultural.

Andreas Huyssen, que tem estudado os discursos memoriais sobre o Holocausto,
dentre outras questdes, afirma que 0 “o lugar politico das praticas de memoria é ainda
nacional e ndo pés-nacional ou global.” (2004, p. 17). Isto implica que o dominio dos
discursos memoriais depende do Estado e dos grupos de poder que conseguem influencia-lo.
Da mesma forma, Pollak, reformula a visdo fundadora de Halbwachs sobre a memoria coletiva,
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a qual pressupde formacgdes de memaorias sociais e de grupos relativamente estaveis, indicando
0s contrastes e a cada vez maior fragmentacdo das memorias politicas de grupos sociais e
étnicos especificos que pdem em xeque a existéncia de uma memoria coletiva consensual, 0 que

afeta propria coesdo social e cultural tida por existente a partir dos discursos de memodria.

A memoria de uma sociedade é negociada no corpo social de crencas e
valores, rituais e instituicdes. No caso especifico das sociedades modernas, ela
se forma para espacdes publicos de memdria tais como o museu, 0 memorial e
0 monumento. (HUYSSEN, 2004, p. 68)

O lugar que ocupara essa memoria numa determinada cultura é definido por uma rede
discursiva muito complexa. Nesse sentido, no caso daquelas memarias que nao séo incluidas, o
siléncio ou negacdo é a forma que assume o discurso sobre aquilo que ndo tem lugar no
“enquadramento” da memoria. Visando a unidade e a homogeneidade cultural, se silenciam,
ocultam e esquecem as diferencas e tudo aquilo que € inconveniente.

O museu, enquanto instituicdo central na composi¢do do patriménio cultural nacional
esta atravessado por estas tensdes. Assim como foi instrumento privilegiado, como se vera para
0 caso brasileiro, na construgdo da narrativa nacional da unidade e da integracdo; hoje se
apresenta como instrumento de resisténcia apropriado pelos grupos excluidos dessa narrativa,
0s quais encontram no museu uma ferramenta de afirmacdo e contestacdo ao discurso

hegemonico sobre a identidade nacional.

2. O PODER DO MUSEU

O museu é uma instituicdo tradicionalmente vinculada & memoria hegemonica,
tecendo uma narrativa voltada ao que se pretende unir na ampla categoria nacional. No contexto
brasileiro, a cidade do Rio de Janeiro — antiga capital do pais — abriga diversos museus cujas
missOes se voltam para a reunido de um acervo significativo do patrimonio brasileiro, em suas
respectivas areas. O Museu Histdrico Nacional em sua génese no inicio do século XX, sob a
direcdo de Gustavo Barroso, produziu uma narrativa consonante com “a historia nacional
formulada pelas agéncias oficiais” (ABREU, 1995, p.12). A criagdo do museu em 1922 tinha
como objetivo reunir uma colecgéo representativa da nacdo em construgéo; os objetos reunidos e

expostos representavam a elite.
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A narrativa condizia com as teorias evolucionistas em voga, que enfatizavam o que
podemos denominar como 0 mito das trés racgas, sendo a raca branca considerada superior;
entre diversos autores, Gilberto Freyre se destacou ao considerar a miscigena¢ao como um fator
positivo no Brasil. Na contemporaneidade as narrativas museoldgicas buscam se desassociar do
discurso evolucionista. Apesar das narrativas museoldgicas ndo terem mais o teor racista, a
estrutura das trés ragas fundadoras se manteve na exposicdo de longa duragdo do Museu
Historico Nacional.

O circuito expositivo é fechado (s6 hd uma direcdo possivel para a visita) e se inicia
com um video institucional que conta um pouco da formacdo do museu e de seu acervo. A sala
seguinte € o inicio da primeira parte da exposicdo denominada Oreretama que apresenta 0s
primdrdios da ocupagdo do territorio que hoje nos referimos como Brasil através de um diorama
de uma caverna pré-historica do Parque Nacional da Serra da Capivara, localizada no Piaui.
Apds, a parte representativa da pré-historia e as populagdes indigenas sdo abordadas em uma
sala que expde diversos artefatos e textos (denominados “o dono da terra”, “producédo para a
subsisténcia”, “artes da vida”, “a temporalidade nas sociedades indigenas”, “rituais”, “logica da
guerra”, “antropofagia”, e ‘“rituais funebres”) que introduzem algumas tematicas que
caracterizam a singularidade dessas populagdes € um mapa da “Distribuicdo dos Grupos
Indigenas” no territorio brasileiro € um video.

O primeiro texto situa o choque cultural do encontro entre 0s portugueses e 0s
indigenas:

Desde a chegada dos portugueses, houve a preocupacdo de representar 0s
primeiros habitantes do Brasil. A primeira abordagem feita pelo europeu
mostra 0 homem da terra como selvagem, carente de fé, cultura, civilidade e
outros “atributos”. [...]

Segundo o olhar eurocéntrico dos que aqui chegavam, o indio fazia parte da
histéria nacional, mas precisava incorporar a cultura do colonizador, no caso a
portuguesa, para ser considerado parte da nac¢do. Essa visdo ndo respeitava a
diversidade e a cultura dos diferentes povos que aqui viviam, tratando a
comunidade indigena como uma massa amorfa e genérica.

S6 na segunda metade do século XX intensificaram-se as pesquisas sobre 0s
diferentes grupos étnicos brasileiros e a sua producéo cultural. [...] Hoje, se
por um lado ha um aumento populacional e o inicio de um processo educativo
com a alfabetizacdo na lingua portuguesa e nativa, por outro, constata-se, que
dos que moram em &reas urbanas, a grande maioria se encontra em bols6es de
pobreza.®

% Os trechos a seguir, que ndo possuem referéncias, foram retirados das exposicdes analisadas que ndo informam a
autoria.
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A abordagem contemporanea a respeito das populagdes indigenas se restringe a esse
texto que evidencia a situacdo de pobreza em que a maioria vive e a0 mapa que situa esses
grupos. E necessario assinalar o cuidado em identificar os grupos aos quais os artefatos
pertencem que evidencia uma tentativa de representacdo da especificidade de cada populagéo,
contrastando a visdo de “indio genérico” (BESSA, 2000) em que foram expostos durante
décadas. Os outros textos abordam de forma generalizada as concepcdes sobre as populaces
indigenas.

Em seguida, o visitante ja entra em outra ‘temporalidade’ com os Portugueses no
mundo, no periodo de 1415 até 1822 — que serad abordado brevemente. A presenca indigena se
torna escassa a partir desse momento, a referéncia se limita a cristianizagdo dos nativos. Desse
modo, a figura do negro passa a aparecer em decorréncia do trafico negreiro que trouxe para as
Ameéricas diferentes grupos étnicos como méo-de-obra escrava. A figura do negro representa
no circuito a Gltima parte da triplice “raiz” brasileira, herdada do mito das “trés ragas”. Dando
sequéncia ao circuito expositivo, “A construcao da Nagao” aborda o periodo de 1822 a 1889
focando na atuacdo da familia real através de objetos que remontam sua trajetdria. E finalizando
com “A Cidadania em Constru¢do” que apresenta o sistema republicano de 1889 até os dias
atuais através de diversos objetos. Contudo, é necessario atentar para o fato dessa Ultima parte
ndo abordar com profundidade nenhum aspecto politico do pais, nem se referir aos grupos
subalternos e suas demandas — sejam as lutas do movimento negro, sejam as das populacdes
indigenas, por exemplo.

A elaboracdo de uma exposicao pressupde varias escolhas que véo desde o periodo a
ser abordado, até a os personagens que serdo privilegiados. Mesmo levando em consideracdo o
curto espaco para narrar tantos séculos, as escolhas do museu refletem uma ideia de identidade
nacional; mais que isso, a no¢do de que o Brasil foi fundado a partir do encontro de trés racas:
0s nativos, portugueses e negros — alem da estrutura da exposicéo, outros pontos evidenciam
isso, como a escolha de um trecho do livro “Casa-Grande & Senzala” de Gilberto Freyre: “Na
ternura, na mimica excessiva, no catolicismo em que se deliciam nossos sentidos, na musica, no
andar, na fala, no canto de ninar menino pequeno, em tudo que é expresséo sincera de vida,
trazemos quase todos a marca da influéncia negra.” (1933, p.367). O pensamento de Freyre
apresenta o que podemos nomear como ‘“democracia racial” que aponta a inexisténcia de
racismo no Brasil. Contudo, tal teoria j& foi rechacada por diversas pesquisas e a
problematizacéo do racismo ndo é abordada ao longo da exposigéo.
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O Museu Nacional localizado na Quinta da Boa Vista foi criado por D. Jodo VI, em
1818, dez anos apds a vinda da familia real portuguesa para sua colénia na América, com o
nome de Museu Real. A origem da instituicdo remete a ‘Casa dos Passaros’ que era um
Gabinete de Historia Natural, por seu acervo ser incorporado ao museu. Até o ano de 1892 a
instituicdo ficava no Campo de Santana sendo transferido com a Proclamacdo da Republica
para a antiga residéncia imperial na Quinta da Boa Vista. O acervo do museu parte foi herdado
das colecdes da familia real (como os afrescos de Pompéia que pertenceram a colecdo da
imperatriz Teresa Cristina), ou comprado pela familia real para o préprio museu (como parte da
colecdo do Egito Antigo adquirida por D. Pedro 1), além das aquisi¢Oes através de pesquisas de
campo, doacgdes, compras. Por se tratar de um museu universitario (da UFRJ), a guarda das
colecBes esta vinculada aos departamentos relacionados, assim como a selecdo do que sera
exposto, juntamente com a equipe da museologia.

A exposicédo de longa duragdo do Museu Nacional possui um circuito livre, ou seja, 0
visitante pode tracar seu préprio percurso ao escolher a sequéncia de visita da exposi¢do. O
espaco do museu é amplo e expbe desde animais taxidermizados, objetos etnogréaficos, até
corpos — por exemplo, as mdmias egipcias e a cabeca mumificada reduzida pelo Jivaros.
Devido a um recorte do presente trabalho o foco sera direcionado a exposigdo de ‘Etnologia
indigena brasileira’, pois usamos para fins analiticos as populag¢des indigenas como um grupo
subalterno. Os recursos expogréaficos utilizados sdo semelhantes ao MHN; textos, video,
artefatos e um mapa indicando a presenca indigena ao longo do territdrio brasileiro.

Os textos contextualizam o indigena como autdctones que tiveram suas terras
usurpadas através da criacdo das sesmarias. Na busca de identificar uma medida de protegdo as
aldeias missionarias sdo apontadas como uma medida que visava a incorporacao dos indigenas
no império. Duas informacdes cruciais aparecem aqui e estdo ausentes na exposi¢ao do MHN: a
criagdo do Parque Indigena do Xingu, em 1950 e¢ a Constituigdo de 1988 que “ratificou o
principio de que para efeitos legais devem ser considerados indigenas todas as terras de
ocupacdo tradicional dessas coletividades, ou seja, aquelas necessarias a sua reproducéo fisica e
cultura.”. A incorporagdo desses dados € necessaria no sentido em que apontam uma conquista
dessas populagdes na contemporaneidade — que trazem questdes ainda atuais.
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Entre os objetos expostos encontram-se armas, cestarias e mascaras. A abordagem em
relacdo a guerra aponta que o sentido de guerrear remete a uma organizacdo da vida, em
contraposicdo ao ocidente com uma postura de expansdo. A funcdo dos objetos mudou com
contato a partir da colonizagdo, tornaram-se representativos da cultura desses povos e outros
objetos foram incorporados a cultura indigena, por exemplo, “Alguns jovens Xavantes
recordam o antigo lider Apoena que Ihes mostrava a caneta e lhes dizia que precisavam
adestrar-se no seu uso, pois essa seria a arma mais poderosa de que poderiam langar mao.”.

Algumas maéscaras e mantos usados no ritual Tikuna da ‘moga nova’ juntamente com
um texto que contextualiza a localizacdo deles no estado do Amazonas, na regido do Alto
Solimdes, e algumas caracteristicas como a exploracdo desse povo por comerciantes da
producéo da borracha. Dentre as informagdes, 0 Museu Magiita, criado em 1992 é citado como
0 primeiro museu indigena do pais.

Os objetos expostos sdo uma pequena amostra da diversidade cultural das populagdes
indigenas que como escreveu o antropologo Jodo Pacheco de Oliveira em um dos textos
expostos, ap6s 0 primeiro choque entre 0s nativos e 0s europeus que causou admiracdo nos
segundos pela dignidade e esplendor que transmitiam os indigenas “Ser indio tornou-se
sinbnimo de atraso (tecnoldgico e, supostamente, também moral) e uma marca de perversao
que talvez s6 podia atenuar-se com o completo esquecimento de suas origens [...]”. A
desconstrucdo da ideia de atraso tecnoldgico e da incorporacgédo dos indigenas em uma categoria
nacional em detrimento de sua prépria cultura ainda estd em processo.

Outra exposicdo a respeito das populagdes indigenas aborda os karajas, através da
colecdo da pesquisadora Maria Heloisa Fénelon Costa, o foco estd na arte plumaria e nas
bonecas expostas. A exposicao “entre [dois mundos] FRANCESES DE PARATITOU E
TUPINAMBA DE ROUEN” mostra como os indigenas eram retratados nas iconografias
durante o século XV, com énfase na representacdo do canibalismo, expondo objetos
arqueoldgicos, textos e imagens.

O Museu Nacional mantém uma relagcdo mais estreita com as populagdes indigenas e
por isso, as informagdes sobre 0s mesmos sdo mais completas, assim como 0 espago expositivo
€ maior. A instituicdo através de seus profissionais ajudou na elaboracdo do Museu Maguta, por
exemplo. A existéncia dos museus indigenas traz uma poténcia para as discussées em torno das
demandas para a continuagdo dos saberes tradicionais, através da necessidade do direito a terra
como fundamental nesse processo, por exemplo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O museu € um importante formulador e difusor de identidades e por isso, alvo
constante de disputas. As narrativas que aparecem nas exposi¢0es estdo muitas vezes a servigo
de uma tentativa de unificagéo a partir de uma identidade nacional criada como um mecanismo
de retroalimentacdo do Estado-Nacdo — que é uma comunidade imaginada, como analisou
Anderson (2008) — a partir de diversas ferramentas, entre elas, o patrimonio cultural.

As instituicdes que atuam na selecdo e preservacdo do patriménio, tanto material,
guanto imaterial, buscam garantir a permanéncia dos artefatos e praticas. Contudo, essa selecdo
ocorre de acordo com interesses que nem sempre correspondem aos grupos nos quais foram
concebidos. Nesse sentido nos atentamos aos grupos subalternos, mais especificamente, nas
populacdes indigenas, que tiveram seus artefatos e corpos durante séculos, expostos como
prova material de sua “primitividade”. Tal narrativa sofreu diversas reformulagdes, a partir da
visibilidade que foram alcancando ao longo do século XX — com desdobramentos no século
XXI. No contexto brasileiro, salientamos a importancia da Constituicdo de 1988 em relacéo as
demandas das sociedades indigenas.

As instituicOes culturais, em especial, 0s museus nacionais expdem uma narrativa que
busca uma coesdo nacional, por exemplo; 0 Museu Histérico Nacional, que ao historicizar em
sua exposicdo de longa duracao a formacdo do Brasil (antes de ser denominado como tal), até os
dias atuais, menciona os povos indigenas, mas de acordo com uma parte formadora da
identidade da nacéo brasileira.

Entretanto, outro museu nacional mencionado, o Museu Nacional da UFRJ tem uma
narrativa que elabora com um pouco mais de profundidade a existéncia contemporanea dessas
populacdes, que pode ser em decorréncia do vinculo com a universidade e as pesquisas que
desenvolve. No entanto, a prépria diversidade do acervo do Museu Nacional evidencia a sua
formagao como uma “vitrine”” da nagdo brasileira, seja em funcao dos artefatos dos nativos, seja
em relacéo as colegdes de outros povos adquiridas por doagdes, coleta e compra.

A insercdo dos indigenas nos museus desdobrou no interesse dos mesmos na
elaboracdo de seus préprios museus. O exemplo brevemente citado foi do Museu Magiita que é
considerado o primeiro museu indigena do Brasil. A apropriacdo dessa ferramenta nos sugere
uma poténcia do museu enquanto provedor de didlogo entre as sociedades ndo-ocidentais e 0s
ocidentais.
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RESUMO

O presente trabalho visa, através do estudo das representa¢des dos caboclos encontradas na exposicao de
longa duragdo Guerra do Contestado, do Museu Histérico e Antropoldgico da Regido do Contestado,
contribuir com as discussdes sobre 0s conceitos de representacées em museus, identidades e patrimonio
cultural. Para isso, foi analisado a expografia da exposi¢do de longa duragdo do Museu e toda a
problematica por tras da construcdo da mesma, usando bibliografias, além de observacdo in loco.
Verificou-se a auséncia de objetos e discursos representativos dos dois lados do conflito,
principalmente, do lado caboclo. Através da analise da exposicdo pudemos sinalizar algumas
divergéncias entre o que é exposto e o discurso da instituicdo, o que proporciona mais uma fonte de
discussdes sobre 0 que, para quem e O que querem 0S museus e a quem realmente servem na
contemporaneidade.

Palavras-chave: Patriménio Cultural. Representacdes. Museus.

ABSTRACT

This work aims, through the study of representations of caboclo found in long-term exposure Guerra do
Contestado, from Museu Histdrico e Antropoldgico da Regido do Contestado, contribute to discussions
on the concepts of representations in museums, identities and cultural heritage. For this, we analyzed
the typography of long-term exhibition of the museum and all the problems behind the
construction of the same, using bibliographies, interviews with managers and questionnaires to
visitors, as well as on-site observation. There was the absence of representative objects and
speeches on both sides of the conflict, especially the caboclo side. Through exposure analysis
can signal some differences between what is exposed and the discourse of the institution, which
provides another source of discussion about what, for whom and what they want the museums
and who really serve nowadays.

Key-words: Cultural heritage. Representations. Museums.
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INTRODUCAO

O projeto que deu subsidios a este artigo estd ligado ao Grupo de Pesquisas “Estudos
Interdisciplinares de Patrimonio Cultural”, e a linha de pesquisa “Patrimonio ¢ Memoria
Social”, do Programa de Mestrado em Patriménio Cultural e Sociedade da UNIVILLE —
MPCS e tem como objetivo identificar as representacdes do caboclo nas exposi¢oes de longa
duracdo do Museu Histdrico e Antropoldgico e da Regido do Contestado, situado em Cagador,
Santa Catarina.

A Guerra do Contestado, conflito armado ocorrido no meio oeste catarinense, entre
caboclos e exército brasileiro, durou gquatro anos. Iniciou em 1912 e seu término se deu em
1916. As causas, muitas: terras da regido meio-oeste catarinense sendo disputadas
judicialmente por Santa Catarina e Parand; estrada de ferro; exploracdo estrangeira; descaso
governamental; messianismo, dentre outras. E os duros conflitos entre exército e os caboclos.

As consequéncias? S&o visiveis ainda em 2015, praticamente cem anos depois do fim do
conflito. Municipios do meio-oeste catarinense possuem os indices econdmicos e sociais mais
baixos do Estado de Santa Catarina. Parecem estar abandonados no tempo. Excetuando as
cidades maiores, como Cacador e Videira, cidades de economia de ponta e crescente, 0s
municipios vizinhos, por exemplo, como Lebon Régis e Matos Costa (RANKING IDHM,
2010), possuem infraestrutura precéria.

Se questdes referentes a economia, sociedade e educacdo, apresentam debilidade, o
mesmo acontece com os setores de cultura e turismo. Tal panorama remonta aquele tempo
belicoso.

A temaética da Guerra do Contestado possui extensa bibliografia escrita e reproduzida. A
cada ano, novas propostas, dissertacoes, teses e literaturas saem das academias. Entretanto, nos
parece que 0 mesmo ndo acontece nos museus. Notamos a importancia de trabalhar esse tema,
em um espaco que foi criado para apresentar a historia da regido do Contestado e que é
responsavel pela guarda, preservacao e divulgacdo das memorias dessa regido.

Museus, em sua estrutura, séo locais de guarda, preservagao e comunicagdo dos produtos
das relagGes entre homem e seu meio. Um aporte para entendermos essas questdes é estudando
a Teoria das Representacdes Sociais (TRS). Nascida dentro da Psicologia, a TRS foi absorvida
pelas demais ciéncias sociais, por estudar a relacdo do individuo com a sociedade atraves de sua
realidade. Nos museus, real e simbolico andam juntos. Real pela materialidade do acervo
exposto, e simbdlico pelos discursos e concepges museogréficas existentes nas exposicoes. E,
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também, na comunicacao que estas fazem aos visitantes. Nada mais coerente do que aplicar a
Teoria das Representacdes Sociais para estudar como os olhares dos visitantes encontram a
comunicacdo expografica da Guerra do Contestado no Museu do Contestado.

Para o desenvolvimento da proposta metodoldgica foram feitos, um levantamento,
leituras e fichamentos na documentacdo existente: livros referentes a temética do Contestado,
documentos de criacdo e funcionamento e anotagdes pessoais dos fundadores do Museu
Histdrico e Antropoldgico da Regido do Contestado, além da visita a propria instituicao.

O presente artigo tem como objetivo contribuir para os estudos das representacdes sociais
em museus. Tomamos como foco, o nicho expositivo Guerra do Contestado, com o intuito de
analisarmos quais as imagens que os caboclos tém da Guerra e da sua participagéo nela e de
como isso € mostrado aos visitantes. Para tanto, o uso da Teoria das Representacdes Sociais é
basico para este estudo, pois a partir dela podemos verificar as vozes e 0s siléncios presentes no

nicho expografico Guerra do Contestado.

1. O CONFLITO DO CONTESTADO: BREVISSIMO CONTEXTO

A historia do meio oeste catarinense foi construida a partir de tratados geograficos e
negociacgdes politicas e comerciais, com togues de messianismo e culminando com um conflito
bélico. O desenrolar dos quatro anos de batalhas campais e nos tribunais, acabou deixando
algumas marcas nas estruturas sociais, politicas e financeiras da regido (FRAGA, 2012).

O espaco, denominado, Regi&o do Contestado (THOME, 1995) foi, durante muito tempo,
palco de litigios entre Parana e Santa Catarina, chegando ao ponto de haver, também, um jogo
diploméatico maior, entre Brasil e Argentina, a questio de Palmas (THOME, 2010).
Arrastando-se desde antes de 1853, quando o Estado paranaense se desmembra de S&o Paulo,
até 1916, quando se da um acordo entre os estados belicosos (AURAS, 1984; OLIVEIRA,
1985; VALENTINI, 2000, p. 18; FRAGA, 2012).

As primeiras impressdes da Guerra do Contestado, 1912-1916, foram passadas pelos
jornais da epoca, além, dos diarios de campos dos militares (VALENTINI, 2000). Mais tarde,
0s relatos orais dos sobreviventes e dos descendentes dos envolvidos no conflito (RUSSO,
2012). Tais fatos comegaram a despertar interesse do mundo académico, infrutifero ainda de
obras que tratassem do tema. A revolta republicana mais estudada e conhecida era a de
Canudos, 1896-1897.
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Para suprir a caréncia de fontes escritas, utilizando-se de relatos orais, temos, em fins da
década de 1950 e inicio dos anos 60, os primeiros estudiosos da causa contestada visitando a
regido para recolher relatos, objetos e depoimentos. E o caso da compilacio de poesias pelo
topografo Euclides Felippe, do médico Aujor Avila Luz, com o livro Os fanaticos- crimes e
aberracOes da religiosidade de nossos caboclos, de 1952; da socidloga Maria Isaura Pereira
de Queiroz, e seu A Guerra Santa no Brasil: movimento messianico no Contestado, de 1957,
e do antropdélogo Mauricio Vinhas de Queiroz, com o livro Messianismo e Conflito Social, de
1966, (MACHADO, 2004), que se tornaram bases para o estudo da tematica, sob os vieses de
seus autores, a Antropologia e a Sociologia, partindo do estudo do espaco e do habitante ali
presente.

Em um espaco onde s6 havia matas, temos a formacéo do caboclo pardo, ou 0 Homem do
Contestado, segundo Thomé (2011), a partir de uma mistura de varias etnias. Primeiramente, 0
indigena que aprisionado e aculturado pelo branco da origem ao mameluco. O negro se junta a
essa composi¢do como escravo, e da juncdo com o branco, forma o mulato. indios e negros
constituem o cafuzo. Dessa forma, temos a formacéo do tipo humano do Contestado, um ser
complexo e ainda discutido pelos estudiosos. Complexidade que se da pela mistura das demais
identidades formadoras e, junto com sua origem em locais mais distantes, tipico de uma
constituicdo mais rastica e ensimesmada, quica belicosa, acostumada com as lidas e lutas no
desbravamento de matos e construcdo das simples moradias.

Nos escritos de Nilson Thomé vemos que ele estuda o caboclo original como sendo
oriundo das geragdes vindouras dessa miscigenacdo étnica. Seria o “filho do curiboca com o
mameluco, herdeiro da cultura dos descobridores e da cultura autéctone [...], marcado pelos
tracos das tradi¢des ibéricas [...]” (THOME, 2011, p. 124-125), além de caracteristicas gatchas,
paranaenses e paulistas. Entretanto, como afirma Kummer (2011, p. 32), “ha que se deixar claro
gue embora exista um processo de excluséo e silenciamento da cultura cabocla, a partir de sua
historiografia, ndo podemos [...] igualmente mitificar o caboclo”.

Na metade do século XX, temos a criacdo dos espacos para a guarda da materialidade da
Guerra. Primeiramente, fragmentos coletados nos campos onde houve as batalhas e depois,
colecdes particulares, oriundas dos mesmos locais, e que deram origem a instituicdes
museoldgicas, como por exemplo, 0 Museu Thiago de Castro, de Lages, aberto a visitagdes em
1962, e Museu Histérico e Antropoldgico da Regido do Contestado, criado em 1974, pelo

historiador, jornalista e antropélogo Nilson Thomé e pelo padre e antropologo Thomas Pieters.

REPRESENTAGOES DA GUERRA DO CONTESTADO: AS IDENTIDADES CABOCLAS NAS EXPOSIGCOES DE LONGA
DURACAO SOBRE O CONFLITO. CRESTANI, Letissia; GUEDES, Sandra P. L. de Camargo



CONINTER 4
Congresso Internacional Foz do Iguagu PR: UNIOESTE, 8 a 11 de dezembro

Interdisciplinar em Sociais de 2015, ISSN 2316-266X, n.4, v.2, p. 33-48

e Humanidades

2. O CONFLITO CONTESTADO NA CASA DAS MUSAS

A literatura sobre o conflito do Contestado é proficua e cresce a cada ano, com novos
olhares para fatos e personagens antes desconhecidos, ou simplesmente esquecidos. As
publicacdes séo fontes de pesquisa e divulgagdo muitas vezes utilizadas pelos profissionais de
museus na montagem de exposicdes e demais atividades de instituicbes museoldgicas.

Os museus sdo importantes centros de preservacao e guarda das memorias, através da
materialidade, da subjetividade e histdrias contidas em cada objeto. Conhecidos, antigamente,
como templo das musas, 0s museus tiveram através dos tempos um processo de mudanca de sua
funcdo e missdo. De um local apenas de guarda, ou mostra, como eram 0s gabinetes de
curiosidades, século XVII, de contemplacéo, passando por espacos de fruicdo das elites, por
momentos de engessamentos e constitui¢des tradicionais, onde o publico era mero espectador
para, atualmente, termos, ou deveriamos ter, museus mais convergentes com a sociedade
contemporanea. Espera-se que nesses museus 0s publicos tenham maior participacéo e a triade
preservacao, pesquisa e comunicacdo seja uma realidade.

Com a maior participacdo dos publicos, a interatividade se faz, ou deveria se fazer
presente. Os diferentes grupos sociais querem se ver representados nessas instituigdes. “Os
Homens do século XX ja ndo se contentavam em contemplar o patrimonio escolhido ‘pelo
outro’, como era feito até entdo, queriam ver-se refletidos nele” (GUEDES, 2012, p.105).

Se na literatura hd uma oxigenacdo de producles, iSSO Nndo ocorre NOS MuSeus.
Vislumbramos que as instituicbes museoldgicas continuam perpetuando processos arcaicos e
ndo condizentes com as atuais vertentes museoldgicas. Ainda se percebe rangos e praticas
expositivas antigas. Sabemos que “a tradi¢cdo de colecionar objetos para serem mostrados é
antiga, mas assume diferentes caracteristicas ao longo do tempo de acordo com as ideias de
cada momento” (FILHO, 2006). Museus do século XXI devem ter postura e atitude condizentes
com a contemporaneidade, priorizando e disponibilizando aos diferentes publicos, exposi¢des
mais acessiveis e fruto de construgdes coletivas, envolvendo ndo apenas os funcionarios da
instituicdo, mas a comunidade onde esta inserido.

E nesse contexto, carente, que vamos encontrar, na regido do conflito, seis museus que
trabalham com a tematica Guerra do Contestado. Sao eles: Museu Histdrico e Antropolégico da
Regido do Contestado, em Cacador; Museu Histérico Monge Jodo Maria, em Irani; Museu

Josette Dambrowski, em Matos Costa; Museu Histérico Antonio Granemann de Souza, em
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Curitibanos; Museu do Jagunco da Cidade Santa de Taquarucu, em Fraiburgo, e 0 Museu
Particular do Contestado, na cidade de Lebon Régis.

Apdbs uma sondagem inicial nas institui¢cbes supracitadas, selecionamos um museu para
anélise mais aprofundada, o Museu Historico e Antropoldgico da Regido do Contestado, de
Cacador/SC. Essa escolha esteve pautada nos seguintes critérios: distancia entre as instituicoes;
estar em funcionamento; presenca de acervo sobre a Guerra do Contestado; existéncia de

exposi¢des em andamento ou de longa duracéo sobre o tema da Guerra.

2.1 O Museu Histérico e Antropolégico da Regido do Contestado

O Museu Historico e Antropoldgico da Regido do Contestado — MHARC (Fig.1) ou
Museu do Contestado, como também é conhecido, teve sua criagdo na metade da década de 70,
com o intuito “de documentar, restaurar, preservar ¢ guardar viva a memoria e a cultura do
passado de Cacador e do Centro-Oeste do Estado de Santa Catarina” (THOME;
CHAPIEWSKI, 2004). Primeiramente vinculado a uma universidade local, 0 Museu esta,
atualmente, sob a responsabilidade da Prefeitura de Cagador, e se dedica a tematica da regido do

Contestado.

Figura 1: Museu Historico e Antropolédgico da Regido do Contestado

Fonte: Foto de Letissia Crestani, 2015. Acervo pessoal da autora.

A construcdo, em 1986, do Museu do Contestado foi um marco na regido. O Museu
possui arquitetura que reproduz a primeira estacao ferroviaria da cidade de Cacador e possui, no
lado externo, uma maria-fumaca, (Fig.2), representativa dos trens que passavam na linha.
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Figura 2: Maria-fumaca, de 1907

Fonte: Foto acervo do Museu Historico e Antropolégico da Regido do Contestado.

A concepcéo construtiva dos seus idealizadores, em fins do século XX, reproduz todo
um pensamento voltado para o maior conflito belicoso de Santa Catarina. Seu acervo,
primeiramente, sobre a cultura antropoldgica inicial da regido, os nativos, e, posteriormente,
sobre as questdes da Guerra do Contestado foi coletado ou doado pela populacéo da cidade e da
regido. A populacéo participou da criacdo do Museu com as doacGes, e apenas nisso.

O Museu do Contestado, como propde sua missao, é um dos centros onde as memorias e
historias da Guerra se fazem preservadas. Na exposicao atual do Museu existem quatro nichos
distintos: cultura indigena, referente aos primeiros habitantes de Santa Catarina; ferrovia do
Contestado, sobre a chegada do trem na regido; Guerra do Contestado, sobre o conflito em si; e

povoamento e colonizacao, que trata dos imigrantes.

2.2 Nicho Guerra do Contestado

O nicho Guerra do Contestado do MHARC, que nos interessa em particular, apresenta
uma expografia interessante a ser analisada. O espaco sobre a Guerra do Contestado situa-se na
parte final do Museu. Essa configuragdo proporciona ao visitante, um percurso fechado, onde
ele percorre uma espécie de linha temporal histérica da regido, com nichos representativos a
questdo dos primeiros habitantes, a chegada da ferrovia e os imigrantes, e por fim o nicho da
Guerra. A disposicéo expografica dos nichos segue uma ordem cronoldgica, baseada na historia
factual e que privilegia muito mais a exposicdo dos objetos do que a conversacéo e confluéncia
entre acervo e nichos.

O visitante percorre a sala sobre a Guerra comegando com dois expositores contendo
traje e armas de um general participante do conflito.
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Fonte: Foto de Karina Menezes, 2015. Acervo pessoal.

E, na parede, um banner introdutdrio e resumido sobre a Guerra do Contestado (Figura
4).

Figura 4: Bann‘er sobre a Guerra do Contestado
T T

Fonte: Foto de Letissia Crestani, 2015. Acervo pessoal da autora.

Segue-se 0 percurso com reproducdes de fotografias nas paredes e expositores com

material bélico utilizado pelos combatentes do conflito: os caboclos versus contingentes
militares.
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Fig‘Lira 5: P‘arte da exposicdo Guerra do Contestado
. >

Fonte: Foto de Letissia Crestani, 2015. Acervo pessoal da autora.

No nicho Guerra do Contestado, a quantidade de objetos representativos do lado militar
belicoso se mostra muito maior que os objetos que fazem relacdo aos caboclos ou ao lado civil

do conflito. Um amontoado de armas, sem conexao entre elas, como pode ser visto na Figura 6.

Figura 6: Expografia da exposicdo Guerra do Contestado
N

Fonte: Foto de Letissia Crestani, 2015. Acervo pessoal da autora.

No final da exposi¢do, um quadro a 06leo, do artista plastico Hassis, ladeia o nicho com
sete momentos da historia da Guerra. Ao fundo, uma colecdo de bonecos, feitos de gesso e
espuma, representam alguns personagens principais do conflito. (Figura 7). Cada um dos
bonecos tem a feigdo aproximada aos verdadeiros personagens da guerra que representam. A
maior parte, sendo de caboclos, e o restante, do exército. Esse acervo fez parte de um grupo de
teatro de bonecos que contava a historia do Contestado, na década de 1990, no estado do
Parana. Na falta de fotografias oficiais dos envolvidos no conflito, a fisionomia dos bonecos foi
criada a partir de relatos orais e alguns escritos, e no Museu, tem a funcdo de apresentar
caracteristicas fisicas e sociais da populacdo da regido no periodo belicoso, 1912-1916.
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Figura 7: Quadro e bonecos

Fonte: Foto de Karina Menezes, 2015. Acervo pessoal.

Na exposicdo permanente sobre o conflito no Contestado, os visitantes passam
despercebidos do objeto mais representativo dos caboclos, o lado civil, do conflito: os fac6es de
pau, que o Museu possui. Apos analise do acervo exposto, observa-se que o material militar
bélico ocupa praticamente todo o nicho. Vemos os bonecos e o quadro fazendo a costura
necessaria entre os nichos e a historia da regido.

O elemento chave, o objeto simbolo do caboclo, o facdo de pau, esta, quase ao nivel do
solo, sob um expositor cheio de armas. O esfor¢o que o visitante precisa fazer para ver esses
objetos é grande. E o encantamento geral é com as armas de fogo.

Os facdes (Figura 8) foram as primeiras formas de arma de combate que os caboclos
usaram para defender o territorio contestado em que viviam, que estava sob a concessao e
exploragdo de empresas extrativistas e colonizadoras estrangeiras. Feitos de diferentes
madeiras duras da regido, os facdes de pau se tornaram simbolo da resisténcia cabocla. Se por
um lado, os militares possuiam uniformes completos e cheios de prote¢fes e um maior
contingente humano e de armas de fogo, por outro lado, a farda dos caboclos era a sua
indumentaria comum, ou seja, camisa e calgas para os homens, saias para as mulheres, algumas
botas, e contavam com a astlcia, que em conhecendo o territorio, usavam de emboscadas, dos

seus facOes e de algumas velhas garruchas para afastar os forasteiros.
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Figura 8: Objetos representativos aos caboclos

Y& R = -
Fonte: Foto de Letissia Crestani, 2015. Acervo pessoal da autora.

—

No nicho analisado, dois facGes transpassados também representam a presenca fisica dos
caboclos no conflito (Figura 8). Sabemos que, por terem sido confeccionadas de material
perecivel, a madeira, muitas dessas armas brancas ndo devem ter resistido ao tempo e
desaparecido para sempre no chdo contestado. Na reserva técnica, é possivel uma grande
presenca de armas do exército, e poucos facdes de pau. Da mesma forma que, quando damos
uma olhada geral nesse espago, vislumbramos a macica presenca de armas de fogo e as armas
brancas, praticamente escondidas. Parece-nos haver uma expografia representativa apenas de

um dos lados dos conflitantes.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 Museus e representacdes sociais

Museus, desde sua existéncia ainda na Antiguidade, sempre foram locais de preservacao
de materialidades, mas também, espacgos de estudo e criagdes, além de representacdes.
A teoria das representacdes sociais surge na década de 1960 com o psic6logo romeno Serge
Moscovici no intuito de pesquisar a producdo dos saberes sociais. Tal teoria transformou a
nocdo de representacdo social de conceito para fenémeno, fugindo do carater estanque préprio
do conceito. Os saberes, entdo, seriam cotidianos, vividos e ndo apenas conceituais,
tornando-se familiares. Reis e Bellini (2011) Estudaram a relacdo entre o sujeito individual e a
sociedade, como forma de verificar que o senso comum é tdo valido quanto o cientifico. E, que
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sem 0 senso comum essa relacdo com a sociedade nao se estabelece (RECHENA, 2011); falha a
comunicacéo.

O proprio conceito de representacdo esta ligado a algo a se mostrar, seja de que forma
for. Como uma forma, também, de mostrar algo que esta ausente. Encontramos esse jogo de
esconde-esconde nos museus. Espacos de luta de poder, os museus séo &reas proficuas para
estudos de representacdes sociais. Sao locais onde o sujeito encontra, ou deveria encontrar, a si
mesmo e ao coletivo, seja por meio de objetos, seja nos discursos expografico. Segundo
Rechena (2011, p.230), “numa exposi¢do museoldgica interagem os individuos e a sociedade:
guem olha descodifica as imagens através das representacfes mentais e sociais que traz consigo
e que compartilha em comum com grandes parcelas da comunidade ou grupo social”. Dai, a
importancia da Teoria das RepresentacGes Sociais, pois museus sdo também espacos de
sociabilidade, de comunicacao, de troca de informaces. O visitante, ao entrar no museu, ja traz
as suas proprias representacdes de mundo. Observando a exposicdo, o visitante recebe do
museu uma informacdo e decodifica conforme suas experiéncias, chegando a uma conclusao s
sua. A questdo que fica: o nicho expositivo Guerra do Contestado reproduz a imagem dos
caboclos que participaram do conflito?

Apos o levantamento bibliografico, percebemos que quase nao ha literatura especifica
sobre os tramites museoldgicos que permeiam os trabalhos no Museu do Contestado, o que, ao
primeiro ver, nos dificulta a pesquisa, mas vendo pelo outro lado, permite que desenvolvamos
material novo e atualizado que possa servir de parametros para a instituicdo. Sobre a parte
expogréfica do Museu, encontramos uma fala, uma critica na verdade, de Romero (2012), sobre
como as instituicbes museoldgicas apresentam a Guerra do Contestado. Inclusive, cita 0 Museu
do Contestado como “museu mais especifico e importante sobre a Guerra do Contestado”
(2012, p.136). Entretanto, mesmo sendo a mais importante, ¢ que ali “a simpatia pelos
vencedores da Guerra, sdo as homenagens prestadas com a colocagdo dos nomes nas diversas
salas do museu, nenhuma aluséo aos vencidos [...], nenhuma placa o nome de um caboclo”
(2012, 134-135).

E, retomando a fala de um dos criadores do Museu do Contestado, Nilson Thomé

questiona a historiografia e acrescentamos aqui, a propria museologia, quando se refere que
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Na parte até agora ndo revista e ndo reescrita da Historia da Guerra do
Contestado e das historias sobre o Contestado, lamentavelmente ainda
constam as elogiosas mencdes aos inteligentes oficiais, aos valentes soldados,
aos importantes coronéis, aos abnegados sacerdotes ou aos destacados
politicos, paralelamente &s obscenas mengGes aos bandos de fanaticos, as
quadrilhas de malfeitores, aos grupos de jaguncgos ou as corjas de bandoleiros,
assim estando bem separados os “mocinhos” dos “vildes”, conforme a visao
dos que se declararam vencedores do conflito. Isso ofende nossa gente! Tais
expressdes continuam reclamando o levante da verdade, para confirmacoes e
desmentidos. (THOME, 1999, p. 17)

Igualmente, PONCE (2008) nos fala sobre as proposi¢des museoldgicas e as maneiras
de adequar as mesmas aos multiplos segmentos sociais. H& sim, nas instituicbes museoldgicas
muitos grupos detentores de poder simbolico e do poder real, politico e econémico. Grupos
esses gque acabam atuando como curadores ocultos das exposi¢cdes museoldgicas. E, se grupos
“mandam”, ha sempre os excluidos, no caso aqui, os caboclos. O pertencimento e a construgao,
tdo bradados pela Nova Museologia acabam por desaparecer ou simplesmente ndo tem espaco

onde deveriam estar presentes, nos museus.

4. RESULTADOS ALCANCADOS

Apos visitar o Museu do Contestado, vislumbramos uma probleméatica. Como diz
Kummer, temos de “avaliar o caboclo da regido oeste de Santa Catarina como um membro
ainda incognito nos discursos hegemonicos” (2011, p.31). Se esse caboclo era um camponés
ndmade, sem titulo de suas terras, se miscigenando com o contato dos imigrantes vindos do Rio
Grande do Sul, (KUMMER, 2011, p. 41), instalando-se nas terras anexadas definitivamente
pelo Brasil e praticando a colheita da erva mate. Desse nomadismo e todas as questdes
territoriais que o Brasil passou no inicio de sua Republica, a defini¢do de caboclo, “é muito
complexa e pressupde, [..]a relativizagdo. O uso do termo caboclo tem um sentido ambiguo,
sendo as vezes repelido, outras vezes assumido [...] de modo que é melhor definida como uma
categoria de andlise tedrica do que [...Juma identidade”. (KUMMER, 2011, p. 50).

Se na pratica diaria de autorreferéncia, o habitante do meio oeste catarinense se sente
caboclo, e outras vezes, repele esse adjetivo, o que diremos dessa adjetivacdo na exposicao de
longa duracdo do Museu do Contestado? Os visitantes se reconhecem como caboclos nessa
exposicdo? Ou serd apenas mais uma mostra de objetos e escritos sobre a Guerra do

Contestado? Quem aparece nessa expografia?
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O que pudemos aferir com o que vimos é que a exposicdo de longa duracdo Guerra do
Contestado ndo contempla, em sua concepcao expografica, a dualidade belicosa que envolveu o
conflito. SO é possivel ver um dos lados dos beligerantes, representados, em sua maioria, por
armas e munic6es. Do lado contrério, apenas dois facdes de pau, praticamente escondidos,
demonstram a presenca cabocla na exposigao.

CONSIDERACOES FINAIS

Acreditamos que, com esta pesquisa, foi possivel suscitar, minimamente, discussdes e
estudos sobre as questdes relativas a museus e representacdes sociais.

O trabalho de pesquisa foi baseado numa série de procedimentos, que, juntos, tornaram a
compreensdo dessa invisibilidade identitaria cabocla na exposi¢do de longa duracdo sobre a
Guerra do Contestado, do Museu do Contestado, muito mais clara.

O estudo e leitura de trabalhos e producg6es bibliograficas sobre a regido do Contestado,
de diferentes correntes tedricas, foram bases para conhecer a histdria da regido do Contestado e
sua gente.

Toda essa bagagem de entendimento e, da mesma forma, aprendizagem, produzidos pelas
autoras nessa pesquisa foi com o intuito de tornar mais acessivel a producao de conhecimento
no Museu do Contestado, suscitando debate sobre a construgdo museografica da prépria
instituicao.

Sendo assim, concluimos que 0 Museu do Contestado deve se repensar como instituicao
museologica, visto que a sua missdo € percebida na sua triade museologica de preservacao,
pesquisa e comunicacao da histdria e cultura do Contestado. Com isso, queremos que nossa
pesquisa sirva de colaboragdo para os trabalhos museoldgicos da instituicdo. E que contribua

para os estudos de representacdes sociais em museus.
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RESUMO

O texto objetiva propor estudos sobre o processo de formagéo e manutencao de referéncias culturais que
apontem para a construcdo de uma identidade cultural caracteristica da Regido Trinacional do Iguagu,
tomando como base as expressdes e caracteristicas culturais presentes na realidade cotidiana dos grupos
étnicos ali representados; apreendendo os sentidos e significados atribuidos ao exercicio das praticas
culturais pelos seus fazedores; tratando-os como intérpretes legitimos da cultura local e como parceiros
preferenciais de sua preservacdo. Pensar a preservacdo de bens culturais a partir da identificagdo de
referéncias culturais significa identificar, na dindmica social em que se inserem bens e préticas culturais,
sentidos e valores vivos, marcos de vivéncias e experiéncias que conformam uma cultura para o0s
sujeitos que com ela se identificam. A cultura esta onde suas referéncias podem ser detectadas.

Palavras-chave: Iguacu. Identidade. Referéncia. Cultura.

ABSTRACT

The content of proposed studies on the process of formation and maintenance of cultural references that
point to the construction of a cultural identity characteristic of the iguacu trinational region, based on the
expressions and cultural characteristics present in the daily reality of ethnic groups represented there;
seizing the meanings attributed to the exercise of cultural practices by their makers; treating them as
legitimate interpreters of the local culture and as a preferred partner of its preservation. Think the
preservation of cultural goods from the identification of cultural references means identifying, in the
social dynamics in which they operate cultural goods and practices, senses and living values,
experiences milestones and experiences that make up a culture for the subjects with which they are
identified . Culture is where your references can be detected.

Keywords: Iguassu. Identity. Reference. Culture.

INTRODUCAO

O patriménio cultural é uma construcdo social que determinado grupo humano
considera digno de ser legado as geracdes futuras. Um conjunto de bens materiais e imateriais
que exprimem as experiéncias simbolicas e ideoldgicas de determinada sociedade, fundantes de

uma identidade cultural referencial.

O TERRITORIO TRINACIONAL DO IGUAGCU E SUA REFERENCIA CULTURAL
BERNAL, Mac Donald Fernandes.
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Pensar em referéncias culturais significa dirigir o olhar para representaces que
configuram uma ‘identidade’ da regido para seus habitantes, ¢ que remetem a paisagem, as
edificagOes e aos objetos, aos ‘fazeres’ e ‘saberes’, as crengas e habitos. O Manual de Aplicagao

do Inventario Nacional de Referéncias Culturais - INRC" exemplifica o que é referéncia cultural:

Referéncias sdo edificagcdes e sdo paisagens naturais. S&o também as artes, 0s
oficios, as formas de expressdo e 0s modos de fazer. Sdo as festas e os lugares
a que a memoria e a vida social atribuem sentido diferenciado: sdo as
consideradas mais belas, sdo as mais lembradas, as mais queridas. Séo fatos,
atividades e objetos que mobilizam a gente mais préxima e que reaproximam
0s que estdo distantes, para que se reviva 0 sentimento de participar e de
pertencer a um grupo, de possuir um lugar. Em suma, referéncias sao objetos,
praticas e lugares apropriados pela cultura na construcdo de sentidos de

identidades, sdo o que popularmente se chama de “raiz” de uma cultura
(IPHAN?, 2000, p.29).

Sé&o os saberes e modos de fazer enraizados no cotidiano das comunidades; Celebracdes,
festas e folguedos que marcam espiritualmente a vivéncia do trabalho, da religiosidade, do
entretenimento e da vida cotidiana; As linguagens musicais, iconograficas e performaticas; E 0s
espacos em que se produzem as praticas culturais. Nestes contextos encontram-se 0S museus
historicos, o artesanato, monumentos, pragas, vias publicas, edificios, objetos, datas, herdis, e
tantos outros simbolos referenciais associados a culturas especificas.

As referéncias culturais sdo detectadas onde a cultura se manifesta. Onde a cultura pode
ser assim, determinada. Essa percepcdo é possivel no exercicio de comparacdo. Na
diferenciacéo aparente que compde a diversidade.

A diversidade cultural é algo associado a dindmica do processo aceitativo da sociedade.
Como diria Hegel, a cultura insere o individuo num meio social. A diversidade cultural diz
respeito a existéncia de uma grande variedade de culturas antrdpicas, e é possivel imagina-la
com melhor clareza num contexto onde haja uma variedade étnica compartilhando um mesmo
espaco geogréafico determinado.

A chamada Regido Trinacional do Iguacu® é tida peculiar por apresentar uma

representativa diversidade cultural. Compreende a triplice fronteira entre Brasil, Paraguai e

! Instrumento oficial da politica federal de patrimdnio imaterial para a producéo de conhecimento sobre
bens culturais de natureza imaterial.

2 Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional.

* Fonte: Estatuto Social-Consolidado-Instituto de Promog&o Turistica do lguagu, Titulo I, Artigo 3°, § 1°
—2010.
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Argentina, reunindo trés cidades polo: Ciudad Del Este (Paraguai), Foz do lguacu (Brasil) e
Puerto Iguazu (Argentina). Em sua origem historica a regido era habitada por indios Caingangues
e Guaranis, antes da expansdo colonialista iniciada a partir de 1452, época em que se deu a
descoberta das Cataratas do Iguagu com a passagem do espanhol Alvar Nufiez Cabeza de Vaca
rumo a Assungdo, no Paraguai. Mais tarde, a colonizagéo local ganhou impulso, influenciada
pelas MissGes Jesuiticas, extracdo da erva-mate e madeira, e a presenca militar com a fungéo de
assegurar os limites fronteiricos. Epoca em que, além de indigenas, brasileiros, argentinos e
paraguaios, alguns grupos espanhdis, franceses e ingleses ja se aventuravam pela regido.

Com o tempo, o lugar foi se modernizando para atender a demanda turistica, recebeu
infraestrutura viria com a construgao das pontes que interligam os trés paises, e sofreu a explosao
demogréfica, ocasionada, sobretudo, pela construcdo da Hidrelétrica de Itaipu e pelas oportunidades
oferecidas pelo comércio de fronteira. Razéo pela qual, varios grupos étnicos, de diversas partes do
mundo, vieram se somar aos que ja haviam se fixado no local em épocas coloniais.

Segundo a Receita Federal, os principais grupos étnicos da regido sdo: italianos,
alemaes, libaneses (&rabes), hispanicos (argentinos e paraguaios), chineses, ucranianos e
japoneses, abrigando quase 600 mil habitantes de 74 nacionalidades. Se considerados outros
municipios limitrofes de cada pais, a regido forma um conglomerado internacional com mais de
850 mil habitantes, onde circulam pelo menos cinco diferentes moedas (real, guarani, peso,
ddlar e euro) e se fala diariamente, de forma fluente, no minimo cinco idiomas: portugués,
espanhol, guarani, arabe e chinés. Dados recentes da Policia Federal apontam que s6 em Foz do
Iguacu vivem hoje cerca de 14 mil estrangeiros.

As informagdes fornecidas oficialmente séo basicamente de carater quantitativo. Mas
indaga-se se elas refletem uma realidade préatica. Os dados geralmente ndo levam em conta o
ser, o saber e o fazer da cultura destes povos. O que nos leva a reflexdo sobre “o que faz um
brasileiro ser brasileiro, um argentino ser argentino ou um darabe ser arabe?”. Seria a
nacionalidade o Unico parametro de distin¢cdo? Neste contexto, instituir referéncias culturais se
mostra um porto seguro para se construir uma identidade, mas também se configura como um

desafio para um trabalho cientifico em ambiente tdo diverso e peculiar.

FUNDAMENTACAO TEORICA
O pressuposto da diversidade cultural séo as identidades culturais que nela se inserem,

pois a identidade resulta da diferenca, ou seja, sdo relacionais. Dependem e se envergam sobre
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0 mesmo objeto referencial. Identidade e diferenca estdo simbioticamente em uma relacéo de
estreita dependéncia. Deste modo, no momento em que se afirma ser algo, exclui-se uma cadeia
ampla de outras identidades que foram suprimidas da delimitacao referenciada.

Tanto a identidade quanto a diferenca sdo determinadas pelas relagdes sociais, estando
sua significacdo sujeita a vetores de forca, as relagdes de poder. Elas ndo sdo simplesmente
definidas, elas sdo impostas e, por vezes, ndo convivem harmoniosamente, lado a lado, em um
campo sem hierarquias. Elas sdo disputadas. E em funcio dessas disputas e contradi¢cdes que
Claude Lévi-Strauss (1980, p.46) afirma que a no¢do de diversidade cultural ndo deve ser

concebida de uma maneira estatica, implicando isso que

[...] a humanidade estd constantemente em luta com dois processos
contraditdrios, para instaurar a unificagéo, enquanto que o outro visa manter
ou restabelecer a diversificagdo. A posicdo de cada época ou de cada cultura
no sistema, a orientacdo segundo a qual esta se encontra comprometida sdo
tais que s6 um desses processos lhe parece ter sentido, parecendo o outro ser a
negacdo do primeiro. Mas ao dizer, como poderiamos estar inclinados a
fazé-lo, que a humanidade se desfaz ao mesmo tempo que se faz,
procederiamos ainda segundo uma visdo incompleta. Porque, em dois planos
e em dois niveis opostos, trata-se de duas maneiras muito diferentes de se
fazer. [...] E uma atitude dindmica, que consiste em prever, em compreender e
em promover o que quer ser. A diversidade das culturas humanas esta atras de
nds, a nossa volta e a nossa frente. A Unica exigéncia que podemos fazer valer
a Sseu respeito (exigéncia que cria para cada individuo deveres
correspondentes) é que ela se realize sob formas em que cada uma seja uma
contribuicdo para a maior generosidade das outras (LEVI-STRAUSS, 1980,
p.86-87).

Bordieu (2007) compreende a identidade como inserida dentro de um mercado de bens
simbadlicos, compreendida propriamente na logica simbdlica de distingdo, em que existir ndo é
somente ser diferente, mas também ser reconhecido legitimamente diferente e em que, por
outras palavras, a existéncia real da identidade supde a possibilidade real, juridicamente e
politicamente garantida, de afirmar oficialmente a diferenca. Qualquer unificacdo, que assimile
aquilo que é diferente, encerra o principio da dominacdo de uma identidade sobre outra, da
negacdo de uma identidade por outra.

A América Latina, para Canclini (1998), ¢ o local em que “as tradi¢des ainda nao se
foram e a modernidade ndo terminou de chegar”, e onde ele detecta uma longa historia de
construcdo de uma cultura hibrida, em que a modernidade € sinébnimo de pluralidade. Sua
analise antropoldgica revela que historicamente, sempre ocorreu hibridacdo na medida em que

hd contato entre culturas e uma toma emprestados elementos das outras. No mundo
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contemporaneo, o incremento de viagens, de relacdes entre as culturas e as industrias
audiovisuais, as migracoes e outros processos fomentam o maior acesso de certas culturas aos
repertorios de outras. Nesse contexto percebe-se que os processos de hibridacdo sdo uma das
modalidades de interculturalidade, porém, em muitos casos essa relacdo ndo é sO de
enriquecimento, ou de apropriacdo pacifica, mas conflitiva. Na cidade de Foz do Iguacu é
possivel facilmente detectar tracos de hibridacdo cultural. Lanchonetes que oferecem o
shawarma, pessoas que buscam no tereré um refresco contra o calor, e até mesmo as rodas de
amigos que compartilham o narguilé deflagram esta realidade. Contudo, ndo sdo raros nos
noticiarios casos de estranhamentos que demonstram o carater conflitivo deste fenémeno, onde
supdes-se que a multicultura convive pacificamente até onde ndo exista o choque cultural.
Com a pbs-modernidade e todo um processo de novas informaces e tecnologias que
cada vez mais aparecem, torna-se dificil a percepcao de contornos nitidos do que chamamos
“identidade cultural” de determinada sociedade. Surge entdo o conceito de “crise de
identidade” da cultura, se considerassemos as mudangas frequentes das sociedades modernas
decorrentes do processo de globalizacdo que, de certa forma, descaracterizam 0s grupos
populacionais. Como consequéncia do processo de globalizagéo, as identidades culturais néo
apresentam hoje contornos nitidos e estdo inseridas numa dindmica cultural fluida e mével. Em
decorréncia disso, para Bauman (2003) a comunidade representa um abrigo em relacdo aos
efeitos da globalizacdo em todo o planeta. Ja na esfera trinacional este fenbmeno pode ser
agravado pela pluralidade étnica, onde comunidades de origens distintas convivem num mesmo
espaco territorial. Surge entdo a necessidade de medir os indices de apropriacdo ou
esvaziamento das expressdes culturais locais que distinguem cada comunidade dentro de um
padréo conceitual tedrico.
Outra vertente tedrica relacionado a identidade analisa o fenémeno por outro prisma.
Para Hall (2002) o impacto da globalizacdo fez surgir um novo interesse pelo local, com suas
peculiaridades que o tornam Unicos e estabelecem, através das diferenciacdes, uma identidade
cultural propria. Como € o caso da Regido Trinacional do Iguacgu, conhecida principalmente
pelo fator turistico, mas que além desse aspecto apresenta diferenciais peculiares de cultura e

etnias que, ao serem fortalecidos, servem para também referencia-la.
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RESULTADOS ALCANCADOS

Etnia significa grupo bioldgico e culturalmente homogéneo. Do grego ethnos, povo que
tem o mesmo ethos, costume, incluindo lingua, raca, religido etc. Um grupo étnico é um grupo
de individuos que tém uma certa uniformidade cultural, que partilham as mesmas tradicdes,
conhecimentos, técnicas, habilidades, lingua e comportamento. Por conseguinte é possivel
concluir que a homogeneizacdo e a auséncia do exercicio cultural e de bases referenciais podem
levar a evaporacao do que se compreende por etnia.

A protecdo de bens culturais de excepcional valor historico e artistico, pelo seu valor
proprio, deve ser considerada de interesse relevante para a permanéncia e a identidade da
cultura dos povos. Constitui-se patriménio cultural todo bem, material ou imaterial, que nos é
transferido. Compreende o cabedal de nossa heranca do passado e o que construimos hoje como
legado, a qual se estabelece como compromisso para ser transmitido a geragdes vindouras.

A nogdo de “referéncia cultural” pressupde a produgdo de informagdes e a pesquisa de
suportes materiais para documenta-las, mas significa algo mais: um trabalho de elaboracéo
desses dados, de compreensdo da ressemantizacdo de bens e préaticas realizadas por
determinados grupos sociais, tendo em vista a construcdo de um sistema referencial da cultura
daquele contexto especifico. Nesse processo, a situacdo de didlogo que necessariamente se
estabelece entre pesquisador e membros da comunidade propicia uma troca na qual todos sairdo
enriquecidos: para 0s agentes externos, valores antes desconhecidos virdo ampliar seu
conhecimento e compreensdo do patrimonio cultural. Para a comunidade, esse contato pode
significar a oportunidade de identificar e valorizar partes do acervo material e simbdlico que
constitui uma riqueza as vezes desconhecida ou ndo devidamente avaliada.

Pensar a preservacdo de bens culturais a partir da identificagdo de referéncias culturais
significa adotar uma postura antes preventiva que “curativa”, pois trata-se de identificar, na
dindmica social em que se inserem bens e praticas culturais, sentidos e valores vivos, marcos de
vivéncias e experiéncias que conformam uma cultura para os sujeitos que com ela se
identificam. Valores e sentidos esses que estdo sendo constantemente produzidos e
reelaborados, e que evidenciam a insercdo da atividade de preservacdo de bens culturais no
campo das praticas simbolicas. Desta forma, configura-se relevante a compreensao da forma
como cada comunidade preocupa-se, ou ndo, em preservar sua identidade cultural nativa, e a
forma com que ela se relaciona com as outras denominagdes culturais de forma ndo conflitiva
dentro de um espaco geografico compartilhado.
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Conceber mecanismos que legitimem as referéncias culturais como patriménio
imaterial de determinado grupo étnico € uma forma de instrumentalizar possibilidades para que
outras manifestacdes da memoria coletiva possam ser protegidas. E ele quem rompe com a
homogeneizagdo do patrimonio de “cal e pedra” (material), possibilitando que as demais
culturas ou grupos minoritarios possam ter sua memdria e seus tracos identitarios protegidos,
sendo, deste modo, um novo equilibrio ideoldgico que abarca a pluralidade de manifestacGes
culturais, democratizando o patriménio cultural.

A identidade cultural de determinado povo esta intimamente ligada & memoria deste. E
vista como uma forma de identidade coletiva caracteristica de um grupo social que partilha as
mesmas atitudes. Esta apoiada num passado com um ideal coletivo projetado, se fixa como uma
construcdo social estabelecida e faz os individuos se sentirem mais proximos e semelhantes. E
fator condicionante da relacdo individuo-sociedade, pois é através dela que o individuo se
adapta e reconhece um ambiente como seu.

A memoria social faz parte da formacdo da identidade cultural de um povo, pois o
passado do pais, compartilhado por seus integrantes, influencia na imagem que o grupo tem
dele mesmo no presente. Diversos pontos de referéncia (monumentos, personagens, objetos,
arte, artesanato, datas historicas, paisagens, tradicdes, lendas e costumes) inserem a memdria
individual na coletiva, o que envolve um processo de selecdo e negociacdo para que haja o
maximo de pontos de contato construidos sobre uma base comum, fundamentando e reforcando
0 sentimento de pertencimento e as fronteiras socioculturais, gerando coesdo pela adesdo
afetiva e ndo pela coercdo. Sao estes os elementos que, uma vez codificados como simbolos,
servem como construgdo de uma referéncia cultural.

Sobre este aspecto, é possivel constatar um empobrecimento de valores identitarios na
Regido Trinacional do Iguagu. Em Foz do Iguagu, por exemplo, é notado certo descaso com seu
patrimonio histdrico. Pouco se sabe de personagens que, de alguma forma, tiveram influéncia
no desenvolvimento da cidade. Muitos nomes, como Monsenhor Guilherme ou José Maria de
Brito, para a maioria da populacdo ndo passam de endereco. Restam poucos prédios antigos na
cidade que poderiam “contar” mais sobre o periodo historico que participaram. Foz do Iguagu
sequer possui um museu histérico para preservar a memoria de seus pioneiros. O fator é
preocupante quando se pensa em formular uma simbologia identitaria. Torna relevante a

questdo se pode haver simbolismo numa memoria desmaterializada.
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O conjunto de representacdes que formam a memoria social pode ser descrita como uma
iconografia, uma forma de linguagem visual que utiliza imagens para representar determinado
tema. O uso da simbologia encontra bases através da fenomenologia peirceana, onde um signo,
ou representamen, é aquilo que, sob certo aspecto ou modo, representa algo para alguém.

A simbologia visual faz parte do cotidiano de qualquer pessoa, seja vendendo produtos
ou comunicando informagdes de relevancia. Santaella (2001) ressalta que o mundo torna-se
cada vez mais cheio de complexidade e cada vez mais fica hiperpovoado de signos que estao ai
para serem compreendidos e interagidos. A nocao de signo ndo equivale exclusivamente ao
signo linguistico, ou seja, 0 signo ndo é mais somente verbal, mas também nao-verbal por meio
das imagens. E estes, por sua vez sdo uma importante ferramenta didatica para a absor¢do do
conhecimento cultural.

Segundo Dondis (1999), a compreensdo visual € um meio natural que ndo precisa ser
aprendido, mas refinado através do que ela chama de “alfabetismo visual”. O que vemos nao &,
como na linguagem, um substituto que precisa ser traduzido de um estado para o outro. Em
termos perceptivos, uma macd é a mesma coisa para um norte-americano como para um
francés, ainda que o primeiro o chame de apple, e 0 segundo, de pome. Diga-se, porém que, da
mesma forma que na linguagem, a comunicagéo visual efetiva deve evitar a ambiguidade das
pistas visuais e tentar expressar as ideias de modo mais simples e direto. E através da
sofisticacdo excessiva e da escolha de um simbolismo complexo que as dificuldades
interculturais podem surgir na linguagem da comunicacéo visual..

Através da linguagem visual, somos capazes de estruturar uma afirmacgdo direta,
absorvida com muito pouco esforco, se comparado a lenta decodificacdo de outros tipos de
linguagem. A inteligéncia visual transmite informagdes com uma extraordinaria velocidade e,
se os dados estiverem claramente organizados e formulados, essa informagdo ndo so é mais
facil de absorver, como também de reter e de ser utilizada referencialmente.

Bourdieu compreende a identidade como inserida dentro de um mercado de bens
simbolicos, compreendida propriamente na l6gica simbolica de distingdo, em que existir ndo é
somente ser diferente, mas também ser reconhecido legitimamente diferente e em que, por
outras palavras, a existéncia real da identidade supde a possibilidade real, juridicamente e
politicamente garantida, de afirmar oficialmente a diferenca. Qualquer unificacdo, que assimile
aquilo que é diferente, encerra o principio da dominacdo de uma identidade sobre outra, da
negacdo de uma identidade por outra.
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A prética das tradi¢bes € de suma importancia para a perpetuacdo cultural de grupos
determinados. Na concepc¢édo de Hobsbawn (1984), as tradi¢Ges - esse conjunto de praticas de
natureza ritual - teriam por objetivo incorporar determinados valores e comportamentos
definidos por meio da repeticdo em um processo de “continuidade em relagdo ao passado”, via
de regra, um passado historico apropriado. Essas tradicGes podem ser expressas pela escolha de
um simbolo, por exemplo, funcionando como uma reagdo a situagbes novas, ou como
referéncia a situacdes anteriores em uma continuidade artificial. Na definicdo memorizada pelo
Dicionéario Michaelis, na descri¢do arqueologica e historiografica do Parana fica bem exposto
este deslocamento da memdria no sentido de projetar o tempo contemporaneo (Cronos) e um
passado herdico. Essa “repeticdo” nos autoriza a pensar na relagdo da representacdo e da
permanéncia, em uma imagem sempre ao alcance da méo para realizar a imaginagao.

Michel de Certeau (1996) indica uma intrinseca relacdo da tradicdo com o cotidiano,

trazendo-a para uma participacdo continua no presente:

[...] o cotidiano é aquilo que nos é dado a cada dia (ou que nos cabe em
partilha), nos pressiona dia apds dia, nos oprime, pois existe uma opressao no
presente. [...] O cotidiano é aquilo que nos prende intimamente, a partir do
interior. [...] E uma histdria a caminho de nds mesmos, quase em retirada, as
vezes velada. [...] Talvez ndo seja indtil sublinhar a importancia do dominio
desta historia “irracional”, ou desta ‘ndo historia’, como o diz ainda A.
Dupont. “O que interessa ao historiador do cotidiano ¢ o Invisivel (...)
(CERTEAU, 1996. p. 31).

E a essa relacdo de manipulaco do tempo que podemos também referir as pesquisas de
Pierre Bourdieu. Na andlise de Bourdieu (1989), a tradicdo neokantiana trata os diferentes
universos simbdlicos (mito, lingua, arte e ciéncia) como instrumentos de conhecimento e de
construgdo do mundo dos objetos, como “formas simbdlicas”, reconhecendo 0 aspecto ativo do
conhecimento. Logo, viver é presentificar os mitos com a manipulagéo do seu material sagrado.
A constituicao desses simbolos ndo esta isenta de uma articulagdo objetiva, ou seja, o “poder
simbolico” exerce grande eficacia dentro de um plano metodoldgico.

Nesses termos, pode-se pensar uma espécie de identidade de grupo onde cada membro
compartilhe de alguma — mas ndo de forma dominante, homogénea — uma representacédo do
simbolo. Trata-se de uma “realidade” que, sendo em primeiro lugar representacdo, depende
profundamente tanto do conhecimento quanto do reconhecimento.

Segundo Bourdieu, para uma concepcao simbdlica, a objetividade do sentido do mundo

define-se pela concordancia das subjetividades estruturantes, ou seja, o julgamento é igual ao
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consentimento ou, em suas palavras, o senso ¢ igual ao consenso: “Nesta tradicao idealista, a
objetividade do sentido do mundo define-se pela concordancia das subjetividades estruturantes
(senso = consenso)” (Bourdieu, 1989a: p. 8).

Jé& para os sistemas simbolicos como estruturas estruturadas, Bourdieu considera que
sdo passiveis de uma analise estrutural. Essa analise estrutural tem em vista isolar a estrutura

permanente de cada produgdo simbdlica:

Os “sistemas simbolicos”, como instrumentos de conhecimento e de
comunicagdo, sO podem exercer um poder estruturante porque sao
estruturados. O poder simbdlico € um poder de construcdo da realidade que
tende a estabelecer uma ordem gnoseoldgica: o sentido imediato do mundo (e,
em particular, do mundo social) supde aquilo a que Durkheim chama o
conformismo l6gico, quer dizer, “uma concep¢ao homogénea do tempo, do
espaco, do nimero, da causa, que torna possivel a concordancia entre as
inteligéncias”. (BOURDIEU, 1989b: p. 9).

Nesse sentido apontado pelo autor, os simbolos sdo instrumentos por exceléncia da
“integracdo social”. Enquanto instrumentos de conhecimento e comunicagdo, eles tornam
possivel o consensus acerca do sentido do mundo social, o que contribui fundamentalmente
para a reproducdo da ordem social. A integracdo logica é a condicdo da integracdo moral.

Neste quesito é possivel aproximar Bourdieu de Geertz, quando este afirma a existéncia
de comunicacgdo entre membros de um grupo cultural ou antropoldgico através de estruturas
significantes e superpostas, mas que criam as especificidades dos grupos sociais.

A ritualizacdo das representaces fundamentais (Hobsbawn; Bourdieu), seguindo um
determinado status de simbolo, precisa ser “repetivel” de muitas formas. Somente pelos rituais
podemos ter a certeza, ndo somente de sua existéncia, mas, sobretudo, do poder de nomizar o

mundo (Berger) e de criar a ordem gnosiolégica (Bourdieu).

CONSIDERACOES FINAIS

Este texto objetiva propor estudos sobre o processo de formacdo e manutencdo de
referéncias culturais que apontem para a construcdo de uma identidade cultural caracteristica da
Regido Trinacional do Iguacu, tomando como base as expressfes e caracteristicas culturais
presentes na realidade cotidiana dos grupos étnicos ali representados.

Pretende também, identificar e documentar patrimonios culturais, de qualquer natureza,

gue possam atender a demanda pelo reconhecimento de bens representativos da diversidade e
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pluralidade culturais dos grupos formadores da sociedade. Desta forma, instrumentaliza
possibilidades pra o estabelecimento de seus referenciais culturais.

Visa, por fim, apreender os sentidos e significados atribuidos ao exercicio das praticas
culturais pelos seus fazedores, tratando-os como intérpretes legitimos da cultura local e como
parceiros preferenciais de sua preservagao.

Apreender referéncias culturais significativas para um determinado grupo social
pressupde nao apenas um trabalho de pesquisa, documentacdo e analise, como também a
consciéncia de que possivelmente se produzirdo leituras, versdes do contexto cultural em causa,
diferenciadas e talvez até contraditorias, uma vez que dificilmente se estara lidando com uma
comunidade homogénea. Reconhecer essa diversidade ndo significa que ndo se possa avaliar,
distinguir e hierarquizar o saber produzido. Havera sempre referéncias que serdo mais
marcadas e/ ou significativas, seja pelo valor material, seja pelo valor simbélico envolvido. Por
outro lado, bens aparentemente insignificantes podem ser fundamentais para a construcdo da
identidade social de uma comunidade, de uma cidade, de um grupo étnico, etc. Ou seja, €
preciso definir um ponto-de-vista para organizar o que se quer identificar, e para isso € preciso
definir um determinado recorte ou recortes — como, por exemplo, o trabalho, a religiosidade, a
sociabilidade, o que, evidentemente, vai indicar uma determinada compreensdo do campo que
Sse quer mapear.

A compreensdo da referéncia cultural identitaria da Regido Trinacional do Iguacu se
dara pela analise historia de suas raizes, ou seja, a forma como se originou e o0 que determina
que alguns elementos ou algumas manifestacdes culturais possam ser considerados tipicamente
desse povo. Os simbolos sdo importantes nesse processo, por que, a partir do momento em que
os individuos de um determinado grupo assimilam as mesmas referéncias, eles compartilham
uma identidade e passam a ter algo em comum.

Entender se as comunidades étnicas mantém ativas suas tradi¢des, crencas e costumes
originais, serve de pardmetro para interpretar o estagio atual de solidez da identidade
referencial. Uma forma de se atestar os objetivos do estudo em questao € recorrendo ao metodo
empirico, que pode ser medido em trés dimensdes correlacionadas no campo de pesquisa: De
que forma a comunidade ¢é vista; de que forma ela quer ser vista; e como ela é de fato. Estes
dados podem ser coletados junto as representacdes étnicas presentes na regido. Desta juncédo de

informagdes estima-se tecer um diagndstico comprobatdrio que fundamente a tese formulada.
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RESUMO

A década de 1970, no Brasil, pode ser considerada como o periodo em que, de maneira geral, se adotou
0s centros de documentagdo como uma alternativa ao suprimento das necessidades por informagdes e
criacdo de espagos de preservacdo de documentos. Nossa proposta neste trabalho € buscar entender as
estruturas que tornaram possivel o surgimento destes centros, nas décadas de 1970/80, dentro dos
espacos académicos, mais especificamente nas universidades, frente o contexto politico e social que se
formou no Brasil entre 1964-1985. Por que estes centros de documentacdo comecam a surgir em
diferentes lugares, mas principalmente nos espagos académicos? Nossa pesquisa documental nos levou
a Politica Nacional de Cultura (PNC), vista por n6s como uma forma oficial encontrada pelo governo de
incluir a cultura nos projetos de desenvolvimento previstos para o pais.

Palavras-chave: Centro de Documentagdo. Politicas Culturais. PNC

ABSTRACT

The 1970s in Brazil can be considered as the period in which, in general, was adopted documentation
centers as an alternative to supply the needs for information and creation of document preservation
spaces. We propose in this paper to understand the structures that made possible the emergence of these
centers, in the decades of 1970-80, in the academic spaces, specifically in universities, from the political
and social brazilian context that was formed between 1964-1985. Why these documentation centers
begin to appear in different places, but mostly in academic spaces? Our documentary research led us to
the Politica Nacional de Cultura (PNC), seen by us as an official form found by the government to
include culture in development projects planned for the country.

Key-words: Documentation Center. Cultural Policies. PNC

INTRODUCAO

Este artigo é fruto da pesquisa empreendida durante a realizacdo do doutorado no
PPGCI/IBICT-UFRJ, entre os anos de 2011 e 2014, que teve como foco identificar e analisar os
fatores que contribuiram para o surgimento dos centros de documentacdo nas décadas de
1970/80 dentro de espacos académicos, mais especificamente as universidades, frente o
contexto politico e social que se instalou no Brasil de 1964 até 1985. A década de 1970, no

Brasil, pode ser considerada como o periodo em que, de maneira geral, se adotou de forma

1 O titulo deste artigo é livremente inspirado na publicagio de Yara Aun Khouri: “No rastro de memoérias
silenciadas”, que também foi o titulo de um dos capitulos da tese.
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sistematica os centros de documentacdo como uma alternativa ao suprimento das necessidades
por informacoes e criacdo de espacos de preservacdo de documentos na nossa sociedade.

Por que estes centros de documentacdo comecam a surgir em diferentes lugares, mas
principalmente nos espacos académicos? Consideramos que o préprio governo foi um dos
incentivadores para a criacdo destes centros, e para isso buscamos na a¢do do Estado incentivos
a construcdo destes locais de informagdo e memoria que, em sua maioria, estavam relacionadas
aos opositores do regime, mas nao em sua totalidade. Nossa pesquisa documental nos levou a
Politica Nacional de Cultura (PNC), vista por nés como uma forma encontrada pelo governo de
reconhecer de maneira oficial a necessidade da inclusdo da cultura nos projetos de
desenvolvimento previstos para o pais. Segundo a PNC, para que a inclusdo ocorra o Estado
deve atuar no sentido de incentivar a producdo de cultura e generalizar a0 méaximo seu
consumo, entendendo cultura a partir de duas vertentes: como elemento de identidade nacional
e como elemento criador de civilizacao.

Por estarmos buscando percepcdes e entendimentos sobre a questdo levantada, que é
identificar os possiveis motivos que levaram a criacdo dos centros de documentagéo no periodo
recortado, nosso trabalho se constitui em um estudo predominantemente exploratério. Nossa
pesquisa teve como locus de observacdo centros de documentagdo fundados entre as décadas de
1970-80, nas cidades do Rio de Janeiro e Sao Paulo, que ainda estavam em funcionamento até o
momento da pesquisa e inseridos em espacos académicos.

Como uma de nossas hipéteses relaciona o surgimento dos centros de documentacao as
politicas culturais implementadas no periodo recortado, foi feita uma extensa pesquisa
bibliogréafica e analise documental.

OS CENTROS DE DOCUMENTACAO

Os centros de documentacdo podem ser considerados como uma mistura de arquivos,
bibliotecas e museus, sem, contudo, identificar-se com nenhum deles. Retnem “por compra,
doacdo ou permuta, documentos Unicos ou multiplos de origens diversas [...] e/ou referéncias
sobre uma area especifica da atividade humana” (TESSITORE, 2003, p.14). Dentre suas
caracteristicas, podemos identificar como a que mais nos interessa a de possuir a finalidade de
oferecer informacéo cultural, cientifica ou social especializada. E, além disto, tém como uma de

suas competéncias gerais reunir, custodiar e preservar documentos de valor permanente e

EM BUSCA DE MEMORIAS NEM TAO SILENCIADAS...
CAVALCANTI, Marcia Teixeira



CONINTER 4
Congresso Internacional Foz do Iguacu PR: UNIOESTE, 8 a 11 de dezembro de

Interdisciplinar em Sociais 2015, ISSN 2316-266X, n.4, v.2, p. 61-78

e Humanidades

referéncias documentais Uteis ao ensino e a pesquisa em sua area de especializacao
(TESSITORE, 2003).

Os centros de documentacdo que surgem em diferentes lugares no Brasil tém como
missdo reunir, organizar e dar acesso a informacdao especializada. Dedicam-se a preservagdo do

patriménio documental, essencialmente o bibliografico e o arquivistico. Caracterizam-se por:

[...] possuir documentos arquivisticos, bibliograficos e/ou museoldgicos,
constituindo conjuntos organicos (fundos de arquivo) ou reunidos
artificialmente, sob a forma de colecBes, em torno de seu contetdo; ser um
6rgéo colecionador e/ou referenciador; ter acervo constituido por documentos
anicos ou multiplos, produzidos por diversas fontes geradoras; possuir como
finalidade o oferecimento da informacdo cultural, cientifica ou social
especializada; realizar o processamento técnico de seu acervo, segundo a
natureza do material que custodia. (TESSITORE, 2003, p.14)

Quais as diferencas, entdo, entre eles e as demais instituicbes que podemos caracterizar
como lugares de memdria: museus, arquivos, bibliotecas? Uma primeira tendéncia seria separar
estes lugares pelos tipos de documentos que guardam: livros nas bibliotecas, documentos nos
arquivos e objetos nos museus. Uma outra forma de abordagem seria a identificacdo da fungéo
atribuida aos documentos dentro destas diferentes instituicbes, pois um mesmo tipo de
documento muitas vezes pode ser encontrado nesses diferentes lugares. Uma terceira forma de
diferenciacéo estaria relacionada a formacdo do profissional que vai trabalhar nestes espacos:
Se 0S museus, 0s arquivos e as bibliotecas possuem, no Brasil, cursos especificos que formam
seus profissionais, nos centros de documentacdo isso ndo acontece. N&o significa que o
profissional responsavel ndo possua uma formacao, mas sim que esta formacéo pode ser bem
diversificada.

S0, portanto, competéncias gerais de um Centro de Documentacdo: reunir,
custodiar e preservar documentos de valor permanente e referéncias
documentais Uteis ao ensino e a pesquisa em sua area de especializagdo;
estabelecer uma politica de preservagdo de seu acervo; disponibilizar seu
acervo e as referéncias coletadas aos usuarios definidos como seu publico;
divulgar seu acervo, suas referéncias e seus servigos ao publico especializado;
promover intercambio com entidades afins. (TESSITORE, 2003, p.15-16)

As atividades de documentacéo dentro destes centros passam a ser exercidas por aqueles
profissionais que, independente da formacgdo, “atuam na preservacdo € organizacdo de

documentos de natureza arquivistica, bibliografica ou museolédgica.” Os valores atribuidos ao

ato de registrar a atividade humana “constituem o elemento aglutinador de profissionais de
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varias especializacdes em torno de uma atividade que se fez interdisciplinar pela propria
natureza que os trabalhos assumiram.” (CAMARGO, 2003, p.25-26).

Para nds, o que caracteriza um centro de documentacdo e o diferencia de outras
instituicbes de memdria € justamente seu carater democratico, tanto em relacdo aos

profissionais que nele atuam quanto ao acervo que possui.

AS POLITICAS CULTURAIS NO BRASIL

Rubim (2007) nos da um breve panorama das politicas culturais no Brasil a partir das
mudancas ocorridas nos anos 1930, como a ruina da velha repablica e o surgimento de novos
atores sociais na cena politica: as classes médias e o proletariado, e sua relagdo com as politicas
culturais. A Revolugdo de 30 vai provocar rupturas e continuidades, com 0 novo regime
representando um pacto entre estes novos atores e as antigas elites agrarias. Posteriormente, no
periodo compreendido entre 1945 e 1964, é possivel identificarmos uma grande lacuna em
relacdo a implantacdo de politicas culturais, ao contrario do desenvolvimento cultural que
ocorre em todas as areas no mesmo periodo. Com o golpe de 1964, mais uma vez o pais retorna
a um Estado autoritério, e mais uma vez as politicas culturais assumem a cena. Segundo Rubim
(2007), estas politicas estardo relacionadas aos trés momentos distintos do golpe civico-militar,
e também as produces culturais destes momentos.

Mas cabe-nos aqui um questionamento: que cultura se buscou preservar? Se durante o
governo Vargas a preocupacdo era com a criacdo de uma nacdo, de uma identidade nacional,
com o governo civil militar o foco se volta para a integracdo nacional, e a cultura assume um
papel preponderante na manutencgdo da nacionalidade e também papel de destaque com relagao

ao desenvolvimento do pais, juntamente com a ciéncia e a educagéo.

O atual estagio do desenvolvimento brasileiro ndo pode dispensar a fixacao de
objetivos culturais bem delineados. O desenvolvimento ndo é um fato de
natureza puramente econdémica. Ao contrério, possui uma dimens&o cultural
que, ndo respeitada, compromete o conjunto. A plenitude e a harmonia do
desenvolvimento s6 podem ser atingidas com a elevacdo da qualidade dos
agentes do processo que a integram. (BRASIL, 1975, p.9)

Segundo Cohn (1984), na area da cultura, por sua caracteristica de ndo ser até entdo uma
area prioritaria para o governo, € possivel percebermos as instabilidades politicas da década de
1970, pois estas foram transpostas para a dimensdo ideoldgica nos documentos oficiais. E
identifica a criacdo de uma Politica Nacional de Cultura (PNC), no ano de 1975, como o ponto
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culminante de um processo que percorreu toda a metade da década citada, processo esse que
buscava um equacionamento da cultura adequado ao regime politico vigente que buscava se
consolidar.

Segundo a PNC, a cultura brasileira é compreendida como “aquela criada, ou resultante

da aculturagao, partilhada e difundida pela comunidade nacional.” E indo além:

O que chamamos de cultura brasileira é produto do relacionamento entre o0s
grupos humanos que se encontraram no Brasil provenientes de diversas
origens. Decorre do sincretismo verificado e do surgimento, como
criatividade cultural, de diferentes manifestacfes que hoje podemos
identificar como caracteristicamente brasileiras, traduzindo-se num sentido
que, embora nacional, tem peculiaridades regionais. (BRASIL, 1975, p.16)

Assim, de acordo a PNC, a compreensdo que o governo tinha da cultura na época de sua
publicacdo buscava uma visdo ampla de cultura, que abarcasse tanto as caracteristicas
origindrias da cultura brasileira, se é que podemos falar assim, juntamente com a mistura dessas
caracteristicas. Também percebemos uma posicdo ndo intervencionista do Estado na area

cultural, com o langamento de uma politica cultural mais democrética.

Uma pequena elite intelectual, politica e econémica pode conduzir, durante
algum tempo, o processo do desenvolvimento. Mas serd impossivel a
permanéncia prolongada de tal situacdo. E preciso que todos se beneficiem
dos resultados alcancados. E para esse efeito é necessario que todos,
igualmente, participem da cultura nacional. (BRASIL, 1975, p.9)

Uma parte da PNC usa a palavra pluralismo, buscando identificar a influéncia que
manifestacOes culturais ndo brasileiras exercem sobre a cultura em conjunto com aquelas
manifestacdes que j& sdo tradicionalmente caracteristicas de uma regido. E esse pluralismo
resultard em um sincretismo, que posteriormente se tornara brasileiro e recebera a nossa marca.
“E esta capacidade de aceitar, de absorver, de refundir, de recriar, que da significado peculiar a
cultura brasileira, expressando a personalidade do povo que a criou.” (BRASIL, 1975, p.16).

E mais adiante no mesmo documento (BRASIL, 1975) percebemos a preocupagédo
expressa pelo governo com a integracdo nacional, ao afirmar que a diversidade regional é um
dos elementos que contribui para a unidade nacional. E sendo a cultura um processo
espontaneo, a PNC significa a presenca do Estado como um elemento de estimulo e apoio as

diversas manifestacGes culturais, como feicdo da nossa personalidade nacional.
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Acreditando ter esclarecido como o governo militar, na segunda metade da década de
1970, compreendia o significado de cultura e de cultura nacional, nos questionamos entao sobre
0 que seria, para ele, uma politica cultural.

Partindo da prépria PNC, o documento primeiro define o que seria uma politica
nacional: “[...] a arte de estabelecer os objetivos nacionais, mediante a interpretacao dos anseios
nacionais, e de orientar a conquista ou preservacao daqueles objetivos [...]” (BRASIL, 1975,
p.12), pois a partir dela que é possivel estabelecer a concepcao basica da politica cultural, que
objetiva “contribuir para fornecer as condi¢des necessarias ao desenvolvimento da atividade
criadora do homem.” (BRASIL, 1975, p.12), tendo como fim a realidade dindmica da criacao.

Sua definicdo de politica cultural é de um:

[...] conjunto de iniciativas governamentais coordenadas pela necessidade de
ativar a criatividade, reduzida, destorcida e ameagada pelos mecanismos de
controle desencadeados atraves dos meios de comunicacdo de massa e pela
racionalizacdo da sociedade industrial. (BRASIL, 1975, p.12)

Retomando Cohn (1984, p.88), a busca por uma politica nacional de cultura nos anos
1970 tinha um objetivo bem definido: a codificagdo do controle sobre o processo cultural. Para
ele, 0 governo ocupava uma posi¢do de desvantagem no terreno da cultura, estando as posic¢des
mais importantes ocupadas pelos seus adversarios, e cita Roberto Schwarz: “apesar da ditadura
de direita, ha relativa hegemonia cultural da esquerda no pais”. Diante desse quadro, havia uma
necessidade por parte do governo de formular uma politica cultural prépria que buscasse

alcancar uma hegemonia cultural.

O PAPEL DA PESQUISA E SUA RELAQAO COM OS CENTROS DE
DOCUMENTACAO

Nos anos de 1970 se configura um contexto politico social particular, no Brasil, que
permite o surgimento dos centros de documentacao, especialmente nos espagos universitarios.
Acreditamos que diversos fatores, em conjunto, colaboraram para que esse contexto se
configurasse, fatores estes que estariam diretamente relacionados ndo s6 a academia, mas
tambem aos cenérios social, cultural e politico do periodo.

Ao falar dos centros de documentacdo ndao podemos deixar de abordar as questdes
relacionadas a memoria nacional. Até a década de 1970 podemos afirmar, com certa margem de

seguranga, que a preocupacdo com a chamada memdria documental, no Brasil, era restrita a
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algumas poucas pessoas e instituices. Com relacdo a pesquisa no campo da Historia, a
memoria (mal) preservada se relacionava a lugares como o Instituto Histérico e Geografico
Brasileiro (IHGB) e arquivos publicos, sempre com énfase na documentacao relativa a Colénia
e ao Império. Novos interesses de pesquisa neste campo, que se volta para o periodo
republicano, ndo encontravam retorno nas principais instituicdes de arquivo existentes pois as
fontes historicas tratadas e disponibilizadas para pesquisa eram escassas, aléem de evidenciarem
a prépria dificuldade em que estas instituicdes se encontravam com relacdo ao atendimento da
demanda que surgia por parte dos pesquisadores.

As novas demandas da pesquisa historica corroboraram a necessidade gque passou a
surgir de se preservar estes documentos, incluindo ai até mesmo os documentos privados
(documentos particulares de individuos, familias, grupos de interesse ou empresa), e também
expos a falta de legislacdo e de uma politica voltada para arquivos e para a preservacdo da
memoria nacional. Moreira (1990) identifica o surgimento dos centros de documentagdo ao
longo da década de 1970 como uma resposta a essa necessidade, e reflexo até mesmo desta
reconfiguracdo da ordem, pois eles tinham como objetivo principal, segundo a autora, a
preservacao dos documentos contemporaneos, principalmente os privados.

Mas ndo podemos esquecer que em 1975 € publicada a Politica Nacional de Cultura, que
objetivava preservar o patrimoénio artistico e historico nacional, tendo 0os museus, bibliotecas e
as diversas categorias de arquivos um papel importante para a preservacao da cultura nacional.
Como o governo propds fazer isso? Ele passa a incentivar a preservacdo dos arquivos nacionais,
estaduais ou locais, incluindo até mesmo os arquivos particulares, podendo estes arquivos ser
incorporados aos arquivos oficiais. E vai além, destacando o papel das universidades neste
processo e incentivando estas a criarem arquivos e centros de documentacao.

Segundo Knauss (2009), os centros de documentacdo universitarios se constituem em
uma espécie impar dentro do universo dos arquivos na atualidade. E sua unicidade decorre do
fato de que surgem como nucleos de apoio a pesquisa, mas também pelo seu perfil
diversificado, pois além de custodiarem diferentes tipos de acervos (museologicos,
arquivisticos e bibliogréaficos), vao além e produzem instrumentos de pesquisa (bases de dados,
guias etc.).

Knauss (2009) identifica dois conjuntos de for¢as agindo ao redor destes centros que, ao
mesmo tempo em que se contrapdem, acabam por se complementar: de um lado um movimento
oficial que reconhece o aporte que a universidade pode oferecer para a preservacdo do
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patriménio documental; de outro lado o movimento que busca proteger justamente esse
patriménio documental que as forcas oficiais da época ndo reconheciam, ou admitiam.

Os centros de documentacdo criados nos ambientes universitarios, frequentemente,
ocupam um espaco deixado em aberto pelas instituicGes publicas. Além de preservarem 0s
documentos privados, eles também acabam por resgatar documentos de valor histérico que
estejam com sua integridade ameacada, como documentos juridicos, cartorarios etc.

Camargo (2003), citando Francisco Iglésias, nos fala da renovacao que ocorre na década
de 1970 com relacdo as pesquisas historicas e como isto traz a tona as precarias condi¢des de
guarda do material com as quais se deparava o pesquisador, salvo umas poucas instituicdes em
que esta preocupacdo com a reunido de documentos e geracdo de fontes para pesquisa ja se
mostrava presente, o que demonstrava a existéncia de um movimento renovador no campo da
documentacdo. O resultado deste movimento se traduz, tanto na esfera publica quanto na
privada, em acdes especificas de protecdo e organizacdo do patriménio documental, revelando
outro movimento em torno da questdo cultural e da memdria nacional.

A autora, avaliando um texto de Sérgio Miceli de 1984, mostra como este chamou a
atencdo para um processo que ele nomeou de “estatiza¢do da cultura” no Brasil dos anos 1970,
qguando analisa as diferentes iniciativas do governo para a protecdao do patrimoénio cultural e do

aparato institucional estatal que estendia seu alcance as diversas dimens@es do ato cultural.

Uma de suas principais constatacdes era a de que, ao contrario do que se
poderia supor, ndo foi apenas o Ministério da Educacao e Cultura (MEC) que,
por forga de suas atribuicdes, esteve envolvido nesse processo. A Secretaria de
Planejamento da Presidéncia da Republica, o Ministério do Interior, 0 Banco
do Brasil, a Caixa Econdmica Federal, entre outros, participaram ativamente
de programas federais voltados para a criacdo cultural e, particularmente, para
0 desenvolvimento da vertente patrimonial de uma politica nacional de
cultura. Esse movimento foi acompanhado pelos estados e municipios
brasileiros, que historicamente tendem a reproduzir o modelo federal em suas
respectivas esferas de poder. O mundo empresarial, ndo somente pelo
desenvolvimento da indUstria cultural e pela pratica do mecenato — que passou
a ser estimulada pelo poder publico —, também integrou esse conjunto de
iniciativas, voltando-se para a sua propria memoria e para a produgdo de uma
historia empresarial no Brasil. (CAMARGO, 2003, p.24-25)

Na area das humanidades verifica-se que, desde a década de 1970, varias universidades
partiram para a resolucdo de um dos principais problemas com o0s quais se deparava o
pesquisador, que era a falta de acesso aos documentos necessarios a realiza¢ao da pesquisa. 1sso

ocorria tanto pela auséncia de instituices voltadas para a preservacdo destes documentos como
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pelo descaso do poder publico e institui¢cbes privadas que ndo destinavam, até entdo, recursos
financeiros e humanos para a sua organizacao e preservacdo. A PNC vem como uma resposta a

esse impasse:

Em meados da década de 1970, o proprio Ministério da Educacdo e Cultura
deu inicio a oficializacéo e financiamento desse tipo de iniciativa. O Programa
Nacional de Cultura, publicado em 1975, durante a gestdo Ney Braga,
recomendava a criagao desses centros e definia como fungéo da universidade
a preservagdo e organizacdo dos acervos documentais brasileiros.
(CAMARGO, 2003, p. 27)

A solucdo foi criar centros especializados que preservassem e organizassem estes
materiais de pesquisa, permitindo, assim, que os pesquisadores da area académica e a sociedade
como um todo tomassem conhecimento de sua existéncia e pudessem consulta-los. Mas quem
inicia este processo, as universidades que detectam o problema e buscam formas de
solucioné-lo, sendo a cria¢do dos centros de documentacdo uma destas formas, ou o Estado que
detecta essa realidade e a inciativa por parte das universidades e passa a incentivar a criacdo
destes centros por demandar menos investimento de recursos ou até mesmo como uma forma de
controle deste material que estava sendo reunido e organizado? Acreditamos que seja um
movimento simultaneo, mas que ndo ocorre de forma inocente. O Estado precisa, por diversos
motivos, preservar estes documentos e para isso transfere essa tarefa para diferentes entidades
além dos proprios arquivos estatais. Por outro lado, acreditamos que os pesquisadores atuantes
nos espacos universitarios vislumbram ai uma possibilidade de preservacdo e aproximagao com
suas fontes de pesquisa, além de uma multiplicacdo destas e da facilidade de acesso.

Muitos dos centros de documentacao criados neste periodo acabaram se fortalecendo
como centros de pesquisa e memdria importantes existentes até os dias atuais, pois criaram
condicBes para a pratica da pesquisa e, consequentemente, o desenvolvimento intelectual ao
aproximar o pesquisador de suas fontes.

Especificamente no caso brasileiro, para que esses centros pudessem ser criados e
obtivessem investimentos, precisaram assumir 0 compromisso de tambeém preservar a
memoria, reunindo fontes originais de pesquisas (Camargo, 1999). A criacdo desses centros de
documentacdo nas universidades foi uma das formas que se encontrou de aproximar o
pesquisador do material necessario a sua pesquisa. Surgem com a finalidade de preservar e dar

énfase a memoria regional, como afirma Camargo, pois a auséncia de arquivos publicos,
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principalmente nos municipios, fazia com que se perdesse um volume muito grande de fontes

de pesquisa.

O ESTADO E A CULTURA

A atuacdo do Estado no setor cultural durante o periodo do governo militar foi muito
mais proficua do que podemos imaginar, existindo uma preocupacao e incentivos por parte dos
diferentes governos instituidos ao longo do periodo (1964-1985), com a cultura tornando-se até
mesmo um setor estratégico. Diferentes instituicGes dedicadas a cultura nacional séo criadas,
além de programas, documentos e campanhas.

A construcdo da politica cultural no governo militar seguiu os moldes da Doutrina da
Escola Superior de Guerra (ESG), por ter sido um projeto nacional para o desenvolvimento do
Brasil nos moldes defendidos pelas Forcas Armadas (SILVA, 2001). A decisao do governo de
estimular o desenvolvimento cultural fundamenta-se num conjunto de legislacBes, como a
Constituicao Federal e Decretos-Lei, sendo o de numero 200, de 25.2.1967, em seu artigo 39, 0

que inclui a cultura como area de competéncia do Ministério da Educacdo e Cultura:

SETOR SOCIAL. MINISTERIO DA EDUCAC,‘AO E CULTURA. I -
Educacdo; ensino (exceto o militar); magistério. 1l - Cultura - letras e artes. 111
- Patriménio historico, arqueolégico, cientifico, cultural e artistico. IV -
Desportos. (BRASIL, 1967, art.39)

Essa atuacdo por parte do Estado na area da cultura resultou na criacdo, em 1975, de
uma Politica Nacional de Cultura (PNC), um programa politico criado por Ney Braga, que
estava a frente do antigo Ministério de Educacdo e Cultura durante o governo do General
Geisel, pois ainda nao existia um ministério apenas da cultura. Este documento pode ser visto
como uma forma encontrada pelo governo de reconhecer de maneira oficial a necessidade da
inclusdo da cultura nos projetos de desenvolvimento previstos para o pais, pois de acordo com o
discurso governamental do periodo, a construcdo do futuro de um pais ndo se fundamenta
apenas em alicerces materiais. Para isso, 0 Estado deve atuar no sentido de incentivar a
producéo de cultura e generalizar ao méximo seu consumo, entendendo cultura a partir de duas
vertentes: como elemento de identidade nacional e como elemento criador de civilizacao.

No ano de 1966 foi formada uma comissdo com a funcdo de apresentar sugestoes para a
reformulacéo cultural do pais, e em 12 de novembro foi criado, sob a presidéncia de Castello
Branco, o Conselho Federal de Cultura (CFC), pelo Decreto-Lei n° 74/1966, tendo o inicio de
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suas atividades em 1967 e seu funcionamento até 1990, quando da sua extin¢do. O objetivo da
criacdo deste Orgdo era decidir sobre assuntos pertinentes as artes, as letras, as ciéncias e ao
patrimonio historico e artistico nacional, ou seja, institucionalizar a acdo do Estado no setor
cultural (MAIA, 2012, p.35). E suas atribui¢fes principais eram a elaboracdo do Plano
Nacional de Cultura e a formulacdo da politica cultural nacional. Sua constituicdo se deu em
quatro cAmaras - Artes, Ciéncias Humanas, Letras e Patrimonio Historico e Artistico - para
deliberacdo dos assuntos de sua competéncia.

Ao lado da figura do Estado repressor vemos uma tentativa de recuperacdo de sua
imagem no campo da cultura com a criacdo do CFC. No discurso de instalacdo do CFC o

Presidente Castelo Branco declara que:

Né&o estaria concluida a obra da Revolugdo no campo intelectual se, ap6s
trabalhos tdo proficuos em beneficio da educacdo, deixasse de se voltar para
0s problemas da cultura nacional. Representada pelo que através dos tempos
se vai sedimentando nas bibliotecas, nos monumentos, nos museus, no teatro,
no cinema e nas varias institui¢des culturais, é ela, naturalmente, nesse
binbmio educacdo e cultura, a parte mais tranquila e menos reivindicante.
Poderia dizer que ¢ a parte dos cabelos brancos, e, talvez, por isso, ja segura
do que fez e do que faré pelo Brasil. Cumpre, porém, dar-lhe principalmente,
condi¢des de preservacdo, e, portanto, de sobrevivéncia e evolugéo.
(CONSELHO FEDERAL DE CULTURA, 1975, p.21-22)

Pelo conteido do decreto-lei de sua criacdo é possivel percebermos que o objetivo do
CFC, além da formulacdo de uma politica cultural nacional, também se voltava para a
preservacgdo do patrimonio histdrico e artistico. O que permitia a constru¢do de uma identidade
nacional e a0 mesmo tempo a defesa de um determinado projeto politico para o pais, definido
pelos militares e civis que o0 apoiaram, sendo instrumentos importantes incluidos neste projeto a

cultura, a memoria e a informacéo.

Por forca do decreto-lei de sua criacdo, o novo 6rgdo do Ministério da
Educacdo e Cultura tinha apenas o cardter normativo, consultivo e
fiscalizador, tal como definido no seu Regimento. Na pratica, o Conselho
tornou-se encarregado pela distribuicdo das verbas; financiamento de
instituicGes publicas e privadas do setor cultural; assessoramento ao ministro
da Educacdo e Cultura; definicdo das areas de atuacdo do Estado; realizacdo
de convénios com institui¢des culturais; elaboracdo de regulamentos e
resolucOes; organizagdo de campanhas nacionais de cultura; e defesa do
patrimdnio cultural. (MAIA, 2012b, p.3)
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Foram feitos convénios com diferentes instituices voltadas para a defesa da cultura e
do patriménio cultural nacional objetivando a compra de materiais, equipamentos, restauro de
fachadas. Estes convénios também buscavam garantir a essas institui¢cdes todas as condicdes
indispensaveis para a implementacéo dos programas instituidos. Como uma destas institui¢oes,
as universidades aparecem com a funcéo de coordenar e executar programas culturais. Apesar
de aparentemente estarem em campos opostos na arena politica e social durante o periodo do
governo militar, estes dois agentes, universidade e governo, muitas vezes acabam por
estabelecer aliancas, tracando projetos comuns, que atendessem aos interesses de ambas as
partes.

Para promover a defesa e conservacdo do patriménio o CFC também contava com a
realizacdo de convénios, existindo dentro do conselho a cdmara para o patriménio histérico e
artistico nacional, sendo de competéncia desta cdmara a deliberacdo de verbas oriundas do
Ministério da Educacdo e Cultura para a manutencdo de prédios e acervos documentais e
bibliograficos dos Institutos Histdricos e Geograficos. Além das obras arquitetdnicas o CFC
considerava como patriménio nacional também os museus e as bibliotecas.

No ano de 1975 foi criada a Politica Nacional de Cultura (PNC), um documento
elaborado pelo Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) que contou com a contribui¢do do

Conselho Federal de Cultura.

De acordo com as evidéncias de que dispomos, a elaboracéo e redagdo do
documento enfim aprovado resultou de um trabalho coletivamente diluido
entre os principais dirigentes culturais do MEC na época da gestdo Ney Braga,
mormente os ocupantes de cargos decisorios, como o prof. Manuel Diegues
Jr., diretor do DAC; Roberto Parreira, gestor do DAC, prof. Carlos Alberto
Direito, chefe de gabinete; ao lado de mentores da area cultural oficial, entre
0s quais, intelectuais eminentes do CFC, como por exemplo Josué Montello,
Artur César Ferreira Reis, Clarival do Prado Valladares, Afonso Arinos de
Melo Franco, Gilberto Freyre, entre outros. (MICELI, 1984, p.57, nota 11)

O texto introdutorio, assinado pelo Ministro Ney Braga, esclarece que a divulgacao da
PNC completa a elaboragéo de politicas especificas para as trés areas de atuacdo do MEC, ainda
estando em fase de execucdo a Politica Nacional Integrada da Educacéo e a Politica Nacional de
Educacao Fisica e Desportos.

O objetivo central da acdo do MEC consistia em “apoiar ¢ incentivar as iniciativas
culturais de individuos e grupos e zelar pelo patriménio cultural da Nac&o, sem intervencao do

Estado, para dirigir a cultura” (BRASIL, 1975, p.5). Podemos perceber neste trecho uma certa
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preocupacdo do ministro Ney Braga em se defender de qualquer tipo de acusacao de tentativa
de controle ou até mesmo de manipulacdo da producao cultural. Ndo podemos esquecer que na
década de 1970 o Presidente Geisel inicia um periodo de abertura politica em que a cultura
assume um importante papel como espaco de didlogo entre os intelectuais e o regime militar,
basta vermos os integrantes dos quadros do CFC e até mesmo os que contribuiram na
formulacéo da PNC.

Segundo Cohn (1984), a publicacdo da PNC em 1975 seria o ponto culminante de um
processo que “percorreu toda a primeira metade da década, de busca de um equacionamento da
cultura adequado ao regime politico que se procurava consolidar” (COHN, 1984, p.87). Para
ele, a busca de uma politica nacional de cultura no periodo tem um objetivo bem definido: a
codificacdo do controle sobre o processo cultural, ja que no terreno da cultura o regime politico
se encontrava em posicao de desvantagem, com uma relativa hegemonia cultural da esquerda
no pais. O lancamento da PNC vem consolidar a importancia da necessidade de incluir a cultura
nos planos de desenvolvimento nacional.

A PNC esclarece que essa politica (cultural) significa a presenca do Estado como um
elemento de estimulo e apoio as diferentes manifestagdes culturais e apresenta um conjunto de
oito diretrizes que condicionam e orientam a a¢do do governo como instrumento de estimulo e
formacdo de manifestacBes culturais. Também atribui a responsabilidade de coordenacédo
destas acOes por parte do Estado ao Ministério da Educacdo e Cultura, sendo que isto se dara
através de dois Orgdos especializados, o Conselho Federal de Cultura, normativo e
incentivador, e 0o Departamento de Assuntos Culturais (DAC), ficando as unidades a este
subordinadas ou vinculadas como 6rgaos executivos.

Dentre os objetivos da PNC podemos apontar o de preservar os bens de valor cultural,
tendo como meta resguardar o acervo constituido e manter viva a memdria nacional,
assegurando a perenidade da cultura brasileira. O desaparecimento do acervo cultural
acumulado e o desinteresse pela continua acumulagdo da cultura, segundo o documento,
representa risco para a preservacdo da personalidade brasileira e, portanto, para a seguranca
nacional. Mas preservar ndo significa uma atitude de conservagéo e sim manter a vivéncia do
povo em consonancia com os valores vigentes. Segundo Miceli (1984), a nocdo de patriménio
presente na PNC envolve tanto o acervo associado a historia dos grupos dirigentes como as
tradicGes e costumes das classes populares (folclore ou populario).
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Ainda ndo existia no Brasil, antes do periodo do governo militar, um esforco articulado
e com metas claras que ligasse o desenvolvimento socioeconémico ao conhecimento cientifico
e tecnoldgico, e muito menos que relacionasse estes dois com a cultura. Mas a PNC deixa muito
claro, no item objetivo, que na estratégia do desenvolvimento a intensificacdo destes objetivos
propostos representa uma das a¢es fundamentais. Para que o Brasil ocupe uma posicéo de
vanguarda ndo sdo suficientes o desenvolvimento econémico, a ocupagdo do territdrio, a
industrializaco, dentre outros. E necessario que ele desenvolva uma cultura vigorosa que lhe

dé uma personalidade nacional forte e influente.

Nesse rumo de concepgdes e na conformidade de nossa vocagdo democratica,
a Politica Nacional de Cultura entrelaca-se, como area de recobrimento, com
as politicas de seguranca e de desenvolvimento; significa, substancialmente, a
presenca do Estado como elemento de apoio e estimulo & integracdo do
desenvolvimento cultural dentro do processo global de desenvolvimento
brasileiro. (BRASIL, 1975, p.30)

O documento apresenta nove componentes basicos entendidos como os elementos para
a acdo do Ministério da Educacdo e Cultura no setor. Dentre estes componentes, nos interessa

explicitamente o de nimero 3:

Revalidagdo do patrimdnio histérico e cientifico brasileiro — Abrange a
preservacdo do patrimdnio artistico e historico propriamente dito, e mais o
paisagistico, o arqueoldgico e o etnogréafico. O objetivo central é preservar os
simbolos culturais de nossa histdria. Nessa area, desempenham também papel
basico os museus, as bibliotecas e as diversas categorias de arquivos.
(BRASIL, 1975, p.33)

Aparece, pela primeira vez no documento, a men¢do a importancia dos arquivos, além
dos museus e bibliotecas, como 6rgdos necessarios para a execugdo destes objetivos de
preservacao da cultura nacional.

Os meios adotados pelo governo e considerados por ele como adequados para a
execucdo destas medidas englobam ideias e programas que visem atender a uma lista de quinze
itens. Dentre estes itens nos chama atencdo o que pretende incentivar a preservacdo dos
arquivos nacionais, estaduais ou locais, de modo particular os de carater eclesiastico, alem de
incentivar a conservacdo de arquivos particulares ou a incorporacdo dos documentos

conservados pelas familias aos arquivos oficiais.
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f) incentivar a preservacdo dos arquivos nacionais, estaduais ou locais, de
modo particular os de carater eclesiastico, considerada a importancia da
paréquia na vida das diferentes regifes do Pais, e estimular ao mesmo tempo a
conservacdo de arquivos particulares ou a incorporacdo dos documentos
conservados em familias aos arquivos oficiais. (BRASIL, 1975, p.36-37)

Podemos considerar, no minimo, curioso este item, pois ndo existia no pais, naguele
periodo, nenhuma politica que se voltasse especificamente para arquivos, ou seja, uma politica
nacional de arquivo, e como acontecia com a maioria dos assuntos sem uma pasta especifica, se
coubessem eles eram discutidos na pasta da cultura. Segundo Jardim (2008), somente em
janeiro de 1991 o Estado brasileiro passa a contar com um Conselho Nacional de Arquivos —
CONARQ, que seria incumbido de definir uma politica nacional de arquivos e atuar como
orgao central de um Sistema Nacional de Arquivos - SINAR.

O dltimo item do documento, intitulado formas de acdo, descreve as a¢des que deveriam
ser tomadas para a execucdo das medidas apresentadas e indispensaveis a realizacdo de seus
programas. Essas diversas formas de acéo levavam em conta a regionalizagao cultural do Brasil
e o sistema de cooperacdo que deveria ser estabelecido para se implementar os projetos
decorrentes da PNC. Também apresentava os 6rgaos que deveriam fazer parte deste sistema de
cooperacdo, composto pelo CFC, DAC, Unidades federadas, Ministérios, Secretarias e, dentro
do nosso interesse neste trabalho, as universidades, consideradas como focos capazes de
contribuir para o surgimento do espirito cientifico e criativo ao associar analise e pesquisa,

cabendo a elas:

b) promover estudos e pesquisas, em nivel de planejamento proprio ou em
convénio com outras instituicbes culturais, para levantamento de acervos
arqueoldgicos, histéricos, etnograficos, artisticos ou folcléricos, centralizando
os dados em organizacdes de livre acesso aos estudiosos. Constituir centros de
documentacdo iconografica e de reprografia dos acervos e manifestacdes
culturais de suas areas; c) incentivar o levantamento da documentacdo
histérica, cientifica e artistica de referéncia imediata ao Brasil, de diversa data
ou atual, retida em fontes estrangeiras, para a obtencdo de reprodugdes ou
reprografias destinadas as instituicGes brasileiras atinentes a cada
especializagdo; d) construir centros de documentagdo iconografica e de
reprografia dos acervos e manifestacdes culturais de suas areas. (BRASIL,
1975, p.41)

Se, segundo Camargo (2003), é possivel percebermos um movimento voltado para a

criacdo de centros de documentacdo e pesquisa, memoria e referéncia nas universidades,
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especialmente a partir de 1975, podemos supor que a PNC vem embasar esse movimento que

surge na sociedade civil.

CONSIDERACOES FINAIS

O incentivo por parte do Estado para a criacdo de centros de documentacdo, de maneira
geral, representou para nds uma clara tentativa de classificar e controlar estes espacos para
poder subordina-los ao enquadramento de uma politica de contornos nacionais.

Os centros de documentacéo criados no periodo estudado representam um conjunto de
acOes e medidas, tomadas num determinado contexto sociocultural, envolvendo instituicoes,
governo, sujeitos e canais, e no periodo em questdo podem ser percebidas pela criacdo de uma
Politica Nacional de Cultura (PNC).

Mas quando pensamos na PNC e no préprio conceito de politica cultural, podemos
afirmar que uma politica cultural tem uma perspectiva ndo so de presente, mas também de
futuro. Assim, os centros de documentacdo analisados devem ser interpretados ndo s6 como um
local importante de preservacdo de memorias dos diferentes atores que confrontaram o regime
vigente nas décadas de 1970-80, mas também, devido a singularidade politica de seu conjunto
documental, como uma forma de resposta ao que escapava ao discurso da PNC, e, por sua vez,
espaco de construcdo institucional destas memorias, agora agrupadas e sistematizadas.

Dessa maneira, ao falarmos da criacdo da PNC buscamos tracar um possivel caminho
gue nos permitisse entender o contexto no qual os centros de documentacdo surgiram nos
espacos académicos neste periodo. Sabemos que nédo foi apenas a politica de cultura que levou a
essa proliferacdo, junto a ela temos o incentivo dado aos programas de pés-graduacao, a
necessidade posta pelo préprio governo de atrelar o desenvolvimento econdmico a ciéncia e
tecnologia, a preocupacdo com a consolidacdo de uma identidade nacional, além dos projetos
de pesquisa financiados pelas agéncias de fomento. Assim, vemos que 0 contexto, mesmo que
aparentemente adverso, na verdade se mostrou, nos bastidores, propicio para que 0s centros
pudessem se multiplicar neste periodo especifico.

Afinal, quando a PNC, com o objetivo de alcancar a plenitude de sua proposta e a
realizacdo de seus programas, fixou formas de acdo que levavam em conta a regionalizacéo
cultural do Brasil, elaborou junto a elas um sistema de cooperagdo que deveria ser realizado
com a participacdo, dentre outros 6rgdos, das universidades, sendo estas consideradas como
focos capazes de contribuir para a formacdo do espirito criativo e associar analises e pesquisas.
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Assim, caberia as universidades um conjunto de fungdes a serem realizadas, dentre elas
“constituir centros de documentacao iconografica e de reprografia dos acervos e manifestacdes
culturais de suas areas” (BRASIL, 1975, p.41).

Diante do cenério descrito, podemos afirmar que a criacdo destes centros, por parte das
universidades, ocorreu para atender a uma necessidade mais politica e cientifica da prdpria
academia e da area das Ciéncias Humanas em geral do que propriamente para atender a
demanda de uma politica cultural apesar de ter se viabilizado a reboque da PNC.

Afirmamos com isso que 0s centros de documentacdo que se constituiram em espacos
de preservacdo de memorias e informagdes “marginais”, fugiram do escopo originariamente
posto pelo governo e sua PNC, uma vez que a motivacdo da salvaguarda de informacdes e
documentos nestes centros era de ordem mais politica e cientifica do que de um enquadramento
cultural. Sabemos que todo enquadramento produz suas margens, e a questdo destes centros
especificos nos mostra como eles estdo no limite, estdo ao mesmo tempo dentro e fora: o espaco
fisico e a proposta cientifica estdo dentro do enquadramento, mas o acervo foge completamente
a ele. O acervo atende a uma demanda mais politica do que de cultura popular.

Isso aponta, na nossa perspectiva, para uma divergéncia decorrente da PNC de 1975,
pois 0 governo, ao incentivar a criacdo de centros de documentagéo e arquivos, imaginando ter
sobre eles um controle, se descobre na verdade surpreendido pelas aces das instituicdes
universitarias, que, ao constituirem estes centros de documentacdo com acervo e informagoes
que ultrapassavam a logica governamental, deram voz e institucionalizaram atores sociais
“marginais”, o que incialmente ndo parecia ser projeto da PNC.

Muitos documentos preservados nos centros de documentacdo criados durante o
governo militar, até mesmo de forma clandestina, permitiram a reconstrucéo deste periodo nas
pesquisas académicas, o que nos leva a concluir que o governo ndo tinha uma percepcéo ampla,
ao lancar a PNC de 1975, de que sua atitude visionaria em relacdo & memdria nacional acabaria
por levar a preservacdo de uma memoria que ele pretendia excluir. Podemos dizer que o
governo, naquele momento, acreditava que o controle sobre a informacéo era pleno, e por isso
as memorias que seriam preservadas seriam as por ele selecionadas, contudo, néo foi isso que

ocorreu.
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RESUMO

Nos ultimos anos podemos perceber o interesse das empresas pelo resgate de sua memdria. Inimeras
sd0 as construgdes de museus, arquivos, centros e redes de “memoria empresarial” nos niveis nacional e
internacional. Os estudos sobre “memoria empresarial” até hoje realizados limitaram-se,
principalmente, a analisar somente a criagcdo dos centros, museus, arquivos de memérias das empresas
deixando a margem das discussdes temas vinculados as ciéncias sociais e & memoria social, tais como
enguadramento, disputas, poder, estratégia mercadolégica, identidade, esquecimento, pesadelo da
amnésia, obsessao pela memoria, entre outros. Nesse sentido, partindo da hip6tese de que na empresa a
construcdo da “memoria empresarial”, através de centros de memoria, estd intrinsecamente, relacionada
com a constru¢do de uma cultura e uma identidade para empresa, assim como uma estratégia de
mercado, a partir do estudo de caso do grupo Osklen, o objetivo deste trabalho foi analisar o Setor de
“Memoria Empresarial” da marca Osklen; buscando compreender como se da a organizacdo e atuacdo
do Setor de “Memoria Empresarial” no interior da propria empresa, sem perder de vista a emergéncia de
um mercado de memorias, a formalizagdo estratégica e a selegdo do passado pretendido, a “memoria
empresarial” e cultural da Osklen e a relagdo entre empresa, memoria e mercado.

Palavras-chave: Memoria Empresarial, Identidade, Empresa, Mercado, Osklen.

ABSTRACT

In recent years we can realize the interest of undertakings for the ransom of his memory. Numerous are
the construction of museums, archives, centres and networks of "corporate memory" in the national and
international levels. Studies on "corporate memory" until today undertaken were limited mainly to
analyze only the creation of the centers, museums, archives of memories of companies leaving the
discussions linked topics social science and social memory, such as framing, disputes, power, marketing
strategy, identity, oblivion, nightmare of amnesia, obsession with memory, among others. In this sense,
starting from the hypothesis that in undertaking the construction of the "corporate memory" through
memory centers, is intrinsically related to the construction of a culture and an identity for the company,
as well as a market strategy, from the case study of Osklen group, the objective of this work was to
analyze the "corporate memory" of the Osklen brand; seeking to understand how the Organization and
performance of the "corporate memory" within the company itself, without losing sight of the
emergence of a market for memories, a formalizagdo estratégica e a selecdo do passado pretendido, a
“memoria empresarial” e cultural da Osklen e a relagdo entre empresa, memoria e mercado.

Key-words: Corporate Memory, ldentity, Enterprise, Market, Osklen.
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INTRODUCAO

O estudo da memdria tem sido realizado, ao longo da historia, por diversas areas do
conhecimento como: Filosofia, Historia, Arqueologia, Psicologia, Neurociéncia,
Administracéo, Sistemas de Informacdo, Comunicacdo Social e Ciéncia da Informacdo, cada
qual, com uma visdo especifica. Constata-se nas tltimas trés décadas um “boom da memoria”,
uma clara “obsessdo pela memoria” e sua “mercantilizacdo e espetacularizacdo”. Ademais, a
relacdo entre cultura e memodria tem sido discutida em varias partes do mundo, de forma
interdisciplinar, abarcando fronteiras de outras disciplinas que tém o passado como material de
estudo, envolvendo diversos campos de pesquisa, reunindo areas das humanidades, estudos
sociais e ciéncias naturais (HUYSSEN, 2000; ERLL & NUNNING, 2008; DODEBEI, 2010;
SANTOS, 2012; 2013).

Em um mundo globalizado e competitivo novos desafios se apresentam paras as
empresas na contemporaneidade. Esses desafios envolvem desde questdes econdmicas, como
politicas, sociais e até culturais. Nos Ultimos anos podemos perceber o interesse das empresas
pelo resgate de sua memoria. Inimeras séo as constru¢des de museus, arquivos, centros e redes
de memdria empresarial nos niveis nacional e internacional. Ademais, h& criagdo de
associacles, agéncias, escritorios e profissionais especializados com o objetivo de organizar 0s
acervos corporativos para projetos de memoria, resgatar a historia da instituicdo, valorizar o
trabalho de seus profissionais, destacar os principios norteadores da empresa, criar novos meios
de apresentacdo da empresa a clientes e parceiros, além de produzir sites, livros, revistas e fazer
exposicdes fisicas ou virtuais, temporarias ou permanentes capazes de atrair a atencdo de
clientes, parceiros e da midia (ROWLINSON; BOOTH; CLARK; DELAHAYE & PROCTER,
2010; COSTA e SARAIVA, 2011).

Apesar da area de “memoria empresarial” despertar interesse crescente tanto das
empresas, quanto do meio académico, verifica-se que ainda poucos sdo 0s estudos que analisam
como a condi¢do da memdria enquanto estratégia no mercado se harmoniza com seu carater
especifico. Pensar o tema da “memoria empresarial” permite-nos refletir sobre a ideia de que
nenhum dialogo acerca do passado e do presente € neutro, uma vez que exprime um sistema de
atribuicoes de valores e significados. A memoria pode ser compreendida como uma forma de
intervencdo social, uma vez que vincula o conhecimento do passado com as perspectivas do

presente e projetos futuros. Isto significa que a “memoria empresarial”, quando formalizada,
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torna possivel uma (re)construcdo, uma (re)significacdo e uma (re)elaboracdo da empresa,
transformando e sustentando realidades existentes.

Discutir a apropriacdo da memoria pelas empresas significa, entre outras coisas,
resgatar a perspectiva histérica, mas, também problematizar a opcéo dos gestores das empresas
a respeito do que lembrar e do que esquecer. Pois, as memorias podem ser classificadas de
diferentes maneiras, como memorias esquecidas; as memorias subterrdneas; memorias
clandestinas; memorias silenciadas; memorias vergonhosas e as memorias proibidas (COSTA
& SARAIVA, 2011). Trata-se também de pensar 0s usos e abusos aos quais se presta a
memoOria enquanto atividade pratica com intencdo de representar as coisas passadas, sem
desvincular as relacdes de poder inerentes a esse “resgate”, ou seja, trata-se de pensar quem
constroi a memoria; com que finalidade; para quem e em detrimento de que e de quem.

Logo, nesse trabalho assume-se a definicdo de memdria como instrumento de poder e de
constituicdo de identidades (HALBWACHS, 1990; POLLAK, 1992, 1993; LE GOFF, 2008).
Memo©ria aqui ndo sera pensada como algo distante do prosaico, fidedigna aos fatos do passado,
arcabouco de verdade, algo pronto a nossa disposicao. Entendemos memdria, segundo Michael
Pollak (1992; 1993), como um fenémeno construido socialmente e com duas funces
essenciais: manter a coesdo interna e defender as fronteiras daquilo que um grupo tem em
comum. Em funcdo dessas condicdes, transforma-se tanto em um quadro de referéncia quanto
em pontos de referéncia por meio da identificacdo e do compartilhamento de significados, ou
seja, em “uma memdria estruturada com suas hierarquias e classificagdes, uma memoria |[...]
que, ao definir o que é comum a um grupo e o que o diferencia dos outros, fundamenta e reforca
os sentimentos de pertencimento e as fronteiras socioculturais” (POLLAK, 1993:3). Contudo,
ndo deixaremos de lado a possibilidade de pensar a memoria como sujeito e objeto do
conhecimento do mundo que a constitui, imbricada na contemporanea cultura da memodria,
construtora de lugares e subjetividades (NORA, 1993; HUYSSEN, 2000, 2004; HARTOG,
2006; SANTOS, 2012).

Acreditamos ser necessario pensar o estudo da “memoria empresarial” para além de
suas praticas meramente arquivisticas, bibliotecarias e museoldgicas. Nesse sentido, o objetivo
desse trabalho ¢ analisar a construgdo e atuacao do Setor de “Memoria Empresarial” da marca

Osklen'. Buscando compreender como se d4 a organizagdo/atuacio do Setor de “Memoria

! Empresa brasileira atuante no campo da moda, criada no fim da década de 80, pelo médico ortopedista brasileiro,
e hoje empresario e diretor criativo da marca Osklen: Oskar Metsavaht.
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Empresarial” no interior da propria empresa, sem perder de vista a emergéncia de um mercado
de memorias, a formalizacdo estratégica e selecdo do passado pretendido, a “memoria
empresarial” e cultura da Osklen e a relacdo memoria, empresa ¢ mercado.

Com o objetivo de refletir e compreender as propriedades gerais ou invariantes, ocultas
debaixo das aparéncias de singularidade presentes na constituicdo e atuacdo do Setor de
“Memoria Empresarial”, neste trabalho ¢ utilizado o estudo de caso: a marca Osklen. A partir
da interrogacdo sistematica do fundador e diretor criativo da Osklen Oskar Metshavat?, dos
atores ¢ agentes do Setor de “Memoria Empresarial” da Osklen e da Osklen Creative Area
(OCA), correlacionando de forma sistémica observacdo participante, entrevistas em
profundidade, consulta ao acervo documental e ao arquivo (publicagdes da empresa Osklen e
matérias sobre “Memoria Empresarial” divulgadas em informativos internos; informagdes no
banco de dados da Osklen Creative Area) e revisdo bibliografica referente a “memoria

empresarial”, memoria social, teoria sociologica e industria da moda.

1. AINSTITUCIONALIZACAO DA MEMORIA NAS EMPRESAS

Se no inicio do século XX o uso da memaria pelas empresas costumava ocorrer quando
elas decidiam celebrar sua historia, resgatando sua trajetoria, escolhendo datas especificas
(aniversario de fundacdo da empresa, nascimento do fundador, um marco representativo na
historia da instituicdo ou periodos com datas redondas como 10, 30, 50, 80, 100 anos, por
exemplo) e estava associada ao conhecimento arquivistico, no qual os estudos organizacionais
privilegiavam a funcdo utilitaria da memoria no processo de tomada de decisdo empresarial
com um enfoque puramente econdmico e administrativo (TOTINI & GAGETE, 2004), a partir
da década de 1920, outros aspectos passaram a compor as analises da trajetdria das empresas. O
foco passou a ser a biografia das empresas e a evolucao das instituicdes a partir de seus proprios
arquivos, além da apreensdo das técnicas administrativas de grandes empresarios sobre seus
negocios. E um terceiro momento, os estudos passaram a focar 0s processos internos de
mudanga organizacional em relacdo a competicdo tecnoldgica e mercadologica; onde a
dimensao do simbdlico foi privilegiada. Nesse momento a empresa, a partir do consenso entre

patrdo e empregados, passou a ser considerada ndo apenas como uma unidade de producéo de
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bens e servicos, mas também como producdo de significados socioculturais. A historia da
empresa passou a adquirir importancia a partir de sua inser¢do no contexto social, destacando
essas instituicdes como agentes histdricos, ou seja, também como construtores das estruturas
que as envolviam.

A institucionalizacdo da memdria nas empresas surge sob formas distintas. Estudos

. ., + 993
apontam que por um lado como “memorial didrio”

que costuma acontecer a partir de
momentos comemorativos (por exemplo, o aniversario de seu fundador), quando se celebram
grandes transformacdes em sua estrutura (como a abertura de uma nova sede) ou ainda em datas
especificas de sua trajetoria (um aniversario de fundacao). Por outro lado, sdo desenvolvidos
procedimentos tedricos e metodologicos com o objetivo de estabelecer processos de
comunica¢do mais dindmicos e interativos para a empresa e seu publico, que envolvem
aspectos organizacionais, técnicos e conceituais (TOTINI & GAGETE, 2004; NASSAR, 2006;
COSTA & SARAIVA, 2011).

Contudo, tais estudos se limitam a analisar a criagdo dos centros, museus, arquivos de
memdrias das empresas deixando @ margem das discussdes temas vinculados a memoria social
e a teoria socioldgica, tais como esquecimento, poder, enquadramento, disputas, estratégia
mercadoldgica, identidade. Nesse sentido, essa dissertacdo parte da hipdtese que numa empresa
a construcdo da memdria empresarial, através dos centros de memorias, esta intrinsecamente,
também, relacionada a uma estratégia de mercado e ndo apenas a construcdo de uma cultura e
identidade da empresa. A institucionalizagdo e o uso da “memoria empresarial” pela empresa
obedece a uma légica e adaptacdo ao mercado, buscando conciliar a criacao e o refor¢o de uma
imagem e identidade da empresa com projetos de memoria que visam legitimar a marca no
mercado e como recurso interno e estratégico dentro da empresa, conciliando memoria,
consumidores, sociedade, valor e lucro, para além da questdo de uma memoria que se pretende
coletiva ou social.

Atualmente, podemos dizer que se no inicio “memoria empresarial” tinha como foco o
estudo das empresas dentro de um sistema econdmico mais geral se restringindo somente ao
status de celebracdo do passado ou homenagem a fundadores ou personagens ilustres,

reverenciados em eventos comemorativos, hoje, quando é desenvolvida com base em métodos

2 Criador multidisciplinar que transita entre areas como a moda, o audiovisual, o design de mobiliario, acées
socioambientais e expedicdes. Sua principal atividade, além de fundador, é a direcdo de estilo e criacdo da marca
Osklen. (www.osklen.com, acesso em 14/04/2013).

¥ Como estratégia empresas ndo produzem uma necessidade/demanda, mas marketing.
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cientificos e sob responsabilidade de profissionais especializados de mudltiplas areas do
conhecimento, “memoria empresarial” tem-se consolidado como instrumento relevante nas
estratégias de comunicacdo e marketing das empresas e ferramenta de suporte a tomadas de
decisbes no presente e ao planejamento do futuro reforgando a imagem e a identidade da
empresa. O interesse pelos estudos e, consequentemente, pelos acervos documentais das
empresas, que nasceu nas pesquisas académicas no inicio do século XX, passou por profunda
alteracdo. Apropriadas pelas gestdes administrativas, as “memorias empresariais” estdo sendo
utilizadas, prioritariamente hoje, para fortalecer a imagem das empresas perante seus publicos
de interesse, passando a ideia de estarem atuando com responsabilidade social.

Diante desses processos, hoje, mais do que nunca, muitas empresas para assegurarem
seu futuro seja como organizacao seja no mercado, alinham-se a uma l6gica mercadoldgica ao
se esforcarem para serem vistas como membros da sociedade, com responsabilidades na
melhoria do bem-estar e como agentes de transformacao social. Observa-se que as empresas,
mais que unidades econémicas, hoje buscam criar e gerenciar uma imagem ao assumirem um
papel social, ndo se isolando do contexto em que estdo inseridas, usufruindo da comunidade
também para aumentar seu lucro e agregar valor simbdlico e econdmica a sua identidade.

De fato, a construg¢do e o uso de uma “memoria empresarial” seria uma facilitadora de
relacionamentos com grupos considerados estratégicos e de interesse. Esta apropriacdo, que
estreita os lacos estratégicos da empresa, busca prioritariamente: (a) uma aproximacao (as
vezes até mesmo por meio do reforgco de vinculos emocionais) com funcionarios, colaboradores
e parceiros; (b) o fortalecimento da marca e da identidade da empresa no mercado por meio da
transmissdo de uma imagem de credibilidade e solidez (em particular em relacdo aos
investidores por demonstrar a reputacdo e a trajetoria da empresa ao longo do tempo); (c)
contribuir para a gestdo de pessoas e para uma melhor comunicacdo interna; (d) desenvolver
mecanismos que viabilizem o autoconhecimento da empresa por meio do resgate de processos,
principios e valores; (e) atender a pesquisadores, oferecendo informagGes historicas; e (f)
viabilizar uma integracdo mais eficiente de diferentes culturas empresariais provenientes de
fusbes, aquisicdes e processos de reestruturacdo (TEIXEIRA, 2001; ALMEIDA, 2006;
LASPISA, 2007). Nesse sentido, para alem de uma questdo de memdria coletiva ou social e de
comunicag¢do, memaoria nas empresas é mais um aporte para agregar valor econémico.

Podemos dizer que “memoria empresarial” conjuga as duas principais caracteristicas da
memoria institucional e da memaria organizacional. A construcdo e o uso de uma memdaria que
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garanta legitimidade (a partir de projetos que buscam criar e atualizar uma identidade e
reputacao/credibilidade da empresa), perpetuando valores, modos de vida, criacdes e marcos de
tempo; e eficiéncia produtiva, logistica e comercial para a empresa (estratégias interna e
externa) com vista ao mercado, criando novos produtos. Nesse sentido, o que define se uma
memoria é institucional, organizacional ou empresarial ndo € modo como ela é guardada e qual

0 seu contetido, mas sim como ela é construida e com qual objetivo ela é usada.

2. ENTRE A MEMORIA E O MERCADO: O CASO DA MARCA OSKLEN

A pesquisa que realizei sobre a Osklen constitui-se num estudo exploratério que vem
sendo realizado desde o inicio de 2008 quando estava na graduacdo em Ciéncias Sociais na
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Meus temas de pesquisa nessa época eram
trabalho, industria e desenvolvimento regional; nesse sentido elegi como objeto de pesquisa a
industria da moda do Rio de Janeiro e sua cadeia produtiva. Meu objetivo sempre foi analisar a
moda para além do glamour ou andlise estrutural do vestuario, das tendéncias de moda ou
mudancas periddicas nos estilos de vestimenta e nos demais detalhes da ornamentacéo pessoal
(MELLO E SOUZA, 1987; BARTHES, 1999; CRANE, 2006). Inspirado, principalmente, pelo
trabalho da socidloga Alice Rangel de Paiva Abreu (autora do livro “O avesso da moda:
trabalho a domicilio na industria de confecgdo” (1986) que inspirou minhas pesquisas sobre o
mundo da moda) busco pensar o avesso, 0s elos da estrutura da cadeia produtiva da moda e
mapear a rede de poder e relagdes — socioculturais e econdmicas — estabelecidas entre os atores
e agentes envolvidos na producédo de bens e servicos da industria da moda.

Nesse sentido, a pesquisa sobre a Osklen se configurou em trés etapas: na primeira,
realizou-se uma revisdo bibliografica a partir de autores que se referenciavam ao contetido —
trabalho material e trabalho imaterial, cadeia produtiva e cadeia de valor, inddstria da moda,
que se pretende a construir um referencial tedrico que possa servir de base para analises dos
dados coletados, além de dar sustentacdo as entrevistas e analises realizadas. Atualmente o
foco relaciona industria da moda e “memoria empresarial” (tema que foi despertado ao longo da
pesquisa).

Na segunda etapa, o estudo do caso da marca Osklen visou analisar temas e projetos,
acoOes e atividades desenvolvidas pela marca Osklen relacionados ao tema, articulados desde a

producdo a comunicacdo (conhecimento operacional, conhecimento compartilhado,
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conhecimento conceitual e conhecimento sistémico), os players participantes do processo
criativo (Oskar, equipe, entre outros) e alguns marcos balizadores do processo de conversao do
conhecimento (inspiracdo e fornecimento de briefing, interpretacdo, geracdo de documentos
dos mais variados suportes e criacdo de veiculos de comunicacdo do conhecimento
organizacional), buscando pensar o lugar da memoria e sua relagdo com o Grupo Osklen
(Osklen, Osklen Acessérios, OM.Art, Osklen Creative Area, Instituto_e, Enviromental
Directions, T.A. Produces).

A terceira etapa constituiu na coleta de informac6es atraves do site oficial da marca
Osklen (alimentado e atualizado constantemente), entrevista em profundidade com
atores-chave da empresa (Oskar Metsavaht, CEO* Luis Justo®, Vladimir Sibylla® e Fabiana
Dias’), funcionarios e consumidores da marca.

Marca brasileira atuante no campo da moda a Osklen foi criada no fim da década de 80,
pelo médico ortopedista brasileiro Oskar Metsavaht. Tudo comegou em 1986 quando Oskar foi
convidado a acompanhar uma equipe de alpinistas em uma expedic¢do ao Monte Aconcéagua, na
Cordilheira dos Andes, ficando responsavel, também, por providenciar os agasalhos
apropriados aquela atividade. O interesse pelos esportes de inverno aliada & grande dificuldade
de encontrar esse tipo de material no Brasil o levou a desenvolver os casacos utilizados desde
entdo pelo grupo. Acabou por desenvolver um tecido chamado de Storm Tech System, com
membrana interna permeavel, que permitia a evaporacdo do suor, mantendo 0 corpo seco e
aquecido, ideal para pratica de esportes de inverno e climas severos. Foram entdo feitos,

artesanalmente, pouco mais de dez casacos com o tecido.

Eu venho de uma familia de artistas (artistas plasticos) e de médicos. Entdo eu
fiz a faculdade de medicina, trabalhei como médico (ortopedista) por um bom
tempo. Sabe como aconteceu a Osklen? Foi porque fui fazer com amigos
meus uma expedicdo de alta montanha na regido do Aconcéagua, entre o Chile
e a Argentina. Eu era o médico da expedicdo e nds ndo tinhamos, ébvio no
Brasil, casacos de neve. Eu era o responsavel pela nossa vestimenta, e
desenhei com meu conhecimento de biomecanica ergonomia (como médico);
desenhei uma jaqueta uma calca toda que fossem confortaveis e que
permite-se que isolasse contra o frio. Eu tinha que fazer um design. Eu

* Chief Executive Office ou Diretor Executivo (cargo que esta no topo da hierarquia operacional de uma empresa.
Com a responsabilidade de executar as diretrizes propostas pelo conselho administrativo da empresa).

® Trabalha h4 10 anos na Osklen, nos Gltimos quatro como CEO da empresa. Engenheiro de Producdo formado
pela PUCRIio, antes de ingressar na Osklen trabalhou no mercado financeiro e na empresa de
Consultoria/Auditoria Pricewaterhouse Coopers (entrevista concedida em 2008).

® Responsavel pelo Setor de “Memoria Empresarial” da Osklen desde a sua fundagdo até 2010.

" Responsével pelo Setor de “Memoria Empresarial” da Osklen de 2010 até o final da pesquisa.
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entendia tecnicamente. Eu tive que aprender a ser um designer. Além de ficar
bom tecnicamente, ficou legal, ficou um bom design, uma estética legal. Os
amigos viram aquilo e comecaram a pedir: Oskar vocé quem fez aqueles
casacos, vocé pode fazer pra mim, porque eu gosto de esquiar. Eu vou fazer
(eu vou esquiar) eu vou para Europa”.

A identidade da marca, ou seja, o estilo de vida Osklen, é um valor agregado, ja que
poucas empresas de moda utilizam tal estratégia no mercado. Ademais, o lifestyle Osklen é
encontrado em tudo o que a marca produz: desde o conceito das cole¢des e produtos da marca

até o cheiro das lojas. Conforme Justo:

na nossa estratégia, a gente busca 0 mesmo posicionamento que a gente tem
aqui no Brasil, ter no exterior... pelo valor agregado e conceito de marca que a
gente esta trazendo ali dentro, os conceitos de sustentabilidade, desse estilo de
vida do carioca, do brasileiro e tal, que estd muito presente dentro das nossas
colecoes.

Foi nesse mesmo ano de reestruturacdo que a empresa passou a desfilar, como estratégia
mercadoldgica, no S&o Paulo Fashion Week®, maior evento de moda da América Latina, com a
apresentacéo da colecdo Surfing The Mountains'® (relacionando a nova identidade da marca: o
lifestyle Osklen e o mercado do “novo luxo”).

Atualmente a Osklen divide-se em trés linhas por colecédo: Royal Label, sofisticada, com
pecas exclusivas; Osklen Sport, a maior entre as trés em producdo, consumo e marketing; e a

Ill

Brazilian Soul™, colorida e estampada, que diz respeito aos icones da cultura brasileira. Como

principais caracteristicas da marca, destacam-se*?: 1) Inspiracdo no dinamismo da metropole e

® Depoimento de Oskar Metsavaht. Conferir, BOECHAT, Leandro (2014). Entre a memoria e 0 mercado: 0 caso
do setor de memoria da marca Osklen.

% Principal evento de moda da América Latina, o0 SPFW é o emblema de uma indstria que retine 30.000 empresas,
movimenta anualmente U$ 63 bilhdes e emprega 1,7 milh&o de brasileiros. (www.luminosidade.com.br, acesso
em 20/09/2013).

19 Conferir BOECHAT, Leandro (2014).

1 Grupos étnicos, tradicdes religiosas, fauna e flora, estilos musicais, objetos e percepcdes séo fonte de inspiracio
para vérias formas de expressdo: colegdes, documentérios, roupas e acessorios, catalogos, festas exposicdes
culturais. O Brazilian Soul € um conceito da marca que é interpretado nessas a¢0es e que esté associado ao lifestyle
da Osklen. O projeto iniciou com uma expedi¢do multidisciplinar para Manaus, comandada por Oskar. O grupo
formado por bidlogos, fotografos, cinegrafistas, estilistas e artistas plasticos tinha por objetivo ver de perto o
plantio do guarand, festejar com os nativos (indios Sateré-Mawe), o inicio da colheita e transformar tudo isso em
uma leitura contemporanea e inovadora de Brasil. A partir desse projeto em diante a Osklen inclui nas suas
colecBes pecas que identificam esse conceito: uma filosofia de trabalho que busca mais que a producéo de roupas
ou documentarios; visa a constante conceituacdo e comunicacgao de um estilo de vida, capaz de proporcionar dias
melhores e mais sustentaveis. Hoje a Osklen mantém uma loja na Rua Prudente de Morais, no bairro de Ipanema,
no Rio de Janeiro, somente com produtos da ideia Brazilian Soul.

12 \www.osklen.com, acessado em 06/04/2013.
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na exuberdncia da natureza brasileira; 2) Unido de sofisticacdo e despojamento; 3)
Representacao do lifestyle do homem e da mulher contemporaneos; 4) Casual-chique; 5)Design
inovador.

Hoje a Osklen conta com 64 lojas no Brasil e sete nos maiores centros da moda do
mundo — duas lojas em Mildo, duas lojas em Toquio, uma em Nova lorque, uma em Miami,
uma em Roma. Possui seis flagship stores®: Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Nova lorque, Roma e
Téquio. Esté presente por meio de showrooms proprios e terceirizados nas cidades de Atenas,
Lisboa, Nova lorque, Mildo e Sdo Paulo. Na Franca, Grécia, Portugal, Espanha, Italia,
Inglaterra, Alemanha, Australia, Bélgica, Chile, Corréia do Sul e na regido do Oriente Médio
possui distribuidores autorizados a revender para lojas multimarcas. Além disso, a empresa
também opera com vendas on-line no website préprio da marca. Entre as marcas brasileiras,
foi a Unica, até hoje, a ganhar um artigo de pagina inteira na Vogue Americana™. No ranking
das dez empresas mais inovadoras do Brasil, da revista norte-americana Fast Company,
recebeu o quarto lugar, ao mesmo tempo em que Oskar foi citado entre as cem personalidades
mais inovadoras nos negocios.

A Osklen possui sua propria agéncia de publicidade: a OM.Art Geralmente, esse servi¢o
em outras empresas € terceirizado. Como parte de um conjunto de acdes e projetos estratégicos
de marketing e design a OM.Art representa um escritério de projetos especiais e branding da
marca que elabora e executa projetos de marketing e relacBes corporativas em constante
didlogo com a Environmental Directions (ED — que realiza projetos relacionados com meio
ambiente e sustentabilidade) e TA Producdes (responsavel pelas expedi¢cdes). Ademias, por
meio de suas campanhas a OM.Art é fator primordial para legitimar a identidade da Osklen no

mercado e entre as marcas premium, de sportswear e ecobrands'®.

13 oja onde a esséncia da marca estara representada de uma maneira inovadora, demonstrando sua grandeza e
posicdo no segmento de varejo ao qual pertence. Essa espécie de loja existe para estabelecer e comunicar a
poténcia da marca, carregando o grande impacto do novo. Pela flagship stores o cliente é introduzido no mundo da
marca, de modo a que ele viva na marca por alguns minutos, ajudando-o a introjetar rapidamente os valores e
caracteristicas da marca. Difere em varios aspectos das lojas denominadas de piloto, uma vez que as flagship stores
gozam de um alto nivel de investimento financeiro e inovagéo.

4 www.osklen.com, acessado em 06/04/2013.

1> Maior revista de moda e estilo de vida, referéncia internacional quando o assunto é moda, publicada nos Estados
Unidos.

1% Desde 2000 a Osklen consolidou sua insercdo no ramo das ecobrands ao se tornar pioneira no uso de materiais
como lona de caminhao reciclado, couro vegetal e couro de peixe, além de aproveitar matérias-primas cultivadas
segundo parametros ecoldgicos, por exemplo, utilizando algodao organico na confeccdo das pecas ou recursos
naturais no tingimento delas.
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A empresa, que desde a sua criacdo esteve associada ao esporte e ao convivio com a
natureza, criou o Instituto-e, uma associacao privada civil sem fins lucrativos, sediada no Rio
de Janeiro, voltada para a promocao da vocagdo do Brasil como “pais do desenvolvimento
sustentavel”. O Instituto, parte do grupo Osklen, tem como objetivo conferir visibilidade a
temas, projetos e parceiros envolvidos com o desenvolvimento social, ambiental, cultural e
econémico, atuando nas esferas da educacéo e da mobilizacdo social. Seguindo orientacdes de
documentos internacionais como a Carta da Terra, Agenda 21, Objetivos do Milénio,
Convencdo da Biodiversidade e Protocolo de Kyoto, o Instituto-e tem como principais
parceiros as instituicbes UNESCO, WWHF-Brasil, Instituto Socioambiental (ISA) e a Rede
Nacional de Combate ao Tréfico de Animais Silvestres (Renctas)"”.

Como informa Oskar Metsavaht:

A Osklen est4 engajada em transmitir os conceitos e valores sustentaveis em
todas as acgOes que pratica. Durante a fabricagdo de seus produtos, utiliza
fibras organicas sustentaveis (seda e couro de peixe); fibras de garrafa pet
recicladas e outros materiais ecoldgicos e, portanto, menos agressivos ao
ambiente natural. Contudo, a marca Osklen possui uma identidade Unica, que
une estilos, modas e ideias sustentaveis, que evidenciam a preocupacao da
empresa com a preservacdo da natureza®.

A Osklen é uma das empresas da industria da moda brasileira a manter um setor de
“memoria empresarial”’. Segundo Oskar Metsavaht, fundador e diretor criativo da Osklen, a
ideia de preservar a memoria da empresa sempre esteve inserida, na verdade, na sua propria
filosofia de trabalho da empresa e como estratégia de marketing; que, desde o inicio,
empreendeu a marca como autorreferenciada em sua memoria e trajetoria, reconhecendo
inclusive a importancia de se preservar, reforcar e comunicar internamente os elementos de
estilo adotados para a marca.

O acervo, que hoje constitui o chamado Setor de “Memoria Empresarial”, comegou a se
formar em 2001, fruto do processo realizado no ano anterior de organizagéo e sistematizagédo
dos valores, misséo e estratégia mercadoldgica da marca, no @mbito do antigo departamento de
Marketing e Comunicacdo, ainda de forma orgéanica e espontanea. Nagquele momento, 0s
materiais eram apenas recebidos (ou coletados pelo departamento) e guardados em armarios de
aco, agrupados por natureza de informacdo ou suporte. Ndo havia ainda uma politica de

7 \www.institutoe.org.br, acessado em 10/04/2013.
'8 Declaragdo disponivel em (INFO4, 2010).
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preservacao, bem como formas sistematizadas de registro ou controle. A intencdo ainda ndo era
explicitamente documental ou memorialistica, mas sim preservacionista: visava-se preservar
aqueles itens da perda ou destruicao.

Em 2006, no contexto das transformacdes estratégicas na area de marketing da empresa,
0 entdo departamento de Marketing e Comunicacédo foi dividido em dois, fazendo surgir o
departamento de Relagfes Corporativas. Este, voltado para tudo que fosse n&o-moda e
ndo-varejo; centrando-se no tripé: Projetos/Parcerias, Comunicacdo Interna e Endomarketing
fazendo surgir aquilo que viria a ser o reconhecimento de um esforc¢o inicialmente informal: o

Setor de “Memoria Empresarial”.

Figura 1 - O lugar da memdria e sua relagdo com o Grupo Osklen

OSKLEN

INSTITUTO-e ACESSORIOS

ENVIRONMENTAL TA
DIRECTIONS PRODUCOES

Fonte: autoria propria

Como atividade empresarial, ndo ¢ a toa que o Setor de “Memoria Empresarial” da
Osklen surgiu, justamente, no departamento de marketing. Inicialmente, uma das
caracteristicas do Setor de “Memoria Empresarial” da Osklen e sua filosofia de trabalho, no que
tange a organizagédo do acervo e a formagdo sistematizada de uma memodria, desenvolvida ao
redor da existéncia e atuacdo do grupo criativo interno conhecido como Osklen Creative Area
(OCA), era organizar os acervos criativos das equipes de design e arte, 0s projetos especiais da
grife e os projetos pessoais do diretor criativo da marca. Posteriormente, o Setor de “Memoria
Empresarial” estenderia sua atua¢do a todo o grupo Osklen: Instituto-e; Osklen Acessorios;
OM.Art; Enviromental Directions; TA Producdes.
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Com o objetivo de reforcar e da legitimidade identitaria a marca no mercado e
proporcionar eficiéncia criativa, produtiva e logistica a empresa. Em entrevista com, Fabiana
Dias, responsavel pelo Setor de “Memoria Empresarial” da Osklen até o final dessa pesquisa,

suas principais atividades eram:

organizacdo dos documentos produzidos pelos departamentos de Artes &
Estilo; realizacdo de pesquisas de conteldo imagético e textual para as
colecbes de moda a serem criadas pelo diretor criativo e pela equipe criativa;
atendimento ao usudrio interno; producdo de relatorios sobre os projetos
institucionais e processos criativos da marca; elaboragédo de banco de imagens
e indexacdo de contetido; execucéo, apresentacao e publicacdo de trabalhos de
pesquisa sobre o tema memdria empresarial.

Devido ao crescimento continuo dos documentos e para uma melhor organizacdo dos
mesmos, ainda em 2006 foi adquirido um software e procedeu-se a contratacdo de uma
profissional voltada exclusivamente para o seu tratamento. Como o material da OCA é
essencialmente criativo ndo dispondo de espaco fisico proprio e adequado para a guarda do
acervo, na Osklen optou-se por enfatizar a formagdo de uma “memoria empresarial” a partir do
recurso digital e eletrdnica. Para isso, todo o material textual e parte do material fotogréafico
foram digitalizados. Hoje, o acervo é constituido pelos seguintes suportes: digital (em destaque
por ser a forma escolhida para catalogar os diferentes produtos desenvolvidos pelos
profissionais da OCA), fotogréafico, audiovisual, iconogréafico, téxtil, textual e bibliografico.

A construgdo de uma “memoria empresarial”’ da e na Osklen alinha-se ao
funcionamento da “central de criatividade” e estd focada em um setor especifico: as rotinas e
produtos de um grupo de trabalho chamado Osklen Creative Area (OCA). Este grupo, sob
responsabilidade direta do fundador e diretor criativo da Osklen Oskar Metsavaht, cuida do dia
a dia da identidade da marca, conformando o processo de criagdo, comunicacdo e promogcao de
colecgdes (producdo) levado adiante pela empresa. A OCA pode ser definida como um setor
central nas operagdes do grupo Osklen, um ciclo de acumulacéo de dados e informacdes que se
tornou o lécus por exceléncia da estruturag@o da “memoria empresarial” da marca.

As acdes da OCA podem ser assim sumarizada: A) Construcdo de um acervo e de uma
memoria para retroalimentacao do grupo Osklen e do ciclo de criacdo, producéo e logistica da
marca; B) Desenvolvimento de pesquisas inspiracionais; C) Interpretacdo de ideias e
tendéncias estéticas; D) Formalizacéo de briefing; D) Conceituacdo e concepcdo de colegdes;
E) Elaboracgéo de croquis, montagem e producéo de desfiles; F) Preparacdo de campanhas para
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elaboracdo das principais ferramentas de comunicacdo; G) Desenvolvimento de acdes de
lancamento e promocéo dos produtos e conceitos da empresa; H) Acdes de reforco da imagem e
identidade da marca; 1) Participacdo em projetos especiais e parcerias institucionais.

Nesse trabalho, como recurso metodoldgico, optou-se em analisar a construcéo e 0s
usos da “memoria empresarial” da Osklen a partir dos processos criativo, produtivo e logistico
que da forma a marca (para tal andlise acompanhei 0s processos criativo, produtivo e logistico
da Osklen no periodo de novembro de 2011 a outubro de 2013), justamente por perceber que
em alguns desses processos a construcao e os usos da “memoria empresarial” da Osklen eram
mais perceptiveis e acionados constantemente (desde a ideia inicial do diretor criativo da marca
até o consumidor final).

Na Osklen, a sistematizacdo da cole¢do, antes do inicio das fases mais operacionais do
processo, é claramente oferecer um conjunto de subobjetivos quantificados que possa servir de
guia e vinculo para a atividade criativa, limitando assim, o risco de erros e excessos na fase de
montagem do mostruario e do produto final. Nesse caso, 0 respeito as sistematizacdes definidas
constituiu um instrumento eficaz de controle para garantir a boa gestdo das variaveis:
econdmica, mercado e eficiéncia empresarial. Pois, a partir das experiencias passadas,
percebeu-se que quando ndo utilizaram tais instrumentos, varios erros foram encontrados, entre
0s quais os mais frequentes foram: colecGes grande demais (numero excessivo de modelos
apresentados), com consequentes dificuldades de producdo por causa da baixa venda por
modelo, colecBes mal calculadas (presenca excessiva de uma categoria de produto e,
simultaneamente, presenca insuficiente ou inexistente das outras categorias dos produto),
utilizacdo de um nimero excessivo de tecidos e, como consequéncia um numero excessivo de
fornecedores, aumento do risco de sobras de matéria-primas.

O Setor de “Memoria Empresarial” da Osklen esta sempre & disposicdo do diretor
criativo e das demais areas da central de criatividade disponibilizando igualmente os bens do

conhecimento devidamente organizados em repositorios adequados a sua posterior reutilizacao:
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Figura 2 — A circulacéo do conhecimento na OCA

| INSPIRACAOQ/BRIEFING | | INTERPRETACAO |

CONHECIMENTO COMPARTILHADO
OSKAR «~ EQUIPE
SOCIALIZACAO
METSAVANT g CRIATIVA

PESSOAS
Conhecimento intrinseco ou informal

REPOSITORIOS
Conhecimento codificado e formal

OUTRAS _ SETOR DE
BASES COMBINACAO  yipMORIA

CONHECIMENTO CONCEITUAL

CONHECIMENTO OPERACIONAL

CONHECIMENTO SISTEMICO

| VEICULO DE COMUNICACAO | | DOCUMENTACAO |

Fonte: Autoria propria

O tripé Oskar Metsavaht/Equipe Criativa/Setor de “Memoria Empresarial” funcionam
como um processo de retroalimentacdo: projetos e parcerias geram novos conteudos que sdo
organizados, arquivados e transformados em comunicacédo interna e acdes de endomarketing;
uma vez arquivados ou divulgados internamente, alimentam, de volta, o processo criativo e 0
esforco de constituicdo de novos projetos e parcerias.

Ademais, o Setor de “Memoria Empresarial” da Osklen, também, atua dentro da
empresa como uma instancia estratégica para o gerenciamento do processo de captura,
organizacao e socializa¢do dos valores necessarios a sustentacao das vantagens competitivas da
marca no mercado, e propde o desenvolvimento de um sistema de gestdo dos ativos de
conhecimento envolvidos neste processo para que 0 mesmo possibilite a implantacdo de uma
unidade interdepartamental, formada por todas as areas envolvidas com criagédo, producao,
logistica e comunicagdo, funcionando também como um laboratério permanente de
criatividade. Na OCA é possivel perceber duas esferas envolvidas (a do conhecimento
intrinseco das pessoas e a do conhecimento codificado em repositérios), os players
participantes do processo criativo (Oskar, equipe criativa, entre outros) e alguns marcos

balizadores do processo de conversao do conhecimento (inspiracdo e fornecimento de briefing,
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interpretacdo, geracdo de documentos dos mais variados suportes e criagdo de veiculos de
comunicacdo do conhecimento na e da empresa).

E, justamente por esse motivo mercadoldgico que a o Setor de “Memoria Empresarial”
da Osklen, junto a OCA, mantém uma equipe para organizacdo de dados e estratégias (bem
sucedidas e mal sucedidas, que deram certo e que ndo deram certo) que ajudem nesses dois
aspectos, enquadrando todo tipo de memoéria que permita posteriormente servir,
principalmente, no processo interno da producdo de eficiéncia da empresa. Outro fator
importante é um banco de dados, constantemente atualizado, sobre os principais compradores e
clientes “fiés” da marca.

A Osklen, diferente de outras empresas da inddstria da moda, é considerada uma
empresa que tem, principalmente, o seu produto orientada para 0 mercado, mas também para o
produto (marcas que tem uma notavel criatividade, que apostam mais no design e nos materiais
com que trabalham, e que consideram o produto o instrumento quase exclusivo da competicédo
no mercado). A rapida obsolescéncia do produto e a sucessdo das modas obrigam as empresas
do setor a desenvolver produtos prevendo com antecedéncia e orientando em parte tendéncias e
comportamentos que ainda ndo se manifestaram. Isso, na verdade, vale para muitos outros
setores, como por exemplo os que trabalho com projetos high-tech; todavia, na moda esse
fendmeno € mais evidente, dado a sazonalidade anual das colec¢des.

Nesse sentido, na producdo da Osklen o desenvolvimento dos produtos procede
segundo uma logica de marketing por meio da radicalizacdo da identidade e cultura da marca,
assim como da ideologia e meméria da Osklen (o desenvolvimento do produto deve estar em
consonancia com a identidade da marca; as tendéncias (micro e macro) no mercado e
principalmente nos diversos segmentos; légica essa desenvolvida pela OCA e todo o grupo
Osklen reforgada constantemente pelo Setor de “Memoria Empresarial” da Osklen. Além disso,
a marca Osklen projeta toda uma cadeia de produtos e servi¢os engajados em movimentos e
projetos socioambientais que culminam em motivagdo, experiéncia e identificacdo com o
consumidor.

De fato, desde o processo criativo até o consumidor final o Setor de ‘“Memodria
Empresarial” da Osklen ¢ acionado para fornecer dados e informagdes construidos e
armazenados em seu acervo digital, fotografico, audiovisual, iconogréfico, téxtil, textual e
bibliografico, estendendo sua atuacdo, também, para todo o grupo Osklen: Instituto-e, Osklen,
Osklen Acessorios, OM.Art e Enviromental Directions e a TA Producdes, afim de reforcar o
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projeto de legitimacao, eficiéncia e credibilidade da empresa no mercado e internamente entre
seus funcionarios e equipes (as praticas estratégicas e agdes do Setor de “Memoria
Empresarial” da Osklen priorizam a identidade, a imagem e a reputacdo da marca, elementos
que interferem no posicionamento da empresa no mercado; na credibilidade perante os seus
publicos; na motivacdo do publico interno e nos fluxos e redes de comunicacdo dentro da
empresa, para além de uma questdo de memoria coletiva ou social).

No caso Osklen, Vladimir Sibylla*® deu a seguinte declaragdo no | Congresso Brasileiro
de Negocios de Moda, realizado pelo I-Moda e organizado pelo IBModa no Parque Lage (Rio
de Janeiro)®, que sinaliza e resume bem o porqué da institucionalizacdo e quais os motivos e

objetivos da “memoria empresarial” na Osklen e nas empresas:

por exemplo, a memoria no ambiente empresarial ndo visa a reflexdo critica, a
transformacdo ou a educacdo. Ela ¢ uma ferramenta de negdcio e sua
finalidade é perpetuar e fixar entre os funcionarios de uma empresa a ideia da
marca para gue ela possa se constituir firme e transmissivel. No caso Osklen,
que, ha alguns anos montou um acervo de sua histéria, reunindo ndo apenas
pecas de desfiles e de campanhas, mas também Moleskines com desenhos e
anotacgdes de seus estilistas, croquis, fotografias de expedigdes de inspiracéo,
etc. Os ativos de conhecimento sdo a grande riqueza das empresas. N&do é
acumulo de objetos, é a prética cotidiana da gestdo da informacdo. A
memoria, neste caso, funciona como ferramenta ideoldgica capaz de gerar
modelos mentais que sejam incorporados pelos funcionarios. Numa empresa
de moda, a “central de criacdo” deve estar mergulhada nos valores
corporativos para, ao capturarem as “ideias-for¢a” presentes na sociedade,
possam traduzir isso de acordo com os ideais e com o ethos da marca?’.

A institucionalizacdo da memoria nas empresas vem ao encontro do que Pierre Nora
(1993) chamou de “aceleracdo da histéria”, que altera o fenomeno da continuidade para a
mudanca, afetando a forma como grupos, familias e na¢cdes conservam o passado com o intuito
de prepararem-se para o futuro, o que permitiria dar significado ao presente, gerando uma

obrigagdo de lembrar por meio de evidéncias do passado, visto também como uma forma de

19 Que, por mais de 10 anos esteve a frente do cargo de gerente de marketing e do Setor de “Memoria Empresarial”
da Osklen.

20 Cujo tema foi “Meméria da moda: construindo valores para a identidade da marca”, compondo a mesa junto
com Vladimir a estilista Luiza Marcier — que coordenou, inicialmente, o Projeto do Museu da Moda e Lucia Acar
— Membro do Conselho do Instituto Zuzu Angel. Os convidados falaram sobre memdria com perspectivas
diferentes: de um lado, aquela entendida como pratica museoldgica e, de outro, como estratégia empresarial.
Embora a preservacdo da memdria tenha sido defendida como ferramenta importante na criagéo de identidades, os
pontos de vista dos palestrantes variaram principalmente na finalidade de tal conservacao.

*! Conferir (PIRES, 2009).
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afirmacdo identitaria. A institucionalizacdo da memoria nas empresas, também, vem ao
encontro dos processos de enquadramento proposto por Pollak (1992). Pois, tal
institucionalizacdo da memoria nas empresas € reflexo daquilo que foi selecionado
(enquadrado) a partir do corpo de registros, objetos, depoimentos e documento reunidos no
momento de sua constitui¢do, no qual se decidiu o que poderia ser lembrado e o que deveria ser
esquecido (o que poderia ser descartado e o que teria valor memorialistico).

Nesse sentido, se nenhum registro, objeto, depoimento ou documento nasce historico,
mas deve ser considerado como tal a partir de uma gama de valores e concepcdes, entdo sua
dimensdao memorialistica s6 se manifesta com a sua incorpora¢do a algum lugar, como por
exemplo, em arquivo, acervo, museu, biblioteca ou centro de memoria, seja em setores publicos
ou privados. As expressoes de “memoria empresarial”, também pode ser identificada em seus
respectivos sistemas de informacdes, em sua arquitetura, em suas orientacdes estratégicas e em
seus procedimentos de operacdo padronizados.

Como a memoria é plural (LABORIE, 2009) e o que sobrevive ndo é o conjunto daquilo
que existiu no passado, mas o resultado de escolhas do presente (LE GOFF, 2008) ela pode ser
utilizada e empregada de varias formas, colocando em evidéncia eventos selecionados e com
significacdo particular, pode ser um encenagdo do passado, pode congelar o tempo e a
“verdade”, além de possuir uma fungdo simbdlica e ideologica. A construcdo e a
institucionalizacdo da memoria numa empresa busca engrandecer os seus feitos do passado, a
narrar de forma épica as dificuldades dos anos iniciais, a romantizar a atuacao dos lideres em
periodos-chave, a contar a historia da empresa como se tratasse de um relato oficial e Unico de
fatos e ndo de uma versdo, entre as varias possiveis (LEBLEBICI; SHAH, 2004).

Assim como acontece na Osklen, acreditamos estar assistindo também, em outras
empresas, uma disputa em relagdo a importancia do campo da “memoria empresarial” e sobre
guem seriam 0s atuais guardifes dessa memdria nas empresas. No caso das empresas, vale
notar que, em muitas das iniciativas, os setores ou centros de memdaria estéo institucionalmente
situados nas areas criativas, de comunicacéo e marketing. Sendo assim, muitas empresas tém se
utilizado dos projetos de “memoria empresarial” como ferramenta de gestao estratégica, tanto
em relacdo as tomadas de decisdo quanto no estabelecimento de uma comunicacdo mais
direcionada com objetivos ligados ao fortalecimento da empresa junto aos seus publicos de
interesse e a sociedade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Se a questdo da identidade tem sido um fator essencial para justificar o trabalho de
valorizagdo da “memoria empresarial”, questdo essa que se resolve a medida que os
trabalhadores se sentem parte dela, se sentem os protagonistas de sua histdria e de seu
desenvolvimento, e ndo apenas como funcionario. Nesse sentido, trabalhar com a memoria de
uma empresa ¢ trabalhar também com as memorias de cada um de seus integrantes, que se
reconhecem como tais e, assim, constroem as identidades individuais e coletivas—
imprescindiveis para o desenvolvimento da empresa. Contudo, um olhar sociolégico procura
relacionar memoria das empresas a uma estratégia e adaptacdo ao mercado, mostrando que ela
ndo se restringe apenas a constru¢do de uma cultura e identidade da empresa, mas servem,
também, como projetos que buscam estrategicamente eficiéncia e legitimidade no mercado.

Podemos dizer que “memoria empresarial” conjuga as duas principais caracteristicas da
memoria institucional e da memaria organizacional. A construcdo e o uso de uma memaria que
garanta legitimidade (a partir de projetos que buscam criar e atualizar uma identidade e
reputacao/credibilidade da empresa), perpetuando valores, modos de vida, criacbes e marcos de
tempo; e eficiéncia produtiva, logistica e comercial para a empresa (estratégias interna e
externa) com vista ao mercado, criando novos produtos. Nesse sentido, o que define se uma
memoria € institucional, organizacional ou empresarial ndo ¢ modo como ela é guardada e qual
0 seu contetido, mas sim como ela é construida e com qual objetivo ela € usada.

De fato, a constru¢do e o uso de uma “memoria empresarial” seria uma facilitadora de
relacionamentos com grupos considerados estratégicos e de interesse. Esta apropriacdo, que
estreita 0s lacos estratégicos da empresa, busca prioritariamente: (a) uma aproximacao (as
vezes até mesmo por meio do refor¢o de vinculos emocionais) com funcionérios, colaboradores
e parceiros; (b) o fortalecimento da marca e da identidade da empresa no mercado por meio da
transmissdo de uma imagem de credibilidade e solidez (em particular em relagdo aos
investidores por demonstrar a reputacdo e a trajetoria da empresa ao longo do tempo); (c)
contribuir para a gestdo de pessoas e para uma melhor comunicacao interna; (d) desenvolver
mecanismos que Vviabilizem o autoconhecimento da empresa por meio do resgate de processos,
principios e valores; (e) atender a pesquisadores, oferecendo informacGes historicas; e (f)
viabilizar uma integracdo mais eficiente de diferentes culturas empresariais provenientes de
fusBes, aquisicdes e processos de reestruturacdo. Nesse sentido, para alem de uma questdo de
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memoria coletiva ou social e de comunicagcdo, memoria nas empresas € mais um aporte para
agregar valor econdémico.

A partir do estudo do caso da marca Osklen, podemos concluir que uma empresa do
setor de moda, quando observada pelo seu avesso, despida de sua conotacdo de suntuosidade,
glamour, espetaculo, manifestacéo teatral e frivolidade e, no contexto dos mecanismos que
solicitam a sua concepgdo, producgdo e consumo, para além dos puros critérios estilisticos, ndo é
somente um aspecto de genialidade e da capacidade inventiva de um anico criador, mas
baseia-se em precisos parametros e estratégias empresariais e comerciais, projetos de
identidade, imagem, gosto e consumo e profundo conhecimento das transformactes e das
tendéncias culturais e sociais em curso. Principalmente, nesse processo social de valorizagao da
memoria uma empresa do setor da moda, quando tratada dessa forma, revela-se menos fortuita
do que poderia parecer e coloca uma série de questdes como: identidade, estratégia
mercadologica, mercado, consumo, poder, enquadramento, esquecimento, disputas, discurso,
narrativas, etc.

Nesse sentido, esse trabalho termina acreditando poder contribuir para a redefini¢éo do
estudo da “memoria empresarial”’ para além de suas praticas meramente arquivista,
bibliotecaria e museoldgica, e, a sua compreensdo, também, como estratégia corporativa para o
mercado. Para a discussdo acerca da relacdo entre memdria, empresa e mercado, e, COmo essa
relacdo tem assumido na sociedade atual o papel de construir “memorias empresarias” com a
finalidade de legitimar identidades, propor eficiéncias corporativas e garantir credibilidades
para as empresas no mercado. Ja que, defendemos, portando, ir além dos estudos de “memoria
empresarial” como simples praticas de arquivamento da informacdo ou de gestdo da
comunicagéo corporativa. Pode vir a ser também uma base de reflexdo para futuras defini¢cbes
sobre a gestdo dessas memorias. Além de, discutir como a apropriagdo da memoria pelas
empresas como pauta dos estudos em “memoria empresarial” significa, entre outras coisas,
resgatar a perspectiva historica e problematizar a op¢ao dos gestores das empresas a respeito do
que lembrar e do que esquecer. Dos usos e abusos aos quais se presta a memdria enquanto
atividade exercida — pratica — com intencdo de representar em verdade as coisas passadas. A
intencionalidade atribuida as formas de representacdo do passado que ndo podem ser

desvinculada das relagdes de poder inerentes a esse “resgate”.
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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo estudar as transformagdes ocorridas na Praga Marechal Floriano
Peixoto na cidade de Ponta Grossa, Parana, a partir da nog&o de lugar de memoria, proposto por Pierre
Nora e de modernidade proposta por Walter Benjamin. Nesse sentido procurou-se perceber como
ocorreu o0 processo de urbanizagdo da cidade de Ponta Grossa, tendo como ponto de partida a Praga
Marechal Floriano Peixoto, lugar onde a urbanizagdo de Ponta Grossa teve suas primeiras manifestacoes
com a construgdo da Igreja Matriz de Sant’Ana e, mais tarde, a transformacao do largo da Igreja em
praca. Essa investigacdo estd sendo desenvolvida a partir de uma pesquisa empirica, de carater
exploratério, que consiste na catalogacdo de fotografias, textos de jornais e outros documentos que
compdem os acervos da Casa da Memoria e do Museu campos Gerais. O estudo sera subdividido em
décadas comportando o periodo de 1920 a 1990. Este artigo é derivado da pesquisa de dissertacao
desenvolvida no mestrado de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Estadual de Ponta Grossa.

Palavras-chave: Memoria, Pragas, Patriménio cultural, fotografia.

ABSTRACT

The present article has as objective to study the changes occurred in Marechal Floriano Peixoto Square
in the city of Ponta Grossa, Parang, from the notion of place of memory, proposed by Pierre Nora and
modernity proposed by Walter Benjamin. In this sense we sought to understand how occurred the
process of urbanization of the city of Ponta Grossa, having as starting point the Marechal Floriano
Peixoto Square, place where the urbanization of Ponta Grossa had its first manifestations with the
construction of the Mother Church of Sant'/Ana and, later, the transformation of the coast of the Church
in the square. This research is being developed from an empirical research exploratory, which consists in
cataloguing of photographs, texts of newspapers and other documents that comprise the acquis of
Memory House and Campos Gerais Museum. The study will be subdivided into decades comprising the
period from 1920 to 1990. This article is derived from the dissertation research developed in the masters
of Applied Social Sciences of the State University of Ponta Grossa.

Key-words: Memory, squares, cultural heritage, photo.
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INTRODUCAO

A nossa pesquisa exploratoria discute a tematica do patriménio cultural e da memoria,
tomando como referéncia o estudo sobre a praga Marechal Floriano Peixoto, localizada na cidade
de Ponta Grossa, no Parana e sua relagdo com o processo de urbanizagdo da cidade.

Este artigo deriva da pesquisa de dissertacdo que esta sendo realizada no Mestrado em
Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Estadual de Ponta Grossa.

A questdo norteadora de nossa pesquisa € como se constituiu o processo de urbanizagédo da
cidade e como este processo se configura na paisagem da praca, tendo como fontes primordiais de
analise noticias de jornais e fotografias do periodo de 1920 até 1990 (subdividido em décadas).
Buscamos compreender as transformagfes urbanas por meio de pesquisa documental e
bibliogréfica.

A localizacdo geografica de Ponta Grossa, o ciclo da madeira e da erva-mate, a chegada da
ferrovia no final do século XIX, o desenvolvimento do comércio, as atividades midiaticas (jornal,
cinema, teatro e radio), se constituem como fatores que impulsionam o processo das
transformacdes urbanas.

A Praca Marechal Floriano Peixoto estando localizada em frente a Igreja Matriz, a
Catedral de Sant’Ana, ¢ um dos primeiros espacos a sofrer as transformagdes provenientes do
processo de urbanizacdo. Calcamento, arborizacdo, o Coreto onde eram realizados eventos
culturais para a populacdo pontagrossense, sao algumas das transformacdes que pretendemos
rememorar com este artigo.

Pretendemos também trazer aqui uma reflexdo sobre os lugares de memoria, conceito
proposto pelo historiador francés Pierre Nora e a questdo da modernidade trabalhada por Walter
Benjamin. Trazemos aqui a praga, a fotografia, o jornal local, a casa da Memoria e 0 Museu
Campos Gerais como lugares de memaria para o Municipio de Ponta Grossa.

Outra discussdo presente neste artigo refere-se a preservacao e conservacgao do patrimonio
cultural na cidade de Ponta Grossa. Antes da criacdo de politicas publicas para a salvaguarda
destes elementos, muito da historia de Ponta Grossa se perdeu por meio das demoligdes.

A pesquisa empirica consiste em um trabalho exploratério de catalogacao de fotografias,
textos de jornais , bem como outros documentos que fazem parte dos acervos da Casa da Memoria
de Ponta Grossa e do Museu Campos Gerais. Assim, a partir da analise de fontes primarias e de
uma pesquisa bibliogréafica sobre a tematica, pretendemos compreender como se deu 0 processo
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de urbanizacdo da cidade de Ponta Grossa e como este processo se configurou no cenario da

praca em cada uma destas décadas.

1. FUNDAMENTACAO TEORICA

Em nossa investigagdo vamos trabalhar com o conceito de lugares de memoria proposto
pelo historiador francés Pierre Nora (1993, p.25), que afirma que “a memoria perdura-se em
lugares, como a historia em acontecimentos”. O autor situa o conceito de lugares de memoria
dentro da sociedade atual e dos modernos processos que fazem cada vez mais com que a
memoria desapareca.

Se em outros periodos da histéria a conservacdo da memoria se dava através da tradicdo
e dos costumes, hoje, diante do processo de mundializagdo, mediatizacdo e massificacdo estas
formas de preservacdo da memoria vao desaparecendo, e ndo havendo meios de memdria, nos
restam os lugares de memdria (NORA, 1993).

Dialogando com estes apontamentos trazidos por Nora pretendemos realizar um debate
a partir da Teoria Critica, utilizando-se das obras de Walter Benjamin que trabalha questdes
sobre a modernidade. Benjamin (1994, p.167) nos diz que “mesmo na reprodugdo mais perfeita,
um elemento est4 ausente: o aqui e agora [...]”. “A catedral abandona seu lugar para instalar-se
no estidio de um amador; o coro, executado numa sala ou ao ar livre, pode ser ouvido num
quarto” (BENJAMIN, 1994, p.168). Desta mesma forma, a praca € trazida para um acervo
fotografico. Ja ndo é mais a praca, mas a sua representacao que se encontra ali.

Vamos nos utilizar também de autores que nos ajudem a compreender a fotografia e a
sua significacdo como documento. Traremos aqui autores como Roland Barthes (A camara
clara, 1980), Philippe Dubois (O ato fotografico, 1983), Susan Sontag (Sobre a fotografia,
1973), Boris Kossoy (Fotografia e Historia, 1941), que, em suas obras, trazem importantes
reflexdes conceituais sobre a fotografia. .

Segundo Barthes (1980, p.13), “a fotografia traz sempre consigo o seu referente, ambos
atingidos pela mesma imobilidade amorosa ou fuanebre, no préprio seio do mundo em
movimento [...]”. Pretendemos buscar na fotografia este referente que nos permita compreender
0S processos que permeiam a cristalizagdo da memoria da Praca Marechal Floriano Peixoto.

Kossoy (1941) nos fala do valor documental da fotografia. O autor vé a fotografia como
uma forma de expressao cultural em que foram registrados aspectos temporais como religido,
costumes, habitacdo e acontecimentos sociais de diversas naturezas. Para Kossoy o fotografo
age como um filtro cultural, considerando o contexto da producéo fotogréfica.
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2. AURBANIZACAO DE PONTA GROSSA E AS TRASFORMACOES DA PRACA
MARECHAL FLORIANO PEIXOTO

2.1. O processo de urbanizacao de Ponta Grossa

A cidade de Ponta Grossa esta localizada no Segundo Planalto Paranaense, regido dos
Campos Gerais. Sua posicdo geogréfica facilita o acesso a todas as regifes do Estado do Parana.
Assim, a cidade se configura como um importante entroncamento rodo-ferroviario. Antes mesmo
da urbanizacdo a regido ja se destacava por ser caminho de passagem das tropas.

Até os fins do século XIX, conforme observa Chaves (2006, p.15), ““ a cidade se constituia
em um tipico vilarejo dos tempos do império. A sua populacdo era composta por fazendeiros,
negros escravos e/ou libertos, alguns modestos comerciantes e profissionais que atendiam as
demandas das grandes fazendas que existiam ao seu redor”.

Com a chegada da ferrovia, no final do século XIX, a cidade tem 0 seu processo de
urbanizagdo acelerado e a paisagem urbana vai se transformando com a criacdo de pragas, 0
calcamento das ruas e o crescimento do comércio.

A instalacdo do complexo da ferrovia em Ponta Grossa determinou a
configuragéo da estrutura urbana da cidade. Entre os anos de 1893 e 1920, todas
as instalagdes da rede ferroviaria e as linhas de acesso localizavam-se ao longo
da periferia da cidade. Com o crescimento da area urbana, que durante a
primeira metade do século XX ocorreu principalmente em func¢do da ferrovia,
parte da ocupacdo habitacional aconteceu nas margens das linhas férreas e nas
proximidades dos equipamentos da rede, de maneira semelhante a muitas
cidades que fazem ou fizeram parte da malha ferroviadria brasileira

(MONASTIRSKY, 2001, p.40).
Assim, “rapidamente Ponta Grossa se transforma”, a urbanizagao traz uma nova forma
de vida para a cidade: “a populagdo cresce vertiginosamente; o quadro urbano se amplia e
moderniza; novos habitos e costumes sdo incorporados; o0 comercio e a industria, especialmente
favorecidos pelas ferrovias, assumem a condicdo de principais sustenticulos da economia

local” (CHAVES, 2006, p.15).

Na década de 20 o sonho do “progresso” estava se concretizando. Monastirsky (2001,
p.45) vai nos dizer que nesta época Ponta Grossa era a cidade mais préspera do interior do
estado, sendo que ja contava com calgcamento, agua encanada, telefone, hospital, rede de esgoto

e possuia uma vida cultural intensa.
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Na década de 30 a identidade de Ponta Grossa pode ser considerada como essencialmente
urbana com a industria, 0 comércio, a rede bancaria além das atividades citadas anteriormente,
que faziam com que Ponta Grossa tivesse uma forte participacdo na economia Paranaense.

Depois de um forte periodo de aceleracdo na urbanizacdo da cidade, a substituicdo do
transporte ferroviario pelo transporte rodovirio, a cidade tem esse processo desacelerado e as
transformacdes urbanisticas ganham um novo ritmo. A cidade passa a disputar espagco com 0s
novos centros que despontam no estado. “Portanto, no decénio 1940/1950, Ponta Grossa, até
entdo acostumada a reinar absoluta no interior do Parana desde o inicio do século XX, passou a
disputar espaco com outras cidades. Isso refletiu diretamente nos destinos da cidade”
(CHAVES, 2006, p.87).

Muito do que foi construido, em termos de edificagdes urbanas, neste forte periodo de
urbanizacdo da cidade acabou sendo demolido nas décadas seguintes. Algumas destas
memorias estdo presentes na cidade em forma de patriménio cultural, outras, no entanto, foram

demolidas e deram lugar a novas configurac@es da paisagem urbana, como veremos adiante.

2.2. A Praca Marechal Floriano Peixoto no processo de urbanizagdo de Ponta Grossa

Ponta Grossa comegou a desenvolver seu centro urbano nos entornos da Igreja Matriz de
Sant’ Ana, que foi construida no ponto mais alto da cidade, marcando o inicio do povoamento.
Conforme os estudos de Cordova (2012, p.94) “a construgdo da primeira igreja, na década de
1820, no lugar mais alto da cidade, deu-se especialmente por ser em tal espaco a concentracdo
da comunidade que se formava”.

Alguns estudos apontam que foi no governo de Ernesto Guimaraes Vilela, prefeito da
cidade por 12 anos, no periodo de 1896 a 1908, que o Largo da Matriz passa a chamar-se Largo
Floriano Peixoto. Vilela era republicano e durante seu governo, além do Largo da Matriz,
mudou o nome de varias ruas homenageando personalidades republicanas. Em 1900 iniciam-se
as obras de reconstrucdo da Matriz de Sant’Ana, a futura Catedral da cidade. (CHAMMA,
1988). "A primeira igreja construida ampliou-se na década de 1860, visando atender ao
crescimento da populagdo. Mas foi no inicio da primeira década do século XX, que se iniciaram
os trabalhos de estilizacdo pelo arquiteto italiano Nicolau Ferigotti" (CORDOVA, 2012).

Através da fotografia abaixo (figural) podemos rememorar como era a paisagem nos
entornos da Igreja Matriz e como era a primeira Igreja ali construida. A fotografia seguinte
(figura 2) nos mostra algumas transformac6es que foram sendo realizadas no espaco do antigo
Largo da Matriz que, aos poucos, foram modernizando a paisagem da praca.
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Figura 1- Largo da Igreja matriz Sant'Ana, 1885

ST
e ]

Fonte: (Acervo Casa da Memoria — Ponta Grossa/ PR).
Entre os anos de 1917 a 1920, no governo de Abraham Glasser, é construido o coreto na
Praca Floriano Peixoto, espaco de apresentacdes culturais onde passam a ocorrer as retretas
realizadas aos domingos pela Banda Lira dos Campos e Banda Unido Progresso (CHAMMA,
1988). O jornal local noticiava os eventos culturais, sempre enaltecendo alguns personagens
presentes nas noticias:

“‘Concertos na Pra¢a’ — Hontem a banda <Lyra dos Campos> a excelente
organizacdo musical Pontagrossense, e que s6 existe pelo pendor artistico e o
patriotismo de seu Director o Sr. Cap. Jacob Holzmann, deu ao publico,
gratuitamente, um dos seus apreciados concertos” (Jornal Diario dos Campos,
09 de fevereiro de 1920).

Como podemos verificar na figura 2 o coreto presente na praca em conjunto com a

Igreja formavam um espaco de convivéncia sociocultural naquele contexto.

Figura 2- Antigo Coreto da Praga Marechal Floriano Peixoto

Fonte: (Acervo casa da Memdria — Ponta Grossa/PR)

Segundo Chamma (1988), na gestdo Municipal do Coronel Vitor Antdnio Batista, entre

0s anos de 1924 a 1927, algumas pragas foram ampliadas e urbanizadas, dentre elas a Praga
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Marechal Floriano Peixoto. Neste periodo ocorre também a conclusdo das obras da Igreja
Matriz, que passava por um processo de reconstrucdo desde 1900, e a igreja passa a servir como
Catedral do Bispado.

Em 1945 e 1946 o prefeito Joanino Carlos Gravina é nomeado prefeito interino e neste
periodo as pragas passam por melhoramentos e sdo construidos passeios em algumas ruas do
centro da cidade. Mais tarde, em 1955 o prefeito José Hofmann constréi pracas em Varios
pontos da cidade e modifica o aspecto das Pracas Marechal Floriano Peixoto e Bardo de
Guaradna.

A arborizacdo das principais ruas e pracas da cidade vai acontecer no governo de
Amadeu Puppi, entre os anos de 1975 e 1976 (CHAMA, 1988). Assim, a partir de iniciativas
politicas de alguns prefeitos do municipio, ao longo das décadas do século XX, podemos
observar que a praca é um ambiente que esteve em constante transformacao, visto que é um
ambiente que compde a paisagem urbana e que representa um espaco importante para 0S
moradores da cidade.

A partir do mapeamento através de pesquisa bibliogréafica destes periodos em que a
praca passa por transformac6es mais profundas e que trazem mudancas significativas para a sua
paisagem, estamos desenvolvendo um trabalho de coleta documental, fotografias e textos
jornalisticos, que nos ajudem a identificar as representacGes dessas transformacfes para a
comunidade ponta-grossense e assim compreender 0S processos que permeiam a memoria da

urbanizacdo da praca.

3. LUGARES DE MEMORIA

3.1. A Praca Marechal Floriano Peixoto e os lugares de memdria

Para Machinski (2010, p.117) “a cidade pode ser vista como um fendmeno cultural que
expressa dinamismo para atender as necessidades de movimento, de qualidade estética, de
lazer, de espacos adequados para o desenvolvimento das atividades econdmicas, socioculturais
e religiosas e para a fungcdo de habitar”. Dentro desta perspectiva, a cidade apresenta
caracteristicas proprias e espacos que Ihe conferem uma identidade urbana.

Machinski também observa que,

[...] espacos publicos como as pragas recebem um novo tratamento paisagistico
e um mobilidrio mais resistente as intempéries e aos usos improprios,
edificacbes sdo demolidas, substituidas, adaptadas ou mantidas em seu aspecto
construtivo original, lotes sdo subdivididos para comportar um maior nimero
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de moradores e usuarios da urbe, dentre outras observag¢fes que aqui podem ser
incluidas (p.117).

Conforme observa Caldeira (2007, p.13),

A praga constitui um importante espaco urbano na cultura ocidental. Como
espaco coletivo abrigou importantes acontecimentos da vida cotidiana, estando
atrelada aos diversos momentos de transformacéo das cidades. Da Antiguidade
Cléssica a era contemporanea, as pragas representam elementos-sintese da
organizagdo urbana por constituirem lugares de manifestacdo e de culto,
propicios a interacdo social.

Identificamos, portanto, que a Praca Marechal Floriano Peixoto, nosso objeto de
pesquisa, € um espaco representativo para a cidade de Ponta Grossa, sendo um marco historico
para a urbanizacdo do municipio.

Ja identificamos anteriormente que o antigo Largo da Matriz, depois transformado em
Praca Marechal Floriano Peixoto passa por diversas transformagdes no decorrer do processo de
urbanizagédo da cidade. Aos poucos o0 antigo largo vai ganhando um desenho urbano com o
calcamento, a colocacdo de bancos, os espacgos reservados para jardim, a construcao do coreto,
a arborizacdo, a nova Igreja Matriz. Conforme a figura 3, podemos dizer que a cidade de Ponta
Grossa possui uma bonita praga que forma um belo conjunto com a Igreja matriz, a Catedral e
um coreto onde aconteciam eventos culturais, construido por volta de 1917. Mas infelizmente
essa é uma paisagem urbana que sera conhecida pelos atuais e futuros moradores apenas através
de fotografias que ainda sdo preservadas.

Figura 3- Praca Marechal Floriano Peixoto em 1915

e e e e e ——
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Fonte: (Acervo Casa da Memdria — Ponta Grossa/PR)
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Em 1978 a Catedral é demolida, dando lugar a uma nova construcdo com carater mais
moderno. O coreto também j& ndo existe mais. A praca ainda permanece. Nesta perspectiva
podemos perceber que

[...] uma oscilagdo cada vez mais rapida de um passado definitivamente morto,
a percepcao global de qualquer coisa como desaparecida, uma ruptura de
equilibrio. O arrancar do que ainda sobrou de vivido no calor da tradi¢do, no
mutismo do costume, na repeticdo do ancestral, sob o impulso de um
sentimento historico profundo. A ascensdo a consciéncia de si mesmo sob o
signo do terminado, o fim de alguma coisa desde sempre comecada. Fala-se
tanto em memdria porque ela ndo existe mais (NORA, p.07, 1993).

Compreendemos que a paisagem da cidade estad em continua transformacéo e que alguns
elementos desta paisagem devem dar lugar a outros conforme a necessidade de seus habitantes.
Mas também compreendemos que a preservacdo de elementos que materializam a memdria se
constitui pela escolha de uma determinada sociedade ou a escolha de seus gestores.

Nora (1993) vai nos dizer que ja ndo existe mais um homem-memoria, a memoria
transmitida de geracdo em geracdo, 0 que nos resta sao os lugares de meméria. Consideramos
que esta preposicad cabe bem ao estudo do ambiente da praca, visto que alguns elementos ja
ndo se fazem mais presentes ali, dificultando cada vez mais a existencia deste homem memoria.
O que nos restam, dentro desta perspectiva, sdo os lugares de memoria.

A fotografia também pode ser considerada como um lugar de memoria. O registro
efetuado por fotografos nos mais diversos momentos do desenvolvimento da cidade guardam
um vasto referencial de representac6es da memdria da cidade.

Assim, conforme nos mostra Kossoy,

Uma Unica imagem contém em si um inventério de informacdes acerca de um
determinado momento passado; ela sintetiza no documento um fragmento do
real visivel, destacando-o do continuo da vida. O espago urbano, o0s
monumentos arquitetdnicos, os vestuarios, as poses, as aparéncias elaboradas
dos personagens estdo ali congeladas na escala habitual do original fotografico:
informacBes multidisciplinares nele gravadas, - j& resgatadas pela heuristica e
devidamente situadas pelo estudo técnico-iconografico — apenas aguardando
sua competente interpretacdo (KOSSOY, 1941, p.101).

O jornal local € outro elemento que também podemos considerar como lugar de
memo0ria, pois através das narrativas dos fatos presentes no jornal e que remetem a um recorte
da realidade da cidade, podemos reconstruir a memdria de fatos e acontecimentos. Vale
observar que estes materiais certamente estdo carregados de subjetividade de seus autores, mas

consideramos que tal situacdo nos incita a alicercar ainda mais nossos procedimentos
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metodoldgicos para a analise documental, exigindo atencdo por parte do pesquisador que deve
considerar a presenca de tais aspectos.

Observamos ainda que a Casa da Memdria e 0 Museu Campos Gerais também se
configuram como lugares de memdria, visto que em seus acervos salvaguardam uma grande

parte da memoria e, portanto, possibilitando uma leitura da historia da cidade de Ponta Grossa.

3.2. Reflexdes sobre a preservacéo do patriménio cultural em Ponta Grossa

Em nome do desenvolvimento e do progresso muitos elementos das paisagens urbanas
acabam sendo demolidos e dando lugar a outros elementos considerados mais modernos.
Embora a transformacéo da paisagem urbana, em muitos casos, pode consistir em uma agéo
fundamental para o crescimento e desenvolvimento de uma cidade, nem sempre esta
prerrogativa esta acompanhada da participacdo de membros da comunidade.

Assim,

[...] é importante perceber como as pessoas tém lembrangas e compartilham
estes elementos como imagens e referéncias materiais a identidade individual e
coletiva. Assim, torna-se interessante a preservacdo de parte de algumas dessas
estruturas, uma vez que o préprio desenvolvimento urbano requer algumas
mutacOes em relacdo ao conjunto (MACHINSKI, 2010, p.117).

Da mesma forma que alguns elementos precisam dar lugar a novos elementos, alguns
precisam ser mantidos para preservar a memoria e a historia de uma sociedade. Considerando
que “uma cidade ou um espaco urbano é um tipo de escrita, uma espécie de texto que se pode ler
e que “qualquer que tenha sido seu processo evolutivo, uma cidade guarda fragmentos que
permitem sua leitura” (DROPA et, al., 2012, p. 32) , se faz necessario a criacdo de politicas
publicas que tenham por finalidade a salvaguarda do patrimonio cultural.

Machisnki (2010) ressalta que a preservacdo e a conservagdo do patriménio cultural
dependem da elaboracédo e da aplicacdo de medidas considerando trés estancias do governo:
municipal, estadual e federal, utilizando-se de medidas legislativas, administrativas,
financeiras, culturais e educativas. A autora ainda considera que estas medidas devem
considerar o trabalho de especialistas, tendo em vista o desenvolvimento econémico e social da
cidade.

S&o recentes as discussdes e criacdo de politicas publicas para a conservacdo e
preservacdo do patriménio cultural da cidade.

Machinski aponta algumas destas politicas publicas como o Plano Diretor (1967), O
cddigo de Obras (Lei 2.803, dezembro de 1975), A lei organica Municipal (década de 1990), O
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plano diretor de 1992 (aqui aparece o conceito de monumento passa a ser mais valorizado). Em
1999 a criacdo do Conselho Municipal do Patriménio Cultural (COMPAC) e a instituicdo do
Fundo Municipal de Protecdo do Patriménio Cultural de Ponta Grossa. Com uma discussao
tardia e que ainda vem se estabelecendo na cidade muito do que poderia ser preservado
enquanto lugar de memdria ficou guardado apenas nas fotografias preservadas nos acervos da
cidade.

Vale observar que,

O exercicio de se pensar no equilibrio entre a permanéncia e a mudanca leva ao
principio de que a perda de muitos elementos, que na maioria das vezes séo
dificeis ou impossiveis de serem recriados, conduz ao desaparecimento de
determinados referenciais, fazendo com que o cidaddo ndo encontre mais seu
lugar na cidade, ndo se reconheca no seu meio ambiente (DROPA et al, 2012,
p.34).

O coreto da Praca Marechal Floriano Peixoto e o edificio da Catedral, estilizado no
inicio do século XX, apresentados nas fotografias (figuras 2 e 3) e que hoje ndo mais existem
sdo exemplos de construcdes que trazem lembrancas, mesmo aqueles que ndo chegaram a
visualizar esta paisagem. E como se emprestassemos o olhar dos fotdgrafos para poder criar
uma memoria de um espaco ainda hoje representativo para a historia de Ponta Grossa.

Embora ja ndo seja mais a pracga contida no espaco da fotografia, sua representacao é
capaz de se concretizar como um lugar de memoria. Conforme observa Nora (1993) “os lugares
de memoria sdo, antes de tudo, restos”. Valoriza-se assim mais ao novo do que ao antigo. Esses
restos que se apresentam como lugares de memoria sdo fragmentos da identidade de uma

sociedade que precisam ser conservados e preservados.

4. RESULTADOS ALCANCADOS

A pesquisa documental e bibliogréafica traz um referencial tedrico que nos ajuda a
compreender alguns elementos fundamentais para o0 desenvolvimento da investigacao.
Compreender o que é um lugar de memoria nos fez olhar para a Praga Marechal Floriano Peixoto,
para sua histdria e para a sua preservacdo no presente enquanto lugar de memoria. As questdes
referentes a modernidade nos fazem observar como a praca acompanhou o processo de
urbanizag&o e se manteve presente no ambiente urbano.

Por meio da analise de fotografias, que fazem parte dos registros iconograficos da Casa da

Memoria e do Museu Campos Gerais, € possivel compreender tais fontes como referéncias de
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memoria no que se refere as transformag6es ocorridas na Praca Marechal Floriano Peixoto diante
do processo de urbanizacdo e modernizagédo da cidade.

Tomando como referéncia documentos do Museu Campos Gerais, a praca que hoje
conhecemos como Praga Marechal Floriano Peixoto em Ponta Grossa foi o local do ponto de
partida para o processo de urbanizacdo da cidade, sendo o local o ponto mais alto do povoamento,
em que se encontra a Igreja Matriz.

A praca foi 0 espaco de realizacdo de muitos eventos vivenciados pelos moradores da
cidade e por estar diretamente ligada a vida dos cidaddos foi registrada por fotografos em cada
uma das décadas analisadas. Mesmo ap0s a construcdo dos clubes sociais e a transferéncia de
alguns dos eventos antes realizados na praga para estes novos espacos, o local continou sendo
preservado como parte do cenario urbano.

As fotografias nos mostram como o espagco foi transformado no decorrer das décadas até
se chegar a paisagem atual. Jardins, calcamentos, arborizacdo e a construcdo de monumentos
significativos para a historia de Ponta Grossa fazem parte das transformacdes decorrentes do
processo de urbanizagéo.

Olhando para os registros dos jornais diante dos critérios de selecdo da noticia
(valor-noticia, relevancia, interesse publico, proximidade, entre outros), podemos perceber
como as transformacdes decorrentes da urbanizacdo e modernizacao da cidade estdo presentes
nos jornais, trazendo discursos que certamente devem ser apreendidos enquanto discursos

autorizados, representativos de um projeto de urbanizacdo para Ponta Grossa.

CONSIDERACOES FINAIS

A Praca Marechal Floriano Peixoto se constitui como um lugar de memoria para a
cidade de Ponta Grossa. As transformagdes advindas do processo de urbanizagao e modernizagédo
da cidade no transcorrer das décadas analisadas estdo presentes nas fotografias e jornais, dentre
outras fontes documentais e bibliogradicas utilizadas, tornando possivel a compreensdo dos
processos de constituicdo da memoria deste espaco. A Casa da Memoria e 0 Museu Campos
Gerais, lugares que abrigam e zelam por grande parte da memoria de Ponta Grossa também
mantém em seus acervos fotografias, jornais e documentos relacionados a esta praga, 0 que nos
faz compreender que houve uma preocupacdo em preservar a historia e memdaria deste espaco.
No trascorrer das décadas pesquisadas, a paisagem da praca passou por diversas modificagdes e
parte da historia da cidade se perdeu por conta da demolicéo de alguns elementos como o coreto
em que se realizavam eventos culturais e a Catedral construida no século XIX e estilizada o inicio
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do século XX. Mesmo com a modernidade, com as transformacdes sofridas na paisagem da
praca e com as diferentes funcionalidades adquiridas em cada decada, o espaco foi se
estabelecendo como um lugar de referéncia da memoria da cidade. Prentende-se, enfim, com a
realizacdo da pesquisa, contribuir para a compreensdo e o reconhecimento do espaco da Praga

Marelchal Floriano Peixoto enquanto um patrimonio cultural local e regional.
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RESUMO

O presente artigo tem por objetivo analisar o0 processo de patrimonializagdo do Grémio Esportivo
Juventus, clube de futebol de Jaragua do Sul (SC), em tramite no Conselho Municipal do Patriménio
Histdrico, Cultural, Arqueoldgico, Artistico e Natural daquela cidade, desde 31/03/2015, sob o nimero
10.799/2015. Além da apresentacdo da origem e evolugdo do clube, sdo teorizados e igualmente
discutidos no plano prético, o Estadio Jodo Marcatto como lugar de memdrias e marco referencial, assim
como 0s pareceres técnicos e a resolucéo favoravel emitidos em favor da patrimonializagdo. Langando
indagac0es sobre a legalidade e legitimidade do processo, a pesquisa visou demonstrar as consequencias
de eventual promulgacéo de Decreto do Executivo, como por exemplo, prejuizos processuais em face de
credores e 0 gozo de isencOes tributarias no ambito municipal. Ao final é discutido se o pleito de
patrimonializacdo realmente pretendeu produzir um reforgo do orgulho e da identidade juventina.

Palavras-chave: Patrimonio Cultural. Memoria. Futebol.
ABSTRACT

This article aims to analyze the patrimonialization process of the Gremio Esportivo Juventus, a Football
Club from Jaragua do Sul (SC), in course at the Municipal Council of Historical, Cultural,
Archaeological, Artistic and Natural since 31/03/2015, under the number 10.799/2015. Beyond the
presentation of the origins and club evolution, are theorize and debated at the practical level the Jodo
Marcatto Stadium as a place of memories and frame of reference, as well as technical opinions and
favorable resolution issued in favor of the patrimonialization. Launching inquiries about the legality and
legitimacy of the process, the research also aimed to demonstrate what consequences would emerge
from the eventual enactment of Executive’s Decree, such as losses in the face of procedural creditors
and the enjoyment of tax exemptions in municipal scope. At the end, is under discussion whether the
land building request really intended to produce a reinforcement of the pride and club identity.

Key-words: Cultural Heritage. Memory. Football.
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INTRODUCAO

O futebol € parte da cultura contemporanea possibilitando interessantes debates entre 0s
mais diversos segmentos da sociedade e das ciéncias. A modo de compreender a dimensdo que
o futebol atingiu desde que foi criado importa ter a consciéncia, que este engloba num
fendmeno mais macro, o desporto. (MACIEL, 2011, p.89). Por isso, Sobrinho Simdes,
correlaciona o futebol com a casca de uma cebola ou o com a “matryoshka” (artesanal boneco
russo), onde constatamos, a cada corte ou abertura, a existéncia de novas camadas,
englobamentos, inter e intra-relacionamentos. (SIMOES, 2007, p. 266)

Na atualidade, o patrimonio cultural engloba um conjunto significativo de questdes de
ordem politica, de relacGes de poder, de campos de forca e &mbitos do social (CHUVA, 2012, p.
152). Oportunamente, o futebol ndo ficou alheio, agregando discussdes relevantes (ou até
mesmo essenciais ao campo do patrimonio cultural), especialmente quando é cada vez mais
forte o entendimento do esporte — e do futebol — como um bem cultural. Essa constatacdo ganha
relevancia na medida em que autores, como por exemplo Burke (2003) e Hall (2006),
visualizam o esporte como um dos meios pelos quais as identidades culturais sdo construidas.

Com o advento da Constituicdo de 1988, o medo do desaparecimento e o discurso de
conservacao de varios bens culturais foram colocados em evidéncia. Nessa linha, a seara do
patrimonio cultural tomou corpo e ampliou seu ambito de incidéncia, de modo que muitas
comunidades passaram a reivindicar, por intermédio dos remédios juridicos permitidos, acdes e
institutos adequados para que suas pretensdes de patrimonializacdo fossem atendidas.

Sem escapar a esse cendrio, o futebol foi alvo de politicas de patrimonializacéo, abrindo
margem a verificacdo de iniciativas, por um lado, elogiosas, em prol da manutencdo de uma
atividade ndo so esportiva, mas cultural, social e festiva, e, de outro lado, oportunistas, isto é,
desprovidas de qualquer interesse em atender as finalidades buscadas pela legislacéo vigente.

Assim, os estadios de futebol, palcos de efervescéncia cultural, tornaram-se constantes
alvos de tombamento por suas caracteristicas arquiteténicas, aproximando da cultura material.
As pracas do Maracand, Mineirdo e Pacaembu sdo alguns dos casos mais conhecidos.

Corroborando com a relevancia da discussao, foram varios os pedidos de registro imaterial de
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clubes, torcidas e inclusive classicos da modalidade mais acompanhada pelos brasileiros’, tais
como 0 Decreto 28.787/07 da Camara do Municipio do Rio de Janeiro - que declarou
Patriménio Cultural Carioca a Torcida do Flamengo; A Lei Estadual 7.693, de 3 de janeiro de
2013 declarando o Castanhal Esporte Clube, Aguia de Maraba Futebol Clube, S&o Raimundo
Esporte Clube, Cameta Sport Club e Tuna Luso Brasileira, integrantes do patriménio cultural
de natureza imaterial do Estado do Pard, ou Lei n° 6810 de 23 de junho de 2014, do Rio de
Janeiro, declarando como Patrim6nio Cultural, Histérico e Imaterial do Estado do Rio de
Janeiro o classico de futebol FLA x FLU, no ano do seu centenario.

Logo, considerada a importancia do futebol no meio social brasileiro, capaz de atingir,
direta ou indiretamente expressiva gama de sujeitos, vém se mostrando indispensavel, haja
vista 0s interesses envolvidos, verificar quando da analise desses requerimentos de
patrimonializacdo, se estdo realmente calcados em justificativas (dados estatisticos,
abaixo-assinados, entrevistas, etc.) culturais solidas ou, se ndo passam de
“pseudo-representagdes” com a finalidade unica de percepcdo de beneficios econémicos e
processuais.

Embebedados nestas consideragdes e instigados por debater a crescente relacdo entre
futebol e o campo do patriménio cultural, seus discursos e praticas, valendo-se de pesquisa
bibliografica e documental, este artigo analisard o processo de patrimonializacdo imaterial e
tombamento do Grémio Esportivo Juventus, em tramite no Conselho Municipal do Patriménio
Historico, Cultural, Arqueoldgico, Artistico e Natural - COMPHAAN, da cidade de Jaragua do
Sul, desde 31/03/2015, sob o nimero 10.799/2015.

Partindo da apresentacdo da origem e do desenvolvimento da equipe, o artigo
concentrard maior aten¢do nos comentarios aos pareceres do orgao de cultura, que culminou
com resolucéo favoravel ao pedido de tombamento voluntario realizado pelo representante
legal da entidade esportiva, apresentando ao final, 0 que deve se esperar com eventual
promulgacédo do decreto do executivo declarando o G.E. Juventus como patriménio cultural da

cidade de Jaragua do Sul.

! Dados da pesquisa do IBGE realizada no ano de 2010, apontam que no Brasil existem 131,5 milhdes de
torcedores de futebol com 10 anos ou mais de idade, e a pesquisa realizada pelo Jornal O Lance! no mesmo ano,
que revelou que 79% de homens brasileiros maiores de 16 anos e 22% de mulheres brasileiras, praticam futebol
cotidianamente, assim como 93% de homens e 73% de mulheres acompanham-no semanalmente pela midia.
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1. A ONDA DE PROCESSOS DE PATRIMONIALIZACAO DE CLUBES DE
FUTEBOL: O ESTUDO DE CASO DO GREMIO ESPORTIVO JUVENTUS

Otavio Leite, autor da Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte, nas discussdes do
projeto de lei, disse que o futebol é um tema sobre o qual qualquer brasileiro, do mais instruido
ao menos informado, possui total legitimidade e conhecimento de causa.?

Esta afirmacdo pode ser validada dada a importancia que o futebol assumiu no cotidiano
da maioria dos brasileiros, desde sua importacdo da Inglaterra no final do século XIX, sendo
considerado um verdadeiro “idioma social vivo” (Domingos, 2015, p. 11). Quic4, sob as vestes
da relevancia da modalidade e a notavel influéncia social que ela produz, tornou-se cada vez
mais rotineiro a instalacdo de pedidos de tombamento voluntario das sedes de agremiagdes
esportivas e/ou de registro do trago imaterial dos clubes, muitos dos quais envoltos de interesses
€SCUSOS.

Com efeito, ndo sdo poucas as manchetes encontradas na internet que revelam a pratica
pouco elogiavel de clubes de tombarem suas sedes ou registrarem determinado viés imaterial da
entidade, para impedirem ou dificultarem a fruicdo de direitos alheios, como por exemplo,
penhoras ou processos de leildo em curso. Ao compulsar 0s processos em tramite nos érgdos de
cultura, bem como ao analisar as motivacdes de projetos de lei, em especial, do ambito
municipal e estadual, percebe-se que certas equipes promovem o desvirtuamento da esséncia
dos processos de patrimonializacdo com vistas a obterem interesses praticos, minimizando 0s
prejuizos financeiros decorrentes de suas ma-gestdes.

Nesse contexto, o Olaria, clube tradicional da zona Norte do Rio de Janeiro, conforme
noticia publicada no jornal eletronico Uol Esportes®, escapou de ver sua sede social e o estadio
Mourdo Filho arrematados em leildo publico para pagamento de divida. O depoimento do
dirigente confessando a manobra juridica ao final da reportagem se afigura esclarecedor e

também violador da esséncia do instituto do tombamento:

2 Disponivel em:

http://globoesporte.globo.com/futebol/noticia/2015/04/senado-instala-comissao-mista-para-debater-mp-do-futeb
ol.html . Acesso 17 out. 2015
3

Disponivel em:
http://esporte.uol.com.br/futebol/ultimas-noticias/2013/10/17/cariocas-escapam-de-leiloes-e-estadio-que-viu-inic
io-de-romario-e-tombado.htm . Acesso 17 out. 2015
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O campo que viu os primeiros chutes do ex-atacante Romario, localizado na
rua Bariri, foi tombado por decreto do prefeito Eduardo Paes em Diario
Oficial na dltima quinta-feira. Assim, o interesse de possiveis compradores
em demolir a &rea e construir novo empreendimento foi esvaziado. O estadio
da rua Bariri foi avaliado em R$ 100 milhdes pela Justica do Trabalho e
levado a leildo no dia 8 deste més para pagar uma divida de R$ 71 mil com o
volante Valter Mendes Junior. Nenhum interessado apareceu e o valor foi
reduzido pela metade para nova haste na Gltima terca-feira. O presidente do
Olaria, Augusto Pinto, se reuniu com o prefeito do Rio e conseguiu convencer
pelo tombamento. Com isso, 0 comprador teria que manter a mesma atividade
de agremiagdo esportiva ja realizada no local. Novamente ninguém tentou
arremate. "Acredito que foi uma medida extrema da Justica. Leiloar um
terreno avaliado em R$ 100 milhdes, mas que nds julgamos que vale R$ 800
milhGes, para quitar uma divida de R$ 71 mil é desproporcional. Estive no
gabinete, falei com o prefeito e ele resolveu a questdo. Se a moda pega, o0 que
vai virar? Tenho até minhas panelas penhoradas la em casa, mas isso é da
comunidade, temos projetos”, disse Augusto Pinto.

Em que pese ndo determinasse a paralisacdo do leildo, a finalidade do uso da area
esportiva constante no Decreto Municipal impediu qualquer outra construgdo que ndo de viés
futebolistico em referido local, tornando eficaz a manobra arquitetada pelo dirigente carioca®.
Assim, ndo ocorreu apenas o tombamento da sede esportiva, mas o proprio uso, o que conforme
se verd adiante demonstrou ser medida contraria ao Decreto 25 de 37.

Pelo lado do viés imaterial, destacamos o discurso do Presidente do Paysandu, Sr.
Vandick Lima, ap6s a promulgacdo da Lei que declarou o clube paraense como patriménio
imaterial do municipio de Belém:

essa lei tem grande importancia para o clube, principalmente caso do
Paysandu precise tombar algum patriménio e até mesmo na busca de um
financiamento publico para desenvolver algum projeto ligado a instituicdo,
além de que com isso dificilmente teremos leildo da nossa sede”.

Como percebido, os clubes se valem da relevancia cultural do futebol e o consequente
interesse publico que Ihe recai, para justificarem o pedido de tombamento ou de registro

imaterial, de modo que preservam integralmente os direitos de propriedade e posse, antes em

* “CONSIDERANDO a necessidade de se preservar o local para a pratica do desporto e para a promogio de bem
estar da populacdo da regido (...). In BRASIL. Decreto 37.774 de 09 de outubro de 2013. Diario Oficial do

Municipio. Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro. Disponivel em:
http://smaonline.rio.rj.gov.br/legis_consulta/45163Dec%2037774_2013.pdf . Acesso 28 out. 2015.
> Disponivel em:

http://www.paysandu.com.br/noticias/1542/paysandu-passa-a-ser-patrimonio-imaterial-do-municipio . Acesso 17
out. 2015.
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risco em virtude de disputas judiciais. Amparado nessas consideracOes, a presente pesquisa
curvou-se a analisar a legalidade e a legitimidade do processo de patrimonializacdo do G.E.
Juventus, aprovado via Resolucao n. 052/2015 do Comphaan de Jaragua do Sul, de maneira a
evidenciar se a esséncia do patrimdnio cultural ndo restou esvaziada, isto €, se o pleito proposto
visa realmente ndo sO preservar a estrutura arquiteténica do estadio Jodo Marcatto, como a
preservacdo das memorias individuais e coletivas geradas através dos feitos esportivos da

equipe juventina.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

E de conhecimento dos sujeitos envolvidos com a temética cultural que a preservacao
do Patriménio Cultural serve a manutengéo do testemunho das manifestagdes culturais de um
povo, independente do ambito de localizacdo, possibilitando a sociedade tomar conhecimento
de suas tradi¢des, costumes e identidade, realizando, por conseguinte, aces de salvaguarda e
valorizacdo, especialmente as geracdes futuras.

No Brasil, o dever de protecdo dos bens culturais de natureza material e imaterial, cabe
ndo s6 ao Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) criado em 13 de
janeiro de 1937 pela Lei n° 378, aos legisladores distribuidos nas trés esferas do Poder
Legislativo como a comunidade em geral. Aos 6rgdos de cultura locais, no ambito
administrativo, sdo atribuidos os estudos e analises prévias que garantem fundamentacéo legal
e tedrica aos pedidos de patrimonializacdo dos bens mencionados. Isto posto, como bem
explorou Sandra Guedes:

pensar em patrimdnio cultural significa também pensar em relacdes de
pertencimento, de identidades, de meméria, de individuos ou grupos sociais
gue de alguma forma se reconhecem em um determinado bem cultural e
querem ver a memoria preservada. (Guedes, 2012, p. 108)

Michel Foucault (1979) e Jacques Le Goff (1992) apud Guedes (2012, p. 106), sugerem
ser vasta a possibilidade de significados maltiplos em todos os aspectos do patriménio cultural,
razdo pela qual a escolha de qual significado receberd maior atencdo transforma-se em objeto
de lutas de poder. Com efeito, de acordo com Janior:

Os reticentes em relacdo a patrimonializacdo do futebol denunciam a sua
futilidade e mesmo nocividade por pretensamente anestesiar o espirito critico,
afastar os individuos da reflexdo e da contestacdo, dificultar as transformagdes
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politicas e sociais. E verdade que o futebol n&o é realidade em si, mas fuga do
real, representacdo imaginaria. Ele, contudo, ndo se diferencia nisso do
cinema, do teatro, da literatura e das artes em geral. Assim como essas formas
culturais, o futebol expressa, repensa e reconstrdi idealmente a sociedade,
ainda que a sua maneira, em outro registro, com instrumentos proprios.
(JUNIOR, 2007, p. 394)

Com base nesse rico acervo cultural que o futebol abriga, entidades ja se valeram dos
processos de tombamento e de registro. Muitas séo as justificativas apresentadas, algumas
valorosas e que fazem questdo de reforcar aspectos como a criacdo e manutencdo de uma
identidade comum, de pertencimento, de constru¢cdo de memdrias coletivas, porém outras
envoltas de interesses questionaveis, o que convida os estudiosos do campo do patrimonio
cultural a ndo s6 estudar casos como o discutido neste artigo, de maneira a entender todas as

nuances e interesses envolvidos.

3. RESULTADOS ALCANCADOS

Os resultados alcancados trazem revelacdes interessantes para o reforco da necessidade
de se interpretar e analisar detidamente pedidos de patrimonializacdo, como o ofertado pelo
Presidente do Grémio Esportivo Juventus. Pode-se afirmar que se vislumbrou a complexidade
destes processos, especialmente no tocante ao desporto, onde 0s interesses por vezes sdo
€SCus0s.

O caso de Jaragua do Sul é um exemplo de como as relagdes entre o patriménio material
(Estadio Jodo Marcato) e o patrimdnio imaterial (Time de Futebol Juventus) tangenciam-se e
complementam-se, mas na pratica ainda sdo apresentados como elementos estanques do
patrimonio cultural. Contudo, como se vera, o discurso da necessidade de patrimonializacao
pode também ser construido sem representar a realidade circundante, colocando em duvida a

legalidade e a legitimidade de tais pedidos.

3.1. Origem, evolucéo e importancia social:
Padre Elemar Scheid. Segundo Caglioni, ao paroco da Pardquia Sao Sebastido, da entdo
Jaragua do Sul dos anos 60 e 70, é atribuido o titulo de incentivador da criagdo do Grémio

Esportivo Juventus:
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Transcorria 0 ano de 1966 e toda sexta-feira um grupo de amigos reunia-se no Bar
Ferrazza para um “bate-papo” descontraido. Conversavam sobre as novidades da
semana, degustavam petiscos e tomavam aquela cervejinha gelada. Grupo eclético
aquele, formado por empresarios, profissionais liberais e o padre vigario. Tinham em
comum o amor pelo futebol. Alguns haviam até sido jogadores profissionais, outros
amadores. Dai a formarem um time de veteranos para disputarem jogos amistosos,
foi um ja. O padre, sempre ele, que ja tinha conquistado o coracdo dos jovens ao
fundar o Grémio da Juventude Jaraguaense, lancou um desafio aos craques
veteranos, que foi de imediato aceito por todos: formar um time de futebol.
(CAGLIONI, 2010, p. 89).

Logo em 1° de maio de 1966, reuniram-se 27 cidaddos, dentre os quais personalidades
da época, politicos e empresarios, para fundarem o G.E. Juventus, cujo nome se deu em
homenagem a equipe italiana Juventus de Turim. As cores do uniforme — vermelha, branca e
preta — com listras verticais, escolhidas naquele momento serviam a referenciar as camisas do
S&o Paulo Futebol Clube.®

Com uma érea inicial de 10.120m2, o Estadio Jodo Marcatto tornou-se a casa do Grémio
Esportivo Juventus. Construido ap6s a doagdo dos senhores Dorval Marcatto, Loreno Antonio
Marcatto, Vergilio Chiodini e Renato Pradi, os dois primeiros filhos do empresario Jodo
Marcatto, que deu nome a praca esportiva, a construcao do estadio e a possibilidade da disputa
de competicdes estaduais, fez com que a comunidade fosse tomada pelo sucesso da equipe,
nascendo ali os primeiros indicios de que o G.E. Juventus se tratava de um patrimdénio dos
jaraguaenses, conforme assinalado nos trabalhos do parecer 005/2015 do Setor de Cultura e
Patriménio Histérico do COMPHAAN'.

De inicio com objetivo a educacdo e o desenvolvimento da juventude jaraguaense, a
partir da realizagéo de partidas amistosas e oficiais, a equipe caiu no gosto da populagéo local,
sobretudo na década de 70, quando foi considerado o grande time da regido norte de Santa
Catarina. Curiosamente, apds a troca das cores do uniforme para o bordd, o clube passou a
alternar momentos gloriosos e tenebrosos. Em 1990, a agremiacéo inclusive chegou a fechar
suas portas, tendo sido reativada para a disputa do Campeonato Estadual da 22 divisdo daquele
ano, quando sagrou-se campedo. O Juventus figurou no cenario nacional ao participar do

Campeonato brasileiro da Série C nos anos de 1995 e 1996 com a denominacdo Juventus

® F1. 90 do Processo administrativo de Tombamento Voluntario 10.799/2015.
" F1. 90 do Processo administrativo de Tombamento Voluntario 10.799/2015.
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Atlético Clube, tendo dois anos mais tarde retornado a utilizar a nomenclatura original. A
turbuléncia nas gestdes sempre foi uma ténica em Jaragué do Sul:

Em abril de 1999 foi firmada parceria com a Radix Assessoria e Consultoria,
para que respondesse pela Gestdo do Departamento de Futebol, com validade
até o ano de 2005. Em 2008, um ano depois de deixar escapar a inédita vaga
para a Copa do Brasil de 2008, ao ser derrotado para o Figueirense por 2a 1 na
capital catarinense, o clube amargou o rebaixamento a Divisdo Especial do
Campeonato Catarinense®.

A época, o clube contava com gestéo deficitaria e socorreu-se do rival Joinville Esporte
Clube, que viabilizou a participacdo ao emprestar uma equipe inteira de jogadores. No ano
seguinte, o Juventus novamente buscou parceiros para alavancar uma reacdo no cenario local.
O jogador da Selecdo Brasileira de futsal, Falcdo, assumiu o departamento de futebol
conquistando o acesso a Divisao Principal de 2010 logo no primeiro e Unico ano de parceria.
Em 2012, apds passar dois anos na divisao inferior, com uma diretoria completamente nova,
buscou-se resgatar a identidade tricolor nos uniformes de jogo. Em campo os resultados
apareceram em um primeiro momento com o retorno a 12 Divisdo, porém, rapidamente 0s
problemas retornaram.

Assim, cada vez mais a letra exposta no hino composto por Carlos Antonio de Oliveira
ndo traduzia a realidade e a propria histéria da equipe”. No corrente ano a equipe juventina é
administrada pela empresa privada “i9 Football”, que busca colocar o Estadio Jodo Marcatto
novamente no cendario da primeira divisao estadual, especialmente no ano de 2016, quando o

Grémio Esportivo Juventus celebrara os 50 anos de sua fundacéo.

3.2. O Parecer Técnico n. SPH 005/2015

Na linha de estudos do processo de tombamento voluntario n. 10.199/2015, o Setor do
Patriménio Historico da Fundacdo Cultural de Jaragud do Sul emitiu o parecer n. SPH
005/2015, apos receber a incumbéncia de langar opinido fundamentada sobre a procedéncia do
pedido da agremiagé&o esportiva.

Neste ponto, importa analisarmos as consideragfes concernentes a analise arquitetonica

produzida para justificar a aprovacdo sobre o tombamento da edificacdo do Estadio Jodo

8 F1. 91 do Processo administrativo de Tombamento Voluntario 10.799/2015.
% “Tem historia no passado, no presente brilha mais, no futuro seras grande, caird nunca, jamais!”.
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Marcatto, o que conforme se ver4, trouxe resultados inesperados e, quica, contestaveis do ponto
de vista da legalidade e legitimidade. Dai que, inicialmente, em trabalho de conceituagdo do
instituto do tombamento, Di Pietro assinala:

O tombamento pode ser definido como procedimento administrativo pelo qual
o Poder Publico sujeita a restri¢Bes parciais 0s bens de qualquer natureza cuja
conservacdo seja de interesse publico, por sua vinculacdo a fatos memoréaveis
da histéria ou por seu excepcional valor arqueolégico ou etnoldgico,
bibliogréfico ou artistico. Di Pietro (2014, p. 147)

No Brasil, em 30 de novembro de 1937, ainda durante o governo varguista foi
promulgado o Decreto-Lei n° 25, responsavel por organizar a protecdo do patrimonio historico
e artistico nacional, tendo como instrumento de acdo o ato administrativo denominado
tombamento, o qual, frise-se, apenas serve a cultura material. Na forma de referido decreto, o
processo de tombamento podera ser instaurado voluntariamente ou de oficio, desde que
observados o contraditorio e a ampla defesa, facultados a oposicdo de impugnacdo pelo
proprietario.

O parecer ora em comento, entendeu que o complexo da sede onde esta erradicado o
G.E. Juventus, composto por 18 lotes de terras de diferentes proprietarios, com edificacfes que
possuem diversas finalidades, como hall de entrada com bilheteria, saldo social, arquibancadas,
vestiarios e instalacdes de alojamentos aos jogadores das categorias de base, tem solucdes
arquitetonicas singelas e de uso corriqueiro na construcdo de Estadios de Futebol, ndo sendo
decisivos e suficientes para indicar o conjunto edificado do Estadio Jodo Marcatto como
patriménio cultural'®. Contudo, em decis&o inusitada, a preservagdo foi aprovada com base na
relacdo existente entre o clube e o respectivo estadio:

Como arquitetonicamente ndo se justifica a preservacdo, 0 mesmo podera
sofrer intervengdes e modificaces, devendo, no entanto, o conjunto do
Estadio Jodo Marcatto ser mantido integro, pela relacio mencionada. E
mesmo podendo sofrer modificacfes, ha necessidade de se preservar a sua
memoria arquitetdnica. O que podera ser feito através da preservacao do hall
de entrada do Estadio, seu atrio e bilheterias. Entende-se que se ndo
preservado o estadio, consequentemente, ndo ha como preservar o patrimonio
cultural imaterial, que é o Grémio Esportivo Juventus.*

19 F]. 100 do Processo administrativo de Tombamento Voluntario 10.799/2015.
1 F]. 100 do Processo administrativo de Tombamento Voluntario 10.799/2015.

O PROCESSO DE PATRIMONIALIZAGCAO DO GREMIO ESPORTIVO JUVENTUS DE JARAGUA DO SUL (SC). TOBAR,
Felipe Bertasso. GUSSO, Luana



CONINTER 4

Congresso l_nternacionél . Foz do Iguagu PR: UNIOESTE, 8 a 11 de dezembro de
Interdisciplinar em Sociais 2015, ISSN 2316-266X, n.4, v2, p. 114-132

e Humanidades

Vé-se que o processo de tombamento — especifico para bens materiais - assumiu
contornos de um processo de registro, instituto diverso, que visa a preservacdo da cultura
imaterial, como fora assim declarado o G. E. Juventus. N&o avistamos nas consideracdes do
parecer a justificativa de que o estadio tem valor historico o que entdo poderia legalizar e
legitimar o tombamento. Também nao parece possivel atribuirmos no ambito esportivo essa
valoragdo como um time de futebol historico, que alcangou grandes titulos, quando justamente
a histéria demonstra o oposto.

De forma direta, tdo somente se denota a alegacdo de que o Juventus sucumbiria se 0
Estadio Jodo Marcatto deixasse de abrigar as partidas e competicdes esportivas daquele, o que
se afigura deveras questionavel se tomarmos em conta que o clube ja contou com sede diversa
nos primeiros anos de sua fundacdo e que fechou suas portas no fim dos anos 90, sem disputar
nenhuma competicdo em seus dominios.

Com efeito, o0 processo de registro nasceu justamente para impossibilitar esse tipo de
decisbes. Em que pese seja questionavel do ponto de vista académico a separacdo dos vieses
material e imaterial, a Constituicdo Federal adotou esse entendimento na letra do artigo 216,
ndo tendo sido surpresa a promulgacdo do Decreto N° 3.551, de 4 de agosto de 2000,
que criou o registro de bens culturais de natureza imaterial. Diferentemente do instituto do
tombamento que busca a preservacdo da cultura material, 0 processo de registro visa
documentar, testemunhar por escrito, reconhecer, identificar, registrar etnograficamente, os
elementos de determinada comunidade que, em conjunto ou separado, almejam o titulo de
patrimonio cultural imaterial.

Portanto, o parecer que se pronunciou favoravel ao tombamento do mesmo como
patrimonio cultural imaterial, parece ter ignorado a realizacdo do competente processo de
registro dos tracos imateriais da entidade, abdicando também de fundamentacéo tedrica e legal
para tdo importante reconhecimento. Nesse sentido ndo foram apresentados os marcos tedricos
que auxiliaram na tomada da deciséo, bem como, a legislacéo aplicavel. Se ndo bastassem essas
importantes omissdes, o parecer foi além ao propor que o uso e a finalidade social do G.E.
Juventus fosse alvo de tombamento, o que sera comentado no penudltimo tépico do presente

artigo, dadas as consequéncias praticas que poderdo advir a terceiros.
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3.3 O parecer técnico n. 041/2015

Em 15 de junho de 2015, a Comisséo de Anélise Técnica do COMPHAAN apreciou 0
parecer técnico 005/2015, para consequente referendo ou nao das propostas la delineadas. Na
ocasido, ndo houve apenas a concordancia com o parecer supra, mas importantes complementos
e consideragdes que urgem ser debatidos no presente topico.

De inicio, aparecem ainda que timidamente autores da &rea do patrimdnio cultural para
justificar o processo de tombamento, a partir de uma suposta preservacao da memoria coletiva
da comunidade e pelo fato do estadio ser um marco referencial, um ponto de encontro da

comunidade em geral*?

. Sem a possibilidade de comentar todos os pontos, centremo-nos aos
que mais influenciaram a decisao do setor de cultura de Jaragué do Sul.

Destacamos a incongruéncia em declarar o tombamento do Estadio Jodo Marcatto com
base em suposto valor histérico, tendo em vista que tanto no parecer anterior como no que ora
se comenta, essa caracteristica é atribuida ao clube, o que expde ainda mais a impropriedade do
instituto do tombamento em detrimento do processo de registro do viés imaterial da entidade.
Por outro lado, a justificativa em preservar-se a memoria coletiva da comunidade, ao menos em

primeira analise, demonstra ser acertado, pois concordamos com a afirmacédo de Sena:

“ao promover rotineiramente partidas esportivas, um estadio evoca memorias
e subjetividades com a mesma ou maior frequéncia com que sedia estas
partidas”. SENA (2010, p. 6).

Os subscritores do segundo parecer do processo de patrimonializagdo parecem ter
percebido, ainda que sem citar autores que trabalham a temaética, a no¢do que se pode
estabelecer de uma praca esportiva como lugar de memadrias, capazes de recordar, rememorar
nos sujeitos sentimentos de identificacéo e pertencimento, alimentar as recordacgdes e impedir o
esquecimento. E que lugar melhor que um estadio de futebol onde a incerteza do resultado
acaba por gerar partidas tidas como inesqueciveis, onde uma torcida pode ir do desespero ao
éxtase em instantes. Para Candau, o lugar de meméria seria:

“um lugar de memoria é um lugar no qual a memoria trabalha (CANDAU,

2008, p.157)

12 £, 103 do Processo administrativo de Tombamento Voluntario 10.799/2015.
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Sena, explica que sdo lugares, com efeito, dos trés sentidos da palavra, material,
simbdlico e funcional, simultaneamente, somente em graus diversos:

Um prédio, por exemplo, o estadio do Maracana que € nosso objeto de estudo,
pode ser simbdlico, se existir sobre ele uma aura imaginaria, algo que crie da
sua materialidade um significado. Funcional pelo seu papel executado, pelo
ritual que cerca a sua existéncia e material por ser um prédio concreto.
(SENA, 2010, p. 9).

Ressalva-se, porém, o alerta da citada autora ao lembrar licdo do francés Pierre Nora:

Pierre Nora admite que o lugar de memoria € criado intencionalmente, assim,
é preciso ter vontade de memoria, na falta desta intengcdo/vontade de memoria,

0 que ocorreria ¢ que “os lugares de memoria seriam lugares de historia”
(SENA, 2010, p. 10).

Diante disso surge um questionamento atrelado ao discurso da preservacgdo da equipe
juventina: Sera gque existe vontade de memdria nos cidaddos jaraguaenses para transformar o
Estadio Jodo Marcato como um lugar de memoria? A discussdo do interesse coletivo nos trard
boas respostas, ou ao menos, boas indagagdes para reflexdes.

De outra banda, héa expressa configuracdo do Estadio como marco referencial segundo
Kevin Lynch, inobstante ndo se encontre nos estudos do processo de patrimonializacdo
qualquer citacdo literal de estudos do autor. Comentando a nocdo de marco referencial, Lynch
destaca pontos chaves para o seu entendimento:

“Uma vez que o uso de marcos implica a escolha de um elemento dentre um
conjunto de possibilidades, a principal caracteristica fisica dessa classe é a
singularidade, algum aspecto que seja Unico ou memoravel no contexto. Os
marcos se tornam mais faceis de identificar e mais passiveis de ser escolhidos
por sua importancia quando possuem uma forma clara, isto é, se contrastam
com seu plano de fundo e se existe alguma proeminéncia em termos de sua
localizagdo espacial. O contraste entre figura e plano de fundo parece ser o
fator principal” (LYNCH, 1999 p.88)

Na cidade do norte catarinense o0 conceito parece se adequar a realidade, especialmente
quando o estadio esta localizado em bairro eminentemente residencial, onde a sua robustez
arquiteténica, ocupando larga faixa de terra, se destaca em comparacdo as edificaces
residenciais. Outro ponto que salta aos olhos é o suposto interesse coletivo na preservacgao e

continuidade do clube juventino, motivado tanto pelo grande envolvimento social junto a
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comunidade, agregando varios segmentos e extratos da sociedade, sendo supostamente
entendido como um ponto de encontro da comunidade em geral.

Notem que essas justificativas importam considerar que o processo de tombamento néo
é voltado a instalacdo fisica, ou seja, do estadio, mas do préprio clube. Se assim néo fosse, as
outras considerac@es nao se voltariam diretamente ao G.E. Juventus e centrariam as atencfes na
arquitetura do Jodo Marcatto, que como atestado pelo Setor de Tombamento do COMPHAAN
daquela cidade, é desprovida de qualquer relevancia. Nesse particular a auséncia de
abaixo-assinados ou entrevistas acostadas ao pedido de tombamento voluntario parece ter valor
para revelar, no minimo, desconfianca sobre a veracidade acerca do interesse coletivo na
preservacdo e continuidade do clube e de sua caracterizagdo como ponto de encontro da
comunidade, podendo até colocar em cheque a nocao de lugar de memaria, se considerarmos
que deve haver uma vontade para tanto.

As desconfiancas aumentam quando verificamos, primeiro, ter o Juventus uma base de
socios de apenas 20 torcedores'® e, segundo, uma fnfima média 382 pessoas por partda nos
jogos da atual temporada®. Estes nimeros impressionam negativamente, em especial
considerando que a cidade de Jaragua do Sul, consoante informacdo oficial do IBGE, possui
143.123 habitantes™. Significa dizer que menos de 2% da populacio local acompanhou as
partidas. Desta forma, o processo de patrimonializacdo aparenta fragilizado no embasamento
tedrico e legal, eis que os dados e nimeros indicam estar em descompasso a realidade.

A justificativa final exibe talvez a razdo pela qual a aprovacdo logrou éxito. A
participacdo de varias personalidades marcantes da cidade desde a criacdo do time juventino
sugerem a influéncia para perpetuacdo das respectivas familias na historia da cidade e de um
bem alcado a patriménio cultural. Essa relacdo parece ficar mais clara quando da anélise da

Resolugéo n. 052/2015, a seguir comentada.

'3 Disponivel em: http://ocponline.com.br/noticias/futebol-juventus-investe-em-seu-plano-de-socio-torcedor/ .
Acesso em 15 nov. 2015.

! Disponivel em: http://www.fcf.com.br/competicoes/competicoes-profissionais-2015/. Acesso em 15 nov. 2015.
1 Disponivel em
http://www.cidades.ibge.gov.br/painel/painel.php?codmun=420890&search=%7Cjaragua-do-sul&lang=. Acesso
em 15 nov. 2015.
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3.4. A Resolucéo n. 052/2015/Comphaan

Realizados os estudos descritos nos dois pareceres analisados, ao Presidente do
COMPHAAN, foi incumbida a tarefa de publicar resolucéo final a ser direcionada ao Chefe do
Executivo local, sugerindo opinido favoravel ou ndo ao inicial processo de tombamento
voluntério, que ao cabo transformou-se em um verdadeiro processo de patrimonializacéo.

Conservadora, mas sem deixar de ser inovadora, a resolucdo trouxe trés importantes
consideracBes para serem debatidas: (i) que a desvinculacdo do patrim6nio material ou o
desaparecimento deste fara com que também o patrimdnio imaterial venha a desaparecer; (ii)
que o Estadio Jodo Marcatto esta localizado sobre algumas areas que ndo mais pertencem ao
Grémio Esportivo Juventus; e (iii) que o Estadio Jodo Marcatto, leva o nome do genitor da
familia que doou as terras em que foi implantado, e faz referéncia historica a esta familia
tradicional de Jaragué do Sul ligada a Industria de Chapéus Marcatto™®.

Quanto ao primeiro ponto restou ainda mais cristalina a incidéncia de uma forcada
insercdo de uma espécie de processo de registro dentro do processo de tombamento voluntario —
que deveria se ater apenas ao ambito material — para ‘legitimar’ a procedéncia do pedido. A
segunda consideracdo parece dessa maneira ser consequéncia direta dessa escolha, haja vista a
area do estadio Jodo Marcatto ndo pertencer na sua totalidade a propria agremiacdo. Segundo
Marcia Chuva:

Percebe-se tratar o patriménio cultural de escolhas valorativas a serem feitas
pelos homens, condicionando, dessa maneira, o predominio tanto na escolha
COMO NO processo para sua patrimonializacdo, dos sentidos e dos significados
atribuidos ao bem pelos grupos de identidade relacionados a ele. (CHUVA,
2012, p.163).

Considerar o Juventus como patriménio cultural é por via direta reconhecer perante a
alta sociedade jaraguaense o feito de importante familia e, portanto, perpetuar uma memoria
coletiva de respeito e admiracdo. Amparados nesses argumentos, a resolucao dispos:

Art. 1° Que é favoravel ao Tombamento Municipal em nivel NP3,
concordando com o Parecer n°® 041/2015/COMPHAAN/JS da Comissédo de
Analise Ténica do COMPHAAN/JS, que concorda com o Parecer Técnico n°
05/2015/SPHC, do Setor de Patriménio Histérico Cultural de Jaragua do Sul
nos seguintes termos: | — Protecdo a entidade como patriménio imaterial,
devendo este manter como sua atividade principal a préatica esportiva, com

18 F1. 104 do Processo administrativo de Tombamento Voluntario 10.799/2015

O PROCESSO DE PATRIMONIALIZAGCAO DO GREMIO ESPORTIVO JUVENTUS DE JARAGUA DO SUL (SC). TOBAR,
Felipe Bertasso. GUSSO, Luana



CONINTER 4

Congresso l_nternacionél . Foz do Iguagu PR: UNIOESTE, 8 a 11 de dezembro de
Interdisciplinar em Sociais 2015, ISSN 2316-266X, n.4, v2, p. 114-132

e Humanidades

énfase no futebol. 1l — Protecdo ao patrimdnio material do Grémio Esportivo
Juventus, incluindo-se neste todo o complexo situado A Rua Mathias José
Martins, n® 90, bairro Jaragua Esquerdo, Jaragua do Sul, podendo ser
parcialmente demolido para adaptacGes e melhorias que se tornem necessarias
ao desenvolvimento de sua atividade esportiva e de competicdo, mantendo-se
a fachada de entrada®’.

Quase que despercebidamente, 0 COMPHAAN resolveu também sugerir o tombamento

da finalidade social do Juventus, ao determinar a manutencdo da atividade do futebol e
concedendo permissdo a reformas que tdo somente visem atender o desenvolvimento dessa
mesma modalidade. Registre-se que o tombamento do uso especifico do objeto, in casu, do
estadio, viola a esséncia do Decreto Lei de 1937, que apenas direciona protecdo aos bens
imdveis e mdveis, e ndo a sua funcionalidade. Sobre a questdo, Miranda discorre:

E insuscetivel de tombamento o uso especifico de determinado bem. Ainda
que se tombe o imovel, ndo podera a autoridade tombar o seu uso, uma vez
que o uso ndo é objeto moével ou imovel. Com relacéo ao aspecto do uso, o que
pode acontecer é que, em fungdo da conservacdo do bem, ele possa ser
adequado ou inadequado. Assim, se determinado imovel acha-se tombado,
sua conservacgdo se impde; em fungdo disso é que se pode coibir formas de
utilizacdo da coisa que, comprovadamente, lhe causem danos, gerando sua
descaracterizacdo. Nesse caso, poder-se-ia impedir 0 uso danoso ao bem
tombado, ndo para determinar um uso especifico, mas para impedir 0 uso
inadequado. (MIRANDA, 2014, p.22).

Resta saber também se o tombamento do uso espraia outros nefastos efeitos, assim

como quais outras consequéncias a eventual aceitacdo do Chefe do Executivo acarretard ao

Grémio Esportivo Juventus.

3.5 As consequéncias praticas advindas da patrimonializacdo da agremiacéo

desportiva G.E. Juventus

Inicialmente importa destacar que a preservacao exclusiva para a pratica esportiva,
impossibilitard qualquer atividade empresarial que ndo o fomento do futebol. Credores que
possuam processos em curso contra o clube jaraguaense, e que obtenham o direito de
participarem de leildo envolvendo o patriménio juventino, mesmo que adquiram-no, ficardo

restritos a desenvolver a mesma atividade econdmica, a saber, a gestdo do futebol.

7' F1. 105 do Processo administrativo de Tombamento Voluntario 10.799/2015
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Significa dizer que enquanto vigorar eventual protecdo patrimonial, toda sorte de
credores ndo podera usufruir como bem entenderem da estrutura fisica do Jodo Marcatto. Com
isso ha um efeito de continua desisténcia de processos de execucéo e as dividas passam por um
processo natural de renegociacdo. Outra consequéncia pratica esta refletida na faculdade dos
clubes de gozarem de beneficios tributarios na forma das legislacdes locais, haja vista o
previsto a partir do Estatuto das Cidades (Lei 10.257/2003)". Nesse contexto, em Jaragué do
Sul, vigora a Lei municipal n. 5082/2008, com a seguinte redagé&o:

“Art. 25 Os bens tombados terdo isencdo tributaria e poderdo, a critério da
Fundacdo Cultural de Jaragua do Sul, receber verbas e auxilios técnicos para a
sua preservacao e/ou restauracdo”.

Dessa maneira, se restar caracterizado que o pedido de tombamento fora motivado por
interesses outros que ndo o da preservacdo do orgulho e da identidade do clube, estaremos
diante de um caso onde havera também perda de receita do municipio em favor da coletividade

através da isencao tributaria em favor do G.E. Juventus.

CONSIDERACOES FINAIS

Para além da discussdo conceitual, observou-se uma possibilidade — infelizmente,
bastante concreta - da utilizagdo do discurso patrimonial para lograr beneficios préaticos e, ndo
raro, prejudiciais a terceiros (credores) e até a prépria coletividade através da isencdo de
tributos. Analisar detidamente as justificativas do pedido de patrimonializacdo em face da
realidade circundante se mostra regra geral que todos 0s érgdos de cultura deveriam adotar.

Todavia, € importante ressaltar que os elementos que compde o futebol como parte da
cultura contemporanea albergam, em seu @mago, a preservacdo de memorias coletivas, bem
como a criacdo e a manutencdo de identidades, o que pode também ser o caso do G.E. Juventus,
ainda que o atual cenario possa lancar duvidas. Inobstante a isso, se mostra compreensivel o
posicionamento favoravel dos orgaos culturais de Jaragua do Sul pela protecdo da entidade
desportiva como patrimoénio imaterial, assim como de seu complexo esportivo por meio do
instituto do tombamento, haja vista ser, sem sombra de duvidas, o clube de maior expressao na

cidade.

18 Art. 47. Os tributos sobre imé6veis urbanos, assim como as tarifas relativas a servigos publicos urbanos, seréo
diferenciados em funcéo do interesse social.
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RESUMO

Este ensaio faz parte da pesquisa em andamento do Programa de P6s Graduagdo em Memoria Social —
PPGMS. O objetivo é trazer uma reflexdo sobre a constituicao e os desafios da preservacdo da memoria
institucional visando contribuir para as discussdes atuais sobre o que é memdria institucional, como é
elaborada e disseminada e que contribui¢Bes a administracdo do patrimonio arquivistico pode oferecer a
preservacdo desta memaria. O ponto de partida para as reflexdes surge de questdes delicadas que a Sony
Music Brasil enfrentava em relagdo a preservacdo do seu patrimonio, mas especificamente, do seu
acervo institucional que é composto por documentos analdgicos e digitais, e midias de diversos
suportes. As tensdes oriundas deste problema, permitiram um olhar que, neste artigo, se propfe a
entender alguns dos desafios a preservacao da memoria institucional.

Palavras-chave: Memodria Institucional. Patrimonio. Preservacao

ABSTRACT

This essay is part of the ongoing research of the Graduate Program in Social Memory - PPGMS. The
goal is to bring a reflection on the constitution and the challenges of preserving institutional memory in
order to contribute to the current discussions about what's institutional memory, as is elaborated and
disseminated and what contributions the administration of archival heritage can offer to preserve this
memory. The starting point for the reflections arises from sensitive issues that Sony Music Brazil faced
regarding the preservation of their heritage, but specifically its institutional collection that consists of
analog and digital documents, and media from various media. Tensions arising out of this problem,
allowed a look that, in this article, it is proposed to understand some of the challenges to the preservation
of institutional memory.

Key-words: Institutional memory. Heritage. Preservation

INTRODUCAO

Fundada em 1929, através da fuséo de varias gravadoras menores a Sony Music Brasil

estd sediada nos Estados Unidos, possui escritorios em 47 paises e é subsidiaria de um
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conglomerado japonés desde 1987. No mundo, a gravadora é a segunda maior no segmento e no
Brasil a multinacional é lider de mercado ha 8 anos - de acordo com a Forbes Brasil.

Em decorréncia de suas atividades, enquanto organizacao para fins de entretenimento,
as gravadoras sdo responsaveis por disseminar a producdo cultural, ao menos da cultura dita
oficial, em diferentes esferas sociais. E precipuo, portanto, a preservacio das memorias
produzidas, nas perspectivas internas e externas a organizacao.

No dmbito interno, porque o patriménio cultural da instituicdo conta sua histéria, diz sua
relevancia, seu significado dentro do mercado e, ainda, instrui o cliente interno a respeito da
missao, da visdo e dos valores institucionais, pois as empresas, por mais que sejam do mesmo
segmento, possuem caracteristicas diferentes. E do ponto de vista externo destaca-se a
responsabilidade social mediante a difuséo da cultura, tendo em vista que existem diversos
géneros musicais dentro da instituicdo e todo o acervo produzido diz muito sobre a historia da
masica no Brasil.

As instituicdes sendo parte integrante dos meios sociais e politicos tém papel importante
na construcdo da memoria social e sdo fontes produtoras de informacGes. Ademais, a questdo da
identidade que se apresenta pela preservacdao da memoria institucional € o fator primordial para
justificar sua valorizacdo, que atravessa questfes entre administracdo, cibercultura, memoria e
os desafios de sua salvaguarda.

O presente trabalho pretende trazer uma reflexao sobre a constitui¢do e os desafios da
preservacdo da memoria institucional. O ponto de partida para as reflexfes surge de questdes
delicadas que a SMB lidava em relacdo a preservacao do seu patrimdnio, mas especificamente,
a organizacéo do acervo institucional que é composto por documentos analogicos e digitais, e
midias de diversos suportes.

Durante uma reunido, em que se discutiam este e outros problemas, o representante do
departamento financeiro relatara sobre a desorganizagdo do acervo salientando o descaso e a
falta de zelo com, em suas palavras, o coragcdo da gravadora (fazendo mencao aos tapes, DAT’s,
HDs, CDs e DVD’s que sdo utilizados no langamento dos novos produtos que atendem ao
publico e sdo atividade fim da companhia no Brasil). A partir deste ponto, iniciou-se uma
discussdo sobre como preservar este patrimoénio, diminuir custos e melhorar a qualidade dos

servigos do departamento de informacao.
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Apds esta primeira fase com a area financeira, os colaboradores do departamento de
informacdo foram envolvidos no planejamento das acdes. Naquele momento, enquanto
membro deste departamento uma de minhas preocupac6es, compartilhada por alguns colegas,
era ndo deixar que considerassemos apenas a diminuicdo dos custos, interesse mais latente do
departamento financeiro, mas sim, ressaltar que a questdo patrimonial da instituicdo perpassava
pelas pessoas, ou seja, o0 corpo funcional da empresa; perpassava pelos ativos (o0 patriménio
tangivel); sobretudo pelo arquivo analdgico e o de midias. Nessa perspectiva precisaria
compreender como se dava a formacéo do patriménio, o que era este patriménio e os desafios
de sua preservacdo, considerando todos os matizes de uma instituicdo privada como a SMB.

O arquivo esta fortemente ligado as rotinas administrativas de uma instituicao, ou seja,
com tudo aquilo que no passado foi utilizado como instrumento de tomada de decisdo, num
enfogque mais voltado para a pratica arquivistica e documental. A organizacao e a seguranca da
informacdo também fazem parte desta rotina e tem como resultado dados, procedimentos,
produtos e, por conseguinte, toda a documentacdo desses processos que fazem parte da
memoria institucional por estarem relacionados a sua trajetoria.

Outro viés desta memdria esta na constatacdo de que a instituicdo € composta de
individuos, cada um com uma forma de pensar e de reter fatos - pecas para o funcionamento da
instituicdo a que estdo atrelados. Como ressalta Gondar (2005, p. 25), “ndo existem memorias
fora de um contexto afetivo.” Somos afetados, tocados por odores, sabores, que nos
transportam a uma sensacdo ja vivida, uma cidade ja visitada. Em um processo de troca o ser
coloca um pouco de si no rito laboral e segue regras sendo afetado pelo meio institucional. A
possibilidade de reconstruir a memoria do grupo através de documentos empresta uma sensagao
de seguranca, de poder ir e vir dentro do passado; assegura certo sentimento de identidade. Os
documentos representam alguma garantia da permanéncia através do tempo.

As empresas, institui¢cfes e organizagdes produzem ao longo de sua trajetoria uma
vasta quantidade de documentos fundamentais & preservagdo da Memoria Institucional. Essas
informacdes, encontradas em diversos suportes, devem ser reunidas, fazendo-se mais do que
necessario a concentracdo destes acervos, armazenados e organizados corretamente com a
finalidade de estarem disponiveis para consulta, pois retratam ndo sé as atividades de uma
instituicdo, mas a época em que a mesma esta inserida, 0 tempo e 0 espago que ocupa na

sociedade.
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Por produzirem uma grande quantidade de documentos, uma das principais caréncias
enfrentadas pelas instituicdes empresariais é registrar as informacgdes decorrentes de suas
atividades as quais comprovam e apontam o0s caminhos trilhados, permitindo o seu
conhecimento e reavaliagdo. Portanto, para que esses documentos cumpram sua funcéo social,
administrativa, técnica, juridica, cultural, entre outras, é necessario que estejam organizados,
sejam preservados e estejam acessiveis.

As principais questfes propostas neste artigo, portanto, dizem respeito a contribuir
para as discussdes atuais sobre o que é memdria institucional, como é elaborada e disseminada,
que contribui¢des a administracdo do patriménio arquivistico pode oferecer a preservacao desta

memoria.

1. O PATRIMONIO ARQUIVISTICO COMO OPERADOR DE MEMORIA

Tratar a tematica da memoria em uma instituicdo admite que pensemos em diversas
abordagens: politicas, sociais, filoséficas, entre outras que se escoram nesse campo em
decorréncia de suas peculiaridades. Para Halbwachs (1990), a sociedade esta presente na
memoria e vice-versa. O aspecto central da memdria é que ela é social. Desta forma, o
individuo pensa (e lembra) a partir de grupos ao qual se vincula.

A palavra patrimdnio esta entre as mais frequentes usadas no cotidiano. Inicialmente, a
noc¢édo de patrimonio era designada ao conjunto de bens caracterizados pela sucesséo, no Estado
romano. Apos longos anos de desenvolvimento, a partir de meados dos anos 1950, essa nogéo
foi ampliada e passou a incorporar o conjunto de testemunhos materiais do homem e do seu
meio.

E proficua a discussdo das varias dimensdes do patrimdnio com a nogao de patriménios
culturais, arquitetonicos, historicos, artisticos, etnograficos, ecologicos, genéticos. Para
Gongcalves (1996) ndo parece haver limite para o processo de qualificacdo dessa palavra e o
guanto esse conceito esta diretamente ligado ao tempo em que se insere e aos interesses de
momento seja no meio privado ou no meio publico.

A reunido de documentos institucionais, sejam eles em quaisquer suportes, analdgicos

ou digitais, fazem parte do patrimonio e constroem a memdria no ambiente organizacional,
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ressaltando o importante papel dos arquivos dentro dos ambientes institucionais. Le Goff no
livro Historia e Memdria indiretamente enfoca a importéancia da valorizacdo da informacéo do

presente e do passado como forma de registro com a utilizacdo da memodria:

A memoria, como propriedade de conservar certas informagdes, remete-nos
em primeiro lugar a um conjunto de fungbes psiquicas, gragas as quais o
homem pode atualizar impressGes ou informacdes passadas, ou o que ele
representa como passadas. (Le Goff, 1990, p. 423

A nocdo de patrimdnio e sua preservacdo, tem sido ampliada progressivamente nos
ultimos trinta anos. De maneira mais especifica e com marco importante 0 ano de 1972, em que
se deu a Convencdo Sobre a Protecdo do Patrimonio Mundial Cultural e Natural, realizada pela
UNESCO, em Paris. O evento tinha o objetivo de garantir a salvaguarda e a conservacgéo dos
bens tangiveis mundiais, fundamentais para a manutengédo do processo de construcao historica
do homem e a heranga da humanidade. Ndo obstante, buscava favorecer o equilibrio entre
cultura e natureza, categorias sempre isoladas das formas sociais de pensar o mundo. A
responsabilidade das acdes para esse fim ficaria a cargo dos paises membros e da comunidade
internacional. O debate politico e cultural que se instaurara, a partir daquele evento, oficializou
um movimento internacional, especificamente nascido na Europa, por ocasido principalmente
das acOes depredatdrias ocorridas durante a primeira e a segunda guerras mundiais, quando
importantes obras do patrimdnio de museus, bibliotecas e arquivos foram transformados em
despojos de guerra, como uma espécie de troféu aos vencedores.

Movimentos comegaram a se fortalecer em prol da preservagdo da memdria humana
(natural e cultural). Uma das grandes preocupac6es mundiais com a preservacao do patrimonio
se deve, entre outros motivos, a devastacao causada por conflitos armados, a exemplo do que
acontecera recentemente na guerra no Iraque e também no Afeganistdo, ameagando pequenos
sitios arqueoldgicos, museus, bibliotecas e grandes obras arquitetbnicas, bem como
importantes patriménios naturais da humanidade levando a uma significativa perda do
patrimonio tanto histérico-cultural quanto natural. Outros fatores também contribuem para a
devastacdo, como: a questdo educacional, o turismo predatdrio, o desconhecimento do valor
historico, a falta de politicas de valorizacao do patrimonio, o vandalismo, ou mesmo a falta ou
inexisténcia de cooperacdo local, nacional ou internacional. Vale salientar que, dentre as
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principais medidas para a preservacdo e valorizacdo patrimonial esta o investimento em
educacdo, conscientizacdo e geracdo de politicas publicas, que garantam a sociedade
participacao e interesse no processo.

A constituicdo de um patrimdnio deve passar, necessariamente, por um processo de
patrimonializacdo, isto é, fazer com que um bem seja considerado patriménio a partir de
critérios historicos, sociais, culturais, éticos, econdmicos ou do direito que garantam um valor
representativo de um grupamento humano e de sua memdria coletiva cuja salvaguarda, ainda
que simbolica, favoreca a preservacdo e 0 acesso a geracoes futuras.

Nessa perspectiva, a nogdo de patrimoénio e, consequentemente, sua salvaguarda, tem
sido ampliada, justamente por sua caracteristica de fenémeno que se observa no ambito de
varios vieses da construcdo da memdria social.

Em vérias definicdes sobre o conceito de patriménio (tratando-se especificamente de
patrimoénio coletivo), temos como ponto em comum termos como informagdo, preservacao,
bens de natureza coletiva, cultural, historica, social, econémica ou politica, que garantem lugar
na sociedade, no passado, presente ou futuro, permitindo a constituicdo de identidades e
dindmica social. Destaca-se também o fato de que um patriménio deve garantir
democraticamente a diversidade de linguas e culturas, buscando preservar identidades e
diversidades para garantir a salvaguarda de memdrias nitidamente frageis.

As sociedades recordam aquilo que a elas interessam. Buscam uma reconstrucéo
historica que preserve o vivido, 0s seus herdis e conquistas. Porém, que essas recordacdes ndo
escravizem suas mentes, dai a afirmacdo de que memodrias, antes de serem sociais, elas sdo
pessoais, podendo, em alguns casos, ser silenciadas, mas dificilmente oprimidas.

Por fim, o patrimdnio é, sobretudo, uma construgdo social, na qual os seres humanos e
suas acdes no tempo e no espaco constituem a grande riqueza documentada. N&o representa
algo acabado, é uma estrutura que vai sendo montada por grandes ou pequenos publicos.
Paradoxalmente, trata-se de uma cultura dita globalizada, ao mesmo tempo em que se busca o
reconhecimento da cultura de pequenos grupos, o compartilhamento e a troca de herancgas e
linguas em vias de desaparecimento em meio a um processo de virtualizacdo e subjetividade

cada vez maiores.
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2. A INSTITUICAO: UM LUGAR DE MEMORIA?

No século XIX, cenario de revelacdo dos Estados Nacionais, as Bibliotecas, 0s
Arquivos e o0s Museus passaram a fazer parte do empreendimento estatal e foram
institucionalizados, abertos ao acesso publico e definidos como lugares de memoria da nagdo
conforme afirma Nora (1993). No Estado francés, tal compreenséo foi mais evidente na medida
em que os documentos foram colocados em patamar semelhante de valor aos monumentos
historicos.

A histéria foi apropriada pela sociedade com objetivo de conceder locais nos quais ha a
concepgao de que ndo somos feitos de esquecimento, mas sim de lembrangas. A construgéo da
memoria social, inclusive no contexto das institui¢des, parece estar em ruptura com o passado,
no entanto a busca pelo passado revela seu potencial quando se considera a necessidade de
memoria. A histdria se opGe a memoria, sua caracteristica, enquanto narrativa uniformizadora
ou unificadora, é de selecionar os fatos e automaticamente descartar o que nédo foi selecionado.
Assim, a histdria, cristaliza e engessa 0s momentos de memdria criando uma identidade
universal que precisa ser apropriada pelas identidades fragmentadas que detém suas memdorias
especificas. Nora, respondendo ao anseio de identificacdo do individuo contemporaneo, expde
a categoria “Lugares de Memoria”.

A contribuicdo da Franca diz respeito a criar condicdes para dar visibilidade a
determinados conjuntos documentais e também promover processos de fiscalizacdo e
construgdo de mecanismos para selecdo, definicdo e revelagio de itens a serem preservados. E
nesse elo que pensamos na génese do patrimoénio institucionalizado e de um espaco para
articulacdo entre saberes e poderes no intuito de identificar, revelar e preservar o patriménio
cultural de uma naco e, por conseguinte, a memoria nacional. E o que Bourdieu (1989) chama
de poder simbélico. Essa expressao do poder significa construir a realidade de uma determinada
maneira, tentando torna-la homogénea.

No entanto, € preciso deixar claro que a memoria coletiva ndo estd apenas na esfera do
poder. Diferentes comunidades possuem suas narrativas e reivindicam uma identidade coletiva,
questdo essa, também explicitada por Nora (1993). “Muitos grupos étnicos € minorias
desprivilegiadas exigem seu direito a palavra, a acdo e o direito de conquistar sua liberdade ou a

sua autodeterminacdo”. Independente do Estado, estas minorias constroem sua propria historia
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gerando uma memoria coletiva. Ou seja, algumas ac¢des se iniciam com o poder e para o poder,
mas diante das lutas das comunidades em criar suas préprias narrativas, a preservacdo da
memoria vai além dessas esferas. As pessoas, as institui¢des, criam arquivos de acordo com
suas necessidades de memoria.

As instituicGes detém em seu poder uma série de documentos que retratam a sua
historia. Nada mais sdo do que regras, estatutos e normas de comportamento de qualquer tipo de
instituicdo e que devem ser seguidos para o seu bom andamento e desempenho. Estes séo
indispensaveis para a manutencdo da memoria institucional.

Esta memoria institucional, destarte, pode ser pensada como uma possibilidade para se
trabalhar a comunicacdo organizacional através das relaces, do resgate e pertencimento dos
individuos a estes lugares de memoria. E preciso destacar a memoria institucional como
intensificadora de uma marca que identifica a instituicdo e pode reforcar sua credibilidade e
confianca perante seus publicos interno e externo. Institucionalizar significa adquirir carater de
instituicdo, oficializar, quando uma organizacao se institui, ou seja, quando ela é criada seus
valores, sua missdo, futuros patrimdnios e acervos sdo planejados previamente e devem

colaborar como meios para seus

Os lugares da memoria sdo, antes de tudo, restos. A forma extrema onde
subsiste uma consciéncia comemorativa numa histdria que a chama, porque
ela a ignora. E a desritualizacio de nosso mundo que faz aparecer a nogéo. O
que secreta, veste, estabelece, constroi, decreta, mantém pelo artificio e pela
vontade uma coletividade fundamentalmente envolvida em sua transformacao
e sua renovacao. (...) os lugares de memaria nascem e vivem do sentimento
que ndo ha memdria espontanea, que é preciso criar arquivos, que é preciso
manter aniversarios, organizar celebracdes, pronunciar elogios flnebres,
notariar atas, porque essas operagdes ndo sdo naturais (NORA, 1993, p. 12 -
13).

Um lugar de memoria € um nucleo significativo, tanto material como imaterial, e de
longa duracéo através das geragdes para a memoria e as identidades coletivas. Este ndcleo se
caracteriza por uma forte carga de simbolismo. Esta dentro das convencdes e costumes sociais,
culturais e politicos e se modifica na medida em que mudam as maneiras de sua concepcao,

aprovacdo, uso e tradicdo (lembremo-nos da Franga revolucionéaria). A definicdo de lugares de

memoria nos é dada por Le Goff citando Pierre Nora:
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Lugares topograficos como os arquivos, as bibliotecas, os museus; lugares
monumentais como 0s cemitérios ou as arquiteturas, lugares simbdlicos como
as comemoragdes, as peregrinacfes, 0s aniversarios ou 0os emblemas; lugares
funcionais como os manuais, as autobiografias ou as associacdes: estes
memoriais tém sua histéria. (LE GOFF, 1994, p. 467).

Estes lugares funcionam como dispositivos de uma sequéncia de imagens, ideias,
sensacOes, sentimentos e vivéncias individuais e de grupo, num processo de acomodagao, ou
aproximagcao das experiéncias coletivas que tém o poder de servir como fator de pertenca entre
0s membros do grupo, garantindo-lhes o sentimento de coletividade, ou seja, 0s arquivos,
enquanto lugares de memoria, tem o poder de acomodar possiveis distorcdes de identidade
dentro de grupos, cidades, estados e paises, lancando méo de diversos artificios para conseguir
tal proposito.

A memoria social e individual vem contribuir com a instituicdo em varios aspectos, uma
vez que no momento em que fatos sdo suscitados, o individuo participante é o principal
rememorador, pois viveu o periodo e pode ser peca fundamental na construcdo de um passado
gue, por sua vez, nao necessita ser tdo remoto. Ao mesmo tempo, as memdarias individuais ou de
grupos dentro de uma instituicdo podem ir de encontro a memdria oficial. Nesse processo
ocorre o silenciamento de alguns dentro da engrenagem institucional que, com o passar do
tempo, pode ser trazido a tona, e tornar-se peca chave na histéria, haja vista que fatos que foram
excluidos podem ter sido por escolhas superiores, ou seja, por decisdes politicas. Conforme
categoriza Micahel Pollack (1992), podem ser considerados sob a Otica de mdultiplas
interpretacdes dentro de um mesmo grupo.

Podemos evidenciar que em todos os niveis a memaria é um fendmeno construido social
e individualmente e que, por isso, tem ligacdo direta com o sentimento de identidade cuja
construgdo passa pela negociagéo e por critérios de aceitabilidade, de admissibilidade e de
credibilidade, logo a preservacdo de documentos, atos e normas, assim como 0s critérios
institucionais sdo de extrema importancia para alicercar a identidade reforcando o sentido de
comunidade. Em uma instituicdo, seja ela privada ou publica, isto ocorre do mesmo jeito; o
processo de construcdo da identidade, que pode ser consciente ou inconsciente, ocorre em
funcdo das preocupacdes pessoais e politicas do momento, sendo possivel apenas por meio da
negociacdo direta entre outros sujeitos (POLLAK, 1992).

O conhecimento, a preservacdo e a utilizacdo estratégica da memdria institucional se
apresentam como aspectos relevantes para o discurso organizacional. Tais praticas evidenciam
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a responsabilidade historica da organizacdo, marcando seu legado para a sociedade e podem
representar um caminho para a questdo do pertencimento. O desafio esta em como preservar
esse patriménio institucional de uma forma que as multiplas vozes de memdria sejam
comportadas? Como escolher o que fica e o que sai? Quais critérios utilizar? Isto tudo torna-se
ainda mais relevante no cenario atual de acirrada competitividade e do advento das tecnologias
de informacé&o que se por um lado aumentam as possibilidades de acesso, por outro, trazem

mais um desafio para a preservacdo da memoria institucional.

3. ENTRE INSTITUICAO E PATRIMONIO: OS DESAFIOS DA PRESERVACAO

A importancia da memdria institucional aumenta os desafios para sua manutencdo no
tempo. Por isso, Sd0 necessarios projetos que procurem organizar tanto os documentos que
alicercam a existéncia institucional, como aqueles que sao oriundos de suas atividades.

Le Goff enfatiza a importancia do patrimonio institucional para o desenvolvimento da
memoria coletiva e 0 avango tecnoldgico, um exemplo que se mostra, atualmente, um dos

principais desafios para a preservacdo dos patrimonios:

A revolugdo documental tende também a promover uma nova unidade de
informagdo: [...] ela privilegia o dado, que leva a série e a uma histdria
descontinua. Tornam-se necessarios novos arquivos, onde o primeiro lugar é
ocupado pelo corpus, a fita magnética. A memoria coletiva valoriza-se,
institui-se em patriménio cultural. O novo documento é armazenado e
manejado nos bancos de dados. Ele exige uma nova erudi¢cdo que balbucia
ainda e que deve responder simultaneamente as exigéncias do computador e &
critica da sua sempre crescente influéncia sobre a memdria coletiva. (LE
GOFF, 1990, p. 542)

Assim, o arquivo é fundamental para o desenvolvimento de memoria institucional e
cultural, em @mbito coletivo. Porém, tal instituicdo de memoria possui uma ambivaléncia em
sua condicdo de existéncia, podendo servir como mecanismo de controle e poder, como em
Estados totalitaristas.

Aleida Assmann (2011), fala sobre a memoria e as formas de recordacdo, a partir de trés
topicos: Funcbes, Meios e Armazenadores. Em se tratando especificamente da secdo
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Armazanadores em referéncia aos espagos onde as recordacgdes sdo guardadas a autora chama a
atencdo para a funcionalidade do arquivo e o considera um armazenador coletivo de
conhecimento que possui trés caracteristicas fundamentais: selecdo, acessibilidade e
preservacao.

A selecdo é uma etapa essencial para a manutengdo das memorias institucionais. Nesse
ponto, a autora ressalta que é essencial a definicdo de indicadores claros do que deve ser
selecionado e 0 que serd, automaticamente, descartado como produto dessa selecdo, pois a
metafora entre o lixo e 0 arquivo deixa claro que ha grande risco de caracterizar algo como lixo
hoje, mas no futuro esses arquivos de alguma maneira sejam objetos de interesse de grupos ou
pessoas. Assim, fica evidente a preocupacdo a preservacdo dos registros culturais apartados de
qualquer possibilidade de destruicdo. E, ndo obstante estas questdes, destaca a inexisténcia de
um meio seguro de conservacao eterna destes dados que devem, depois de alguns anos, ter sua
forma de armazenamento alterada para garantir sua perenidade.

A caracteristica da acessibilidade é relevante, porquanto ultrapassa 0s meios internos e
alcanga niveis politicos e estatais, com o poder de transformar a instituicdo como um todo. E
através de sua abertura ou fechamento que o arquivo se torna mecanismo de controle, sua

acessibilidade que ira definir a instituicdo como democratica ou repressora.

O arquivo, antes de tudo é meméria historica, ¢ memdria de dominacao,
constantes de legados e atestagdes, de certificados que s&o provas de direitos
de poder, de posse e de origem familiar. [...] Controle de arquivo é controle da
memoria. Depois de uma mudanca de poder politico, a existéncia do arquivo
se desloca juntamente com as estruturas de legitimagdo. Uma nova hierarquia
de valores e uma nova estrutura de relevancia sdo construidas, e o que antes
era secreto (como os atos da Stasi, a policia secreta da Alemanha Ocidental)
torna-se acessivel ao publico. (ASMANN, 2005, p. 368)

A preservacdo esta diretamente ligada as a¢Ges voltadas para a prote¢do de um conjunto
de documentos, sendo ele de qualquer natureza, tais como: a destruicdo, a degradacéo, a
dissociacdo ou mesmo o roubo; essa protecdo é assegurada especialmente pela reunido, o
inventario, o acondicionamento, a seguranca e a reparacao.

Outro fator a considerar é o choque existente entre o desejo profundo das instituicdes,
principalmente as detentoras de memdria, em garantir a permanéncia fisica de um material e a
atual sociedade que busca cada vez mais a utilizacdo de materiais biodegradaveis, com o intuito

de garantir a sobrevivéncia ecoldgica. E chama atencéo para os problemas com relacdo aos
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portadores de dados materiais e as condi¢cbes de armazenamento a que estdo sujeitos e,
principalmente para a situacdo dramatica dos armazenadores de dados analégicos.

Finalmente, € preciso retomar ao objetivo deste artigo, a saber: contribuir para as
discussdes atuais sobre o que é memdria institucional, como é elaborada e disseminada, que
contribui¢bes a administracdo do patriménio arquivistico pode oferecer a preservacao desta
memoria.

O acervo da Sony Music é gerido por um arquivista que atua no controle dos acervos
institucionais através de dois sistemas de gestdo eletrénica de documentos. O acervo total é,
ainda, dividido em dois outros acervos cuja preservacdo e armazenamento sdo realizados por
empresas terceirizadas. O primeiro é formado por documentos no suporte analdgico: contratos
artisticos, projetos e autorizacdes fonogréficas, relatérios de pagamentos, entre outros; e 0
segundo é composto por documentos no suporte midia: tapes, Digital Audio Tapes — D.A.T,
CDs e etc.

A utilizacéo das diretrizes de preservacdo deve, primeiramente, acontecer desde a fase
da geracdo dos documentos como maneira de garantir o acesso com qualidade as informacGes
demandadas em qualquer etapa do tempo de vida dos documentos. Mesmo sendo notério o
abismo entre a situacéo ideal e a encontrada nas instituicdes, ndo se pode deixar de enfatizar que
as atividades devem ser desenvolvidas por profissionais bem preparados e treinados. Tal
inquietacdo € maior em relacdo aqueles procedimentos adotados que interferem diretamente
nos documentos. Um procedimento inadequado pode trazer danos irreversiveis aos documentos
e a consequente perda da informagéo

E importante atentar-se as peculiaridades dos diferentes suportes da informagdo. Um
CD, um D.A.T., um documento em papel - cada um deles apresenta processos distintos de
deterioracdo e precisam de diferentes procedimentos de tratamento. S&o inimeros os desafios
encontrados & preservacdo da memoria institucional, Ndo é possivel que nos limitemos as
questBes: 0 que, como e para quem preservar o patrimonio da instituicdo? Cabe aos gestores e
funcionarios promoverem a permanéncia de dados relevantes que sdo gerados diariamente,

através dos processos de selecdo, de acessibilidade e de preservacéo.
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RESUMO

Este artigo busca discutir o conceito de memoria digital a partir das transformagfes sofridas pelos
jornais ap6s o advento da internet. Discutimos aqui as relagfes historicas e formulagoes tedricas que
relacionam os jornais e a construcdo de memorias a partir da modernidade nas sociedades ocidentais e
buscamos identificar de que forma os meios digitais estdo impactando este processo. Nosso trabalho se
baseia na analise das possibilidades de pesquisa de eventos passados, tanto em acervos de jornais
impressos digitalizados como nos sites de noticias de um mesmo veiculo. A analise parte da observagéo
dos elementos graficos e editoriais (textos, fotos, composicdo e selecdo) e dos aspectos espaciais e
temporais que comp8em o sistema discursivo dos jornais. A comparacao entre os resultados obtidos em
cada uma das formas de registro e armazenamento busca trazer luz as novas formas de representagdo
que emergem quando pesquisamos uma cobertura jornalistica de evento passado na internet.
Palavras-chave: Meméria, jornais, rastros digitais

ABSTRACT

This article discusses the concept of digital memory in relation to the newspapers industry after the
advent of the internet. We discuss here the historical relations and theoretical formulations relating
newspapers and building memories from modernity in Western societies and seek to identify how digital
media are impacting this process. Our work is based on analysis of research possibilities of past events,
both in printed newspaper collections digitized as on news of the same vehicle sites. The analysis starts
from the observation of the graphic and editorial elements (text, photos, composition and selection) and
the spatial and temporal aspects that make up the discursive system of newspapers. The comparison
between the results obtained in each of the forms of registration and storage seeks to bring light to new
forms of representation that emerge when searching for a journalistic coverage of past events on the
internet.

Keywords: Memory, newspapers, digital tracks

INTRODUCAO
O objetivo deste artigo é pensar as questdes que envolvem o conceito de patriménio

imaterial, em sua dimensdo de como compreender, reter, preservar e recuperar algum sentido
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das relagbes em processo. Neste contexto, apontamos nosso olhar para o advento das
tecnologias digitais e sua relagdo com a escrita analdégica em um campo especifico: a transi¢cdo
dos jornais impressos para as plataformas digitais. O ponto central que queremos investigar é a
relacdo do homem ocidental com os jornais, portadores de noticias, e seus processos de registro,
transmissdo e recuperacdo de informacdes. Partiremos, portanto, do pressuposto dos jornais
como meio de memorias da sociedade urbana moderna ocidental.

Apresentaremos aqui os resultados preliminares da pesquisa de dissertacdo de mestrado
intitulada “Impressdes digitais: Jornalismo e memdria no século XXI”. O recorte da pesquisa ¢
restrito a investigacdo de jornais impressos e seus simulacros digitais. A escolha foi baseada em
trés aspectos principais: a trajetdria historica desses meios, cujas origens de desenhos de forma
e funcdo remontam a Revolucédo Industrial; as transformac@es de sua materialidade a partir das
tecnologias digitais; e as diferentes formas de preservacéo e acesso aos registros resultantes de
cada uma delas na contemporaneidade.

A metodologia da pesquisa se constitui da analise comparativa da cobertura de eventos
selecionados entre 2004 e 2014 em versdes impressas e online de jornais. As observacdes que
serdo aqui destacadas foram feitas a partir do estudo comparativo do material disponivel na
internet da cobertura da tragédia da tsunami na Indonésia, em 2004, no jornal Folha de S&o
Paulo e no site Folha Online. A proposta de andlise foi observar como se dé a busca por noticias
passadas nas duas versdes do jornal; se existem e quais sdo as diferencas no resultado das
buscas em ambos os casos; se é possivel identificar o impacto da fragmentacao de informacéo
na construcdo de memoria sobre o evento e, caso positivo, quais sdo os atributos que se
sobressaem na transicdo do formato impresso digitalizado e as versdes online da producéo
jornalistica; e ainda como se da a organizacdo e classificacdo do acervo dos jornais

selecionados.

1. JORNAIS E CONSTRUCAO DE MEMORIAS: PERSPECTIVAS TEORICAS

Em se tratando de um estudo no campo da memoria social, a pesquisa foi
necessariamente interdisciplinar e colheu apoio tedrico também nos campos da Filosofia, da
Histdria, da Sociologia, da Ciéncia da Informacéo e da Teoria da Comunicacdo. Duas questdes

preliminares nortearam a pesquisa tedrica: fundamentar as relacGes historicas entre o
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jornalismo e a construcdo de memorias, e buscar identificar elementos especificos que
sustentassem essa relacdo. Em Halbwachs (2012), pensador responséavel pelo conceito de
memoria coletiva, vemos que a repercussao de determinado evento dentro de um determinado
grupo resultara em uma espécie de chave para a memdria. O autor nos apresenta a ideia de
julgamento e legitimacdo da importancia de um acontecimento como fatores que podem servir
de elo para a sua futura rememoracao. Ele escreve: ‘Pela atitude da gente grande diante do fato
que nos impressionara tio vivamente, sabiamos muito bem que ele merecia ser retido’ (p.82).

Ricoeur (2007) busca na filosofia grega a distin¢do entre imaginacdo e memaoria como
importante atributo da legitimacdo de uma narrativa. O autor nos fornece ainda a categoria de
testemunho, alguém que narra um fato do qual participou: “Eu estava 1a” (p.170). A testemunha
confiavel, propde Ricoeur, é aquela que consegue manter seu testemunho no tempo. E aquela
gue mantém a palavra. Em Habermas (2003), vemos a descricdo da imprensa como um
instrumento organizador da esfera publica no nascimento da sociedade burguesa. Nas primeiras
décadas do século XVIII os cafés se tornam tdo numerosos que o debate s6 é unificado através
dos jornais. Habermas destaca que essa intima relacdo nos permite, a partir da pesquisa nos
textos das revistas e jornais da época na Inglaterra e na Franca, reconstituir a vida dos cafés.
Anderson (2008), por sua vez, no livro Comunidades Imaginadas, de 1983, apresenta a ideia de
nacdo e de identidade nacional como uma construcdo promovida a partir da lingua e da
imprensa (livros e jornais), durante o processo de colonizacéo.

Com o apoio das obras acima citadas, buscamos contextualizar a funcdo do jornalismo e
da imprensa como instrumento que tem uma funcdo social na esfera publica a partir da
modernidade, como prop6e Habermas, e seu papel na construcdo de memorias na
contemporaneidade. Observados a partir de meados do século XVIII até os dias de hoje,
constatamos que 0s jornais e o proprio conceito de esfera publica sofrem mudancas
importantes. Sao transformagdes que acompanham o0s processos de desenvolvimento
socioeconémico e tecnologico, e seus impactos na construcdo da sociedade ocidental em cada
época. Estudiosa das relagdes entre jornalismo e historia, Barbosa (2012) destaca a importancia
do jornal impresso resgatado do passado como um registro duradouro de restos e rastros de
outros tempos, pois tem a caracteristica de ter a materialidade durdvel. Como materialidade

duravel, entenda-se aqui o objeto jornal impresso, colecionavel e potencialmente armazenéavel
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em arquivos e bibliotecas. Para a autora, os periddicos sdo como uma “espécie de mapas
simbolicos de épocas”. E com este olhar que norteamos o trabalho de pesquisa, descrito
inicialmente como uma cartografia do objeto jornal impresso e o reflexo de suas mudancas no
cenario digital. Mudancas estas que serdo analisadas sob a perspectiva do armazenamento e
recuperacdo do material produzido.

Em Ribeiro (2007) encontramos uma analise das caracteristicas do jornal moderno e a
observacio de que ele ndo é feito somente de palavras. E um sistema integrado de textos e
imagens (fotografias, ilustracGes, charges, quadrinhos) que se associam através de recursos
visuais (diagramacéo, paginacdo, editoracio). E através deste conjunto que os jornais cumprem
o seu papel, definido por Dines (1986) como “a técnica de investigar, arrumar, referenciar,
distinguir circunstancias”. Ou seja, como um sistema integrado de textos e imagens, os jornais
constroem a representacdo daquilo que se propdem a registrar. O jornal impresso tem a
caracteristica de reunir informacGes através deste sistema integrado de elementos discursivos
em edi¢des fechadas, classificadas por nimero e data e com nimero limitado de paginas. Os
sites de noticias, por sua vez, classificam suas informacdes (artigos, reportagens, fotos e videos)
por datas, mas ndo organizam seu contetdo em edi¢des datadas para fins de pesquisa. O acesso
a estes sites nos introduz a um conjunto de informacGes onde presente e passado convivem
através de links que relacionam o contetdo entre si.

A partir do final da primeira década deste milénio, todos os sites de grandes jornais
comecaram a investir na digitalizacdo de seus acervos impressos e a oferecé-los para consulta
gratuitamente ou através de servigos de assinatura. Os primeiros sites de jornais completam 20
anos em 2015. Nos sites de jornais na internet convivem tanto as edi¢des digitalizadas dos
jornais impressos como as paginas de noticias produzidas diretamente para consumo online.
Enquanto as edi¢BGes impressas continuam a existir e a ser digitalizadas e armazenadas, o
material produzido diretamente para a internet segue o fluxo de organizacdo da rede: cada
elemento é ligado a outro por links, que serdo recuperados através de pesquisa por
palavras-chave, seguindo a logica da associacdo de ideias e ndo mais a ldgica de edig&o.

Ao contréario dos jornais impressos, que mesmo tendo informatizado o seu processo
industrial ainda sdo um produto analdgico, os sites de noticias se constituem dentro de sistemas

de informacéo que séo alterados a medida que as tecnologias avancam. Em periodos de tempo

A MEMORIA DIGITAL E SEUS VESTIGIOS: EM BUSCA DO PASSADO ENTRE RECORTES E LINKS DE JORNAI.
ANDRADE, Tesla C; DODEBEI, Vera



CONINTER 4

Congresso Internacional
Interdisciplinar em Sociais

Foz do Iguagu PR: UNIOESTE, 8 a 11 de dezembro de
2015, ISSN 2316-266X, n.4, v2, p. 146-162

e Humanidades

cada vez mais curtos, os sistemas de producdo de conteudo para a internet sdo modificados e, se
ndo houver uma orientagdo especifica no sentido de preservar determinado material produzido,
integrando-o para que sejam identificados pelos novos sistemas implantados, as paginas séo
desconectadas e desaparecem.

A partir do descrito acima, vemos que se, por um lado, a organizacdo de arquivos
pressupfe a acumulacdo de objetos definidos através de selecdo, indexacdo e de um modelo
permanente de preservacao, por outro, o ciberespago apresenta um ambiente de reconstrucao
constante. A internet é um espa¢o de memoria que determina a observacdo do conceito de
patrimbnio como um processo, Vivo, em permanente mutacdo e resultado de uma pratica
coletiva. A experiéncia dos jornais na internet demonstra hoje a coexisténcia dos dois modelos:
arquivo e bancos de dados. Para ilustrar esta transi¢do, Hand (2008) nos apresenta um modelo
de observacdo do mundo de acordo com o que ele descreve como tecnologias modernas e

p6s-modernas, estruturado segundo as categorias do quadro a seguir (Figura 1):

Fig. 1. Tecnologias modernas e pds-modernas

Schematic Model of Modern and Postmodern Technologies

Modern Postmodern

Material Discursive
Continuous Discrete
Objects Spaces
Determined Underdetermined
Neutral (Instrumental) Cultural
Actual Virtual
Centered Decentered
Fixed Mobile

Governable
Effects

Um-governable

Performances
Extraido do livro Making Digital Cultures, de Martin Hand

Fonte: (HAND, 2008, p.53)

Segundo este modelo, teremos algumas diferencas estruturais importantes na
observacao de um determinado objeto a partir de tecnologias analogicas ou das digitais. Hand
demonstra, a partir deste quadro, a fragmentacgéo e dispersao que percebemos na passagem das
tecnologias da modernidade para as da po6s-modernidade, segundo sua classificagdo. A
materialidade cede lugar a informacdo, que é representada pelo cddigo binario, uma

combinacéo de arranjos numéricos; a continuidade ¢ substituida pela acdo pontual, minima, o

A MEMORIA DIGITAL E SEUS VESTIGIOS: EM BUSCA DO PASSADO ENTRE RECORTES E LINKS DE JORNAI.
ANDRADE, Tesla C; DODEBEI, Vera



CONINTER 4
Congresso Internacional Foz do Iguagu PR: UNIOESTE, 8 a 11 de dezembro de

Interdisciplinar em Sociais 2015, ISSN 2316-266X, n.4, v2, p. 146-162

e Humanidades

fragmento; objetos e seus contornos definidos dao lugar a espacos indefinidos, ou definidos por
novos parametros, de acordo com a dinamica da configuragdo em cada momento; o que era
centralizado e fixo passa a ser descentralizado e movel. Hand ressalta que, como sugeriu
Foucault, o poder permanece fortemente ligado ao conhecimento, mas o poder contemporaneo
estd no conhecimento informacional e este estaria rapidamente substituindo o conhecimento
produzido na era moderna, derivado da organizacdo e acumulagdo de memorias auxiliares,
construidas a partir de narrativas e discursos.

Assmann (2008), por sua vez, demonstra que tanto 0s processos de esquecimento como
0s de rememoracao podem ser ativos ou passivos. Para ela, esquecer € a regra e lembrar, a
excecdo. Ha instituicdes de memdria ativa, que preservam o passado como presente; e ha
instituicbes de memoria passiva, que preservam 0 passado como passado. No caso da
experiéncia dos jornais, nos parece que a internet tanto pode se tornar um instrumento de
memoria ativa, com a exposicao e livre consulta de seus acervos centenarios, como pode ser
vista como um meio de esquecimento passivo, pois observa-se que caracteristicas distintas na
forma de organizacdo dessa producdo impactam no resultado de pesquisas feitas a partir do
contetdo armazenado.

Em nossa pesquisa teorica, constatamos que nos processos de preservacdo e
armazenamento de acervos originalmente analdgicos, a organizacdo parece manter a l6gica dos
arquivos tradicionais, com indexacdo por categorias. Ja o material produzido originalmente
para a internet segue o fluxo da organizacdo da rede, através da linguagem de hipertexto, sendo
ligado através de nos (links) a partir de associacéo de ideias. Ao comparar os registros de uma
mesma cobertura jornalistica, em edi¢des impressas e nas versdes na internet de um mesmo
jornal, identificamos alguns sinais de como a légica de organizacdo da informagcdo no meio
digital difere da dos impressos, analdgica e, como consequéncia abre um caminho distinto tanto
para a preservagao como para a recuperacdo daquilo que foi registrado.

Taylor (2011) sugere como ponto de partida para as reflexdes sobre o sistema de
transmissdo de conhecimentos que nasce com as novas tecnologias o conceito de arquivo e suas
possiveis acep¢des nos mundos analdgico e digital. Ela observa que a ideia de arquivo pode ser
traduzida por trés ideias gerais: como uma coisa (um objeto ou conjunto de objetos), como um

lugar onde objetos sdo armazenados, ou como uma pratica, modelo de organizacéo de objetos
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armazenados para posterior recuperagdo. Ela enfatiza, porém, que diferentes sistemas
provocam diferentes maneiras de se conhecer e de se estar no mundo. Seja coisa, lugar ou
pratica, a ideia de arquivo, se comporta de maneira distinta em diferentes sistemas. A partir das
tecnologias digitais, que permitem a conversdo/transmissao de um mesmo codigo para diversas
midias, surge a nocdo de cdpia (save as) com a finalidade ndo sé de disseminacdo, mas de
preservacao. As fungdes de “salvar como” e “compartilhar” sdo o que movimenta o fluxo das

informagdes na internet.

2. RASTROS NA WEB: A BUSCA PELO PASSADO EM SITES DE JORNAIS

Produzido originalmente para a versdo impressa ou ndo, a tendéncia hoje é que todo o
material jornalistico de determinado veiculo esteja acessivel na rede. Como veremos, as portas
de entrada para a recuperacdo de material jornalistico impresso digitalizado e material em
formato web sdo diferentes. O acesso aos acervos dos jornais impressos nem sempre é evidente
e pode ou ndo ter destaque na primeira pagina dos sites. Os acervos em geral sdo apresentados
com endereco proprio na web, cujo link € oferecido nas paginas do jornal na internet. Para
chegar aos arquivos passados de material produzido diretamente para consumo online, 0
caminho € a caixa de busca. Os sites apresentam caixas de busca no cabecalho comum a todas
as suas paginas, onde também esta implementado um menu com sua estrutura de navegacdo. De
acordo com o desenvolvimento do sistema de busca utilizado por cada empresa as
possibilidades de filtro sdo maiores ou menores. Em geral, ao fazer uma busca, teremos como
resposta uma lista de links expostos cronologicamente do mais recente para o0 mais antigo.

A diferenga mais evidente que se constata ao comegarmos a fazer uma pesquisa de
material jornalistico entre edi¢Bes impressas e sites € a edicdo em si: 0 conjunto que representa
0 pacote de informacGes selecionadas em um determinado periodo. Neste trabalho, tratamos
como conjunto todos os elementos que compdem o resultado do processo de sele¢do do que
sera publicado. Os titulos, os textos correspondentes, as fotos, ilustracdes e graficos, os textos
relacionados e como se d& a relagdo entre estes elementos, seja espacialmente, através da forma
como se explicitam os vinculos, seja temporalmente, a partir de limites temporais, como a data

de publicacéo de cada um.
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A primeira pégina dos jornais impressos € a sintese do conjunto narrativo de uma
edicdo. Ela ¢ a principal referéncia de valor de um noticiario: o assunto que esta na primeira
pagina. E, dentro dela, a hierarquia dos fatos narrados: manchete, destaques, com ou sem foto,
ocupando determinado espacgo. As capas — ou homes — de sites jornalisticos ndo tém o mesmo
carater — durabilidade — das primeiras paginas de jornais impressos. Seu contetdo é alterado
dinamicamente, a qualquer momento. Esta caracteristica dindmica influi diretamente nos
critérios de organizacdo, que se assemelham, mas ndo sdo 0os mesmo do impresso. As mudangas
constantes influenciam a sele¢do hierarquica em dois fatores distintos: relevancia ou atualidade.
Ou seja, a importancia do lugar de destaque em uma capa de site jornalistico pode estar
associada a relevancia de um fato de repercussdo que interessa ao publico, ou a sua
temporalidade — acabou de acontecer —, ou aos dois. Por outro lado, a capa dos sites pouco
distingue entre noticias e opinides, e seu contetldo, mesmo atualizado frequentemente, ndo se
limita ao dia da publicacdo. Quanto ao espaco destinado a sintese do material que sera
destacado pelo veiculo, observamos que as primeiras paginas de edi¢fes impressas tém em
média, no maximo, 20 assuntos distintos, e as capas de sites ndo tem limite espacial definido e
podem abrigar mais de 200 chamadas/links para artigos e matérias.

Esta diferenca de espaco e volume de informacédo indica que a funcdo da primeira
pagina tem valores distintos entre o impresso e o online. No impresso, a primeira pagina
representa uma selecéo limitada — espacial e temporalmente — dos assuntos destacados de um
dia. No site, a falta de limite, a atualizacdo permanente e a ampla variedade de temas destacados
mostram que o0 objetivo passa a ser oferecer o0 maior volume de informagao a todo o tempo e
para interesses diversos. Por fim, as capas de sites de noticias ndo sdo armazenadas. Nao havera
registro de associagdo de assuntos que ndo tiver sido construida através de conexao por links
nas proprias paginas/arquivos de material produzido. A comparagéo por relevancia entre dois
assuntos que foram noticia em um mesmo dia, a partir de sua posi¢ao na capa, por exemplo, ndo
é possivel de ser feita em pesquisa retrospectiva do contetdo de sites jornalisticos.

Nosso recorte de pesquisa foi a busca pela cobertura da tragédia da tsunami que atingiu
a Indonésia em janeiro de 2004. O ponto de partida foi 0 endereco do site do jornal Folha de

S&o Paulo na internet: www.folha.uol.com.br, que comeg¢amos a analisar em janeiro de 2015. A

partir deste endereco seguimos dois caminhos distintos, que detalharemos a seguir: a pesquisa
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no acervo do jornal impresso digitalizado e a pesquisa no contetdo passado da cobertura online.
Desde o primeiro passo — a capa do site da Folha — ja € possivel observar diferencas entre o
meio impresso e 0 meio digital. A capa do site da Folha (Figura 2) é composta de varios
elementos graficos que indicam que aquele espaco integra outros ambientes editoriais além da

versdo online do jornal em si.

Fig. 2. Site da Folha de S.Paulo
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Fonte: (www.folha.uol.com.br, acesso em 8/1/2015)

No alto, uma barra cinza oferece o menu principal do portal UOL, o guarda-chuva das
operacdes do Grupo Folha na internet. Em um formato que remete a primeira pagina do jornal
impresso esta exposto, em fonte de maior destaque o logotipo da Folha. Imediatamente abaixo
do logotipo, a frase “Um jornal a servigo do Brasil”, que também acompanha o logo na edi¢ao
impressa. A data no site, no entanto, vem acompanhada também da hora de acesso, um
indicador da medida de tempo do veiculo. O site, ao contrario do jornal, € um repositorio de
noticias 24 horas por dia. No canto superior esquerdo, uma miniatura da primeira pagina do
jornal aparece associada ao servigo de assinatura do impresso. Do lado direito, a imagem de um
tablet (aparelho leitor de edic¢Oes digitais) indica o servigo de assinatura digital. Abaixo do logo,
uma barra oferece botées com palavras que indicam as se¢des do site, uma divisao de conteido
por temas que segue a organizagédo do jornal impresso.

O acesso ao acervo digitalizado dos jornais impressos ndo aparece em primeiro plano na
entrada do site. O leitor interessado em fazer uma pesquisa ira intuitivamente clicar ou na

miniatura da primeira pagina do impresso, no canto superior esquerdo, ou clicar na caixa de
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busca, logo abaixo do menu horizontal do lado esquerdo, como destacado em verde na figura
acima. Ao clicar na reproducdo da primeira pagina, serd conduzido para a versdo html (formato
para a internet) do material publicado naquele dia pelo jornal impresso. Na caixa de busca, sera
convidado a escolher entre material publicado no site ou a versdo html do impresso.

O acervo, como indica um selo promocional no alto da pagina, estava no momento da
coleta de dados (janeiro de 2015) aberto para acesso gratuito. Nele estdo armazenadas as
paginas dos jornais Folha de Sdo Paulo (de 1960 a 2015), e, antes disso, de duas edicdes
matutina, Folha da Manhd, e vespertina, Folha da Noite (de 1955 a 1959). A tragédia na
Indonésia aconteceu no dia 26 de dezembro de 2004. Este foi um tema de grande repercussao e
esteve em todos os noticiarios do mundo. Por isso o escolhemos como recorte da pesquisa. O
tema ajuda a explicitar as praticas discursivas que queremos analisar. O nimero de dias em que
determinado tema aparece em destaque na primeira péagina de um jornal marca a sua
permanéncia como pauta para debate do plblico a quem o jornal esteve acessivel. E o registro
da continuidade de uma lembranga em uma trajetoria no tempo.

Além da duracdo de dias em que o tema mereceu destaque nas primeiras paginas do
impresso, podemos medir o espaco dedicado a ele tanto através da hierarquia e selecdo de
assuntos e elementos gréaficos, como fotos, ilustracfes e infogréaficos na primeira pagina como
pelo volume de paginas internas e sua organizacdo. Pudemos observar que o tema teve espago
na primeira pagina do jornal impresso durante dezesseis dias seguidos, a partir da data do
fendmeno. A cada dia, é possivel observar no conjunto das edi¢des a exposi¢do decrescente de
seus destaques, por hierarquia, volume de chamadas e de fotografias. A tragédia ocupou a
manchete do jornal por cinco dias seguidos e durante doze dias neste periodo pelo menos uma
fotografia relacionada ao tema esteve na primeira pagina. Duas semanas ap0s 0 maremoto, 0
jornal publicou um caderno especial de oito paginas sobre o assunto.

No dia seguinte a tragedia, o jornal dedicou seis paginas editoriais ao assunto, incluida a
manchete da primeira pagina do jornal. Desta edi¢do contabilizamos cinco fotografias, quatro
infograficos, uma tabela, dois quadros cronoldgicos e quinze blocos de texto. A organizacdo
destes elementos forma um conjunto narrativo, cuja leitura é orientada pelo tamanho das fontes
nos titulos, pelas imagens destacadas e pelos quadros e infograficos. Os titulos nos informam

que um maremoto matou doze mil pessoas na Asia; que o efeito surpresa da catastrofe
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amplificou seu poder destrutivo; qual a ordem de prejuizo econdmico relacionada a tragédia; as
caracteristicas desse tipo de desastre natural e que ele dificilmente aconteceria no Brasil (pais
do veiculo em questdo e de seus leitores). As fotografias do cenario devastado e os depoimentos
de vitimas ddo o testemunho do acontecimento. Os infograficos situam a tragédia
geograficamente no planeta e explicam a dinamica dos terremotos que ocorrem a partir dos
oceanos. Dois quadros estatisticos mostram o histérico conhecido de tsunamis e terremotos.

Neste conjunto de seis paginas de uma edi¢do de jornal impressa, observamos o registro
da tragédia no tempo: 27 de dezembro de 2006. Vemos este registro a partir de um lugar: Sdo
Paulo, Brasil. Vemos Sdo Paulo ndo sé na origem do veiculo, mas também em um dos
destaques da primeira pagina: uma foto que registra um temporal no Guaruja. E ainda na
primeira pagina notamos que outro assunto considerado importante naquele dia era o processo
eleitoral na Ucrania.

Ao avancarmos na analise da cobertura continua do jornal ao longo dos dezesseis dias
em que o0 assunto se manteve na sintese diaria reunida na primeira pagina, observamos que a
tragédia é explorada dia-a-dia a partir de trés grandes eixos: as vitimas, o custo do desastre e 0
aspecto geografico. Em torno das vitimas, temos a evolucédo do nimero de mortos, a origem das
vitimas e de seus familiares (muitos estrangeiros, de paises da Europa), 0 avango das epidemias.
A questdo econdmica aborda a rede de ajuda internacional para conter as doencas e recuperar a
regido devastada. O aspecto geografico trata da catastrofe natural, suas origens e modelos de
alerta e prevencao.

Em Journalism as a vehicle of non-commemorative cultural memory, Michael
Schudson (2014) observa trés tipos de praticas jornalisticas de memoria distintas das préaticas
comemorativas: fazer referéncias ao passado para mostrar a singularidade de uma ocorréncia
que justifique o seu destaque na primeira pagina; usar o passado como contexto para explicar
uma noticia presente; e mostrar como as pessoas agem incorporando um senso de passado ou
futuro, de envelhecimento ou morte iminente.

Every time a news story covers some event or action of a person, group,
organization, or society where the consciousness of time past or time passing
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is a factor, the media collaborate with larger social processes of cultural
memory* (SCHUDSON, 2014, p.85)

Tenenboim-Weinblatt (2014), por sua vez, analisa 0s recursos temporais na producao
jornalistica e sua relagdo com a memoria. Ela destaca a contagem do tempo como uma pratica
discursiva e narrativa de continuidade e demonstra sua importancia ndo somente em uma
determinada noticia, mas especialmente como recurso de ligacéo entre episodios e capitulos —
que em jornalismo é chamada de “suite” (DINES, 1986, p.48). Seu estudo se debruca sobre
reportagens de sequestro e aponta a passagem dos dias ‘sem noticias’ como um dos recorrentes
recursos discursivos para manter o interesse do publico na histéria e sua continuidade nas
paginas. Na cobertura da tragédia do tsunami podemos observar exemplos das praticas citadas
por Schudson e por Tenenboim-Weinblatt. No dia da tragédia, o texto da manchete destaca sua
singularidade no tempo: “o maior tremor dos ultimos 40 anos”. Os mapas e infograficos, a
contextualizacdo histdrica e econdmica dos paises atingidos, e ainda a explicacdo de como
ocorrem maremotos e terremotos e as caracteristicas geograficas da regido atingida, situam a
tragédia presente a partir de sua relacdo com o passado. A contagem do tempo se da através da
evolucdo da contagem do nimero de mortos dia apds dia: 12 mil, no dia 27; 23 mil, no dia 28;
63 mil, no dia 29; 76 mil, no dia 30, quando a Cruz Vermelha faz a previséo de mais de 100 mil
mortos; 125 mil, no dia 31; 143 mil, no dia 3 de janeiro. O drama humano das vitimas e seus
familiares espelha a terceira prética relacionada a memdria citada por Schudson. Os
testemunhos, em casos como estes, que envolvem situacdes limite entre a sobrevivéncia e a
morte, além de buscarem a legitimacdo da narrativa, invocam a percep¢do da vida em si, e sua
temporalidade, com comego, meio e fim.

Ao pesquisar sobre a cobertura produzida pelo site da Folha temos que seguir um
caminho distinto do anterior. O ponto de partida ndo serd mais o acervo das edi¢des do jornal
impresso digitalizado, mas a caixa de busca do site. A busca simples pela palavra-chave
‘tsunami’, sem recorte temporal, resulta em 3.896 links. O volume nos aponta para uma
primeira diferenca relacionada a armazenamento: a mesma busca no acervo resulta em 1.547

paginas. Ou seja, o site apresenta mais que o dobro de entradas de material que o acervo. O site

! “Toda vez em que a cobertura noticiosa de algum evento ou acdo de uma pessoa, grupo, organizacio ou

sociedade apresenta a consciéncia do tempo passado ou da passagem do tempo como um fator, a midia colabora
com a expansdo do processo social de memoria cultural” (tradug@o livre)
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arquiva unidades de matéria (reportagens, artigos, videos). O acervo do impresso armazena
paginas, onde cada uma contém um conjunto de matérias.

Para seguir o recorte do jornal impresso, que como vimos destacou o assunto por
dezesseis dias, reduziremos a busca ao periodo de dezembro de 2004 a janeiro de 2005.
Chegamos entdo a 81 links de resultados. Os arquivos relacionados ao resultado da busca sao
apresentados em lista organizada cronologicamente, do mais recente ao mais antigo, em blocos
de 25 links por pagina. Os filtros de busca do sistema do site da Folha ndo oferecem a
possibilidade de organizagdo do mais antigo para 0 mais recente, sendo assim, para observar a
sucessdo de eventos a partir do dia do acidente, é necessario montar manualmente a lista do
mais antigo ao mais recente.

A primeira distin¢do entre o resultado das paginas do jornal impresso e o resultado da
busca online aparece na organizacéo do contetido em si. As paginas do jornal nos apresentam
uma narrativa do evento, com o conjunto de informacdes organizado por hierarquias, através
dos tamanhos dos titulos, das fotografias, dos infograficos, da sequéncia das paginas. Os
resultados da busca no site sdo apresentados em uma lista e é a lista em si, construida a partir do
recorte estabelecido, o vinculo primério entre cada um dos arquivos ali reunidos.

O passo seguinte é verificar o que contém os arquivos listados. Percebemos que a lista
ndo traz um link para o que seria a primeira noticia da tragédia, que aconteceu no dia 26 de
dezembro de 2004. O Unico arquivo da lista neste dia trata de um artigo sobre depoimentos de
sobreviventes. Ja entre 0s cinco arquivos com a data do dia seguinte, 27 de dezembro de 2004,
trés correspondem a variacdo e atualizacdo de um mesmo texto: 'Maremoto deixa 21 mil
mortos; equipes de resgate procuram turistas’, ‘Maremoto deixa ao menos 22 mil mortos no sul
da Asia’, e ‘Maremoto mata ao menos 22 mil no sul da Asia; equipes fazem buscas’.
Escolhemos o primeiro deles (Figura 3).

O conjunto de informagdes que a pagina nos traz apresenta uma segunda distin¢ao
importante na comparagao com a pesquisa nas paginas digitalizadas do impresso. Pesquisamos
as paginas do impresso pela internet, no site do acervo Folha. Uma vez neste ambiente, o Unico
vinculo com o site da Folha é o logo do jornal na barra de menu. Nao ha registro temporal.
Estamos em um territério de pesquisa, olhando para o passado. Ja o exercicio de busca no site

nos mantém permanentemente vinculados ao presente. A parte superior do site, descrita no
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comego desta analise, tem a data e a hora do presente, um link para as Gltimas noticias de hoje,
e, na lateral direita da pagina, um bloco de noticias atuais mais lidas e mais comentadas. O
indicador de que ali hd um objeto do passado, além da nossa acéo consciente de pesquisa, esta
na data e hora de publicagéo do texto apresentado: 27/12/2004, as 14h30m.

O texto apresenta informacdes gerais resumidas da tragédia e um mapa de localizacéo.

Relata nimero de mortos, situa o desastre no tempo — “pior terremoto na Asia nos tltimos 40
anos” —, as areas atingidas, o nimero de desabrigados, a preocupacgdo com epidemias.
A partir de um dos links relacionados nesta pagina chegamos a uma lista de links exposta
cronologicamente do mais recente, 23/02/2006 (o que indica o Ultimo periodo de atualizacédo
deste ‘Especial’), para o mais antigo, 26/12/2004. Somente a partir desta lista, e ndo daquela
primeira que foi resultado de nossa busca, encontramos o que seria a primeira noticia publicada
pelo site da Folha sobre o assunto.

A pesquisa sobre o tsunami na Asia no site da Folha indica que, embora fagam parte de
uma producdo jornalistica tematica ampla, os arquivos publicados sdo unidades autbnomas em
bancos de dados. Constatamos que na pesquisa por material de sites de noticias produzido
diretamente para a internet, os arquivos serdo recuperados a partir de caixas de busca, que
podem ou néo oferecer filtragem por palavra-chave, autoria ou data, por exemplo. Os resultados
destas buscas serao listas cronoldgicas que, em si, representardo o vinculo entre 0s arquivos que
as compdem. A escolha dos filtros e, depois disso, a escolha dos caminhos a seguir a partir da
lista resultante, representam uma narrativa que é construida pelo autor da pesquisa, ao

pesquisar, e cuja selecdo independe agora do veiculo que produziu aquele material.
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Fig.3. Noticia sobre a tsunami no site da Folha
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

Trés pontos se destacaram nas observacgdes resultantes da pesquisa em que fizemos uma
comparacao entre a busca por noticias em jornais impressos digitalizados e a busca em sites de
noticias. Eles podem ser descritos como aspectos temporais, aspectos espaciais e aspectos que
classificamos como contextuais. Sobre o aspecto contextual, destaca-se uma mudanca
importante na passagem do impresso para a versdo online dos jornais: a sintese da primeira
pagina. As primeiras paginas dos jornais impressos podem ser recuperadas em acervos de
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hemerotecas ou através dos acervos digitalizados oferecidos pelas empresas jornalisticas. Mas
ndo é possivel recuperar hoje a composicdo de noticias da capa de um site de noticias de
algumas horas atras. Elas sdo agrupadas em modulos efémeros, que existem apenas no tempo
em que estdo sendo exibidos. Cada modulo, ao ser substituido por outro, deixa de existir. O que
sobrevive € o arquivo da matéria a que ele se refere. Uma unidade de informacdo no banco de
dados que é a internet. Uma matéria de jornal. O conjunto narrativo, produzido pelas chamadas
de matérias selecionadas para a capa de um site em dado momento, desaparece.

Sobre os aspectos temporais, observamos que nos jornais impressos todo o material
produzido esta inserido no contexto de uma edi¢do datada. Ao iniciarmos uma pesquisa, Somos
introduzidos em um sistema fechado que reflete um tempo passado: a data de determinada
edicdo. Nos sites, atualizados a todo instante, o passado (a pesquisa de um arquivo através de
um link) é um aspecto do contexto geral. A noticia do passado ¢ lida ‘dentro’ de um site com
elementos do presente. Na internet, estamos sempre no tempo presente.

Em relacéo aos aspectos espaciais, a edicdo de um jornal impresso é em si um contetdo,
uma organizacao de informacdes. O todo constroi uma informacdo além da soma das partes. A
producdo jornalistica nos sites € recuperada a partir das partes, os arquivos individuais e 0s
poucos links relacionados sobre um tema. A organizacdo da informacdo é construida pelo
pesquisador e seu fluxo de associacédo de ideias.

Tecnicamente, ndo h& nada que impeca a recuperacao de algo produzido para ser
transmitido digitalmente. Mas a realidade sugere que a l6gica da producéo originalmente digital
caminha através de novos atributos de valor. A edic¢do entendida como um conjunto narrativo,
como a primeira pagina de um jornal ou mesmo a selegdo das noticias de um determinado dia
em um exemplar, parece ter se perdido. E como se uma camada aglutinadora, que
corresponderia a narrativa do conjunto de elementos reunidos no objeto jornal, estivesse se

desintegrando, se dissolvendo na transicéo desse veiculo para os meios digitais.
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RESUMEN

En la Republica Dominicana perviven distintas herencias culturales: la cultura precolombina, la
herencia criolla 0 mestiza, el legado Europeo colonial, asi como aportes de diversas inmigraciones
provenientes de disimiles paises, ellas persistieron en diferentes escalas y magnitudes, segun la region
del pais. Los bienes culturales del Centro Historico de Santo Domingo, constituyen una de las
principales sefias de la identidad, donde se conformé la mano de obra multicultural. Su valoracion es
algo imprescindible para la manutencion de la identidad cultural, componente de gran atractivo como
destino turistico, que requiere de un extraordinario esfuerzo del cuerpo social que lo valora y busca su
permanencia. El presente articulo tiene como objetivo central investigar y analizar las instituciones
publicas y privadas que actGan y administran las acciones de patrimonializacion, propiciando la
valoracion y promocién del patrimonio histérico y cultural.

Palabras-llave: Valoracién del Patrimonio; Centro Histérico de Santo Domingo; Instituciones publicas
y privadas.

ABSTRACT

In the Dominican Republic survive different cultural heritages: the pre-Columbian culture, Creole or
mixed heritage, the European colonial legacy and contributions of various immigration from dissimilar
countries, they persisted in different scales and magnitudes, depending on the region. Cultural property
Historic Centre of Santo Domingo is one of the main signs of identity, where multicultural workforce
was formed. His assessment is a must for the maintenance of cultural identity, very attractive component
as a tourist destination, which requires an extraordinary effort of the social body that values and seeks
their stay. This article has the objective to investigate and analyze public and private institutions
involved and manage the actions of patrimonial, leading the assessment and promotion of historical and
cultural heritage.

Key-words: Rating Heritage; Historic Center of Santo Domingo; Public and private
institutions.
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INTRODUCCION

La Republica Dominicana tiene ejemplares de patrimonio cultural repartidos por todo
el pais, pero la mayoria se concentra en el centro historico de Santo Domingo, que representa un
atractivo cultural y turistico, ya que alberga la memoria histérica y urbana de un centro
historico, que desde su fundacion ha sobrevivido numerosos eventos (ataques del tiempo y la
devastadora accion humana). El centro historico de Santo Domingo llamado por el pueblo
dominicano "La Zona Colonial”, es una ciudad que se encuentra ubicada dentro de la ciudad de
Santo Domingo, que es la capital de Republica Dominicana. Fue fundada seis afios después del
descubrimiento de la isla por el Almirante Cristébal Colon en 1492, como también, fue punto
de partida de la irradiacién cultural Europea y de la conquista del continente. Tiene una
superficie de 106 hectareas, 32 calles y 116 area urbana, delimitadas por paredes, baluartes y
fuertes, sobre todo en edificios de piedra, ladrillo y tapia o tapial. La ciudad posee méas de 500
afios de edad, donde se construyeron los primeros monumentos historicos (arquitectura civil,
religiosa y militar), a lo largo de su desarrollo histérico, incorporo arquitectura y estilos

arquitectdnicos de diferentes épocas.

Fue declarada Patrimonio de la Humanidad en 1990 por la UNESCO, durante la 14ta
reunion del Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO, celebrada el 10 de diciembre en
Canada, por su influencia en la arquitectura y el urbanismo de Ameérica, por su valor histérico y
porque se asocia con eventos y hechos de trascendencia universal. Cuenta con recursos y
atractivos de alto potencial turistico: historia, al ser la ciudad primada de América
(descubrimiento, conquista, colonia, incursiones de piratas, periodo republicano, dictaduras);
patrimonio histérico-monumental (arquitectura religiosa, civil y militar); cultura (formas de
vida y tradiciones de la poblacion local: caracter-folklore, artesania, manifestaciones artisticas,
artes plasticas, musica, etc.); ambiente (entorno agradable y propicio que se produce de la
interaccion entre el caracter y estilo de vida de la poblacién local y los visitantes de Ciudad
Colonial (ASENJO, 2011, p.21).

Partiendo del tema de la conservacion, de su necesidad de atenderlos y de mantenerlos,
surge el deseo de conocer, investigar y analizar las instituciones pablicas y privadas que acttian
y administran las acciones de patrimonializacion en un espacio turistico-cultural, siendo el
turismo interpretado como una alternativa sustentable de conservar el patrimonio historico y

cultural para atraer visitantes de todo el mundo. Esas acciones son resultado de un largo proceso
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de trabajo de los agentes patrimoniales publicos o entidades civiles, en la valorizacién y
recuperacion de los bienes culturales, fundamentalmente el patrimonio arquitectonico de la
ciudad colonial. En este articulo, se puntualizara los fundamentos y preocupaciones que
obligaron ha determinado grupo (poderes constituidos, los gobiernos) a crear las instituciones
publicas y privadas que se encargan de la debida proteccion y conservacion del centro historico.
Al examinar la participacion de las instituciones se pretende verificar de que manera su
intervencion y sus instrumentos de proteccion afectan positiva o negativamente el patrimonio
historico y cultural del centro historico de Santo Domingo. Con el fin de alcanzar los objetivos
propuestos, se realizd una lectura y andlisis bibliografico de las legislaciones, textos
patrimoniales, libros, revistas, articulos cientificos, entrevistas via correo electrénico con
agentes patrimoniales de la Republica Dominicana, el analisis del Dossier de candidatura de

Santo Domingo para el estatus de patrimonio de la humanidad por la UNESCO.

LA VALORACION DEL PATRIMONIO HISTORICO Y CULTURAL

La valorizacion de los bienes patrimoniales, requiere de un extraordinario esfuerzo del
cuerpo social que lo valora y busca su permanencia. La sociedad debe estar convencida de que
ese bien cultural contiene valores colectivos (locales, regionales o universales) que justifiquen
el esfuerzo social, econémico y politico que se requiera para conservarlo (PERICHI, 2011,
p.43). El desafio de la valorizacién y preservacion, es hacer que esos vestigios no sean
solamente restos del pasado, pero si testimonios reutilizados de un pasado que son presentes en
la actualidad.

De acuerdo con Custodio (2013, p.46), el desarrollo tedrico en el campo de la
preservacion de los bienes culturales, paralelo a los avances de las ciencias naturales y a la
tecnologia aplicada, fue estructurado paso a paso, acompafiado por posicionamientos que
reflejan las preocupaciones de cada época y envuelven principios éticos y procedimientos
operacionales. Fue durante el Renacimiento que se establecié de manera substancial y continua
el contacto con lo antiguo, en una relacion caracterizada por la coexistencia consciente del
pasado en el presente. La primera grande valorizacion de la antigliedad ocurrié por motivacion
estética, para la utilizacion de obras como modelos que para su valor historico. En ese periodo,

se registraron las primeras obras de restauracion en algunos monumentos importantes que se
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encontraban degradados y fue promulgado un documento autenticado que protegia bienes
vinculados a la antigiiedad clasica, pero no incluia los medievales, que en la época eran
considerados sin valor. A pesar de eso, grandes monumentos del pasado continuaban siendo
destruidos o modificados. En el siglo XIX, en Francia e Inglaterra, existieron algunos
personajes que idealizaron y contribuyeron en la dialéctica romantica de la restauracion y
ampliaron los anélisis del patrimonio, siendo que ellos, hasta hoy, tienen el merito de ser los
formadores del pensamiento de la conservacion y uso patrimonial: Eugéne Emmanuel
Viollet-le-Duc, buscaba devolver a los edificios su caracteristica original, afirmando que, a
partir de las partes restantes, era posible reconstruirlo todo, por coherencia de estilo; John
Ruskin, propuso el respeto a los monumentos, considerados como documentos historicos, el
afirmaba que los monumentos arquitectonicos estaban “impregnados de voces del pasado” y
defendia la conservacion y no a la destruccién y a la intervencion; William Morris, que
influenciado por Ruskin, sustentaba que el restauro deberia ser hecho Unicamente para
preservar la estructura de las edificaciones, sin modificar su forma, el fue uno de los fundadores
de la SPAB-Sociedad para la proteccion de edificios antiguos-organizacion que defendia un
movimiento anti-restauracion (CUSTODIO, 2013, p.47).

Los debates y las iniciativas a favor de la conservacion y valoracion de los bienes
culturales, sobre todo del patrimonio edificado, se acentlan en la década de 1930, con la
primera Conferencia Internacional sobre los monumentos histéricos, que da origen a la célebre
“Carta de Atenas'”, a conferencia propone que los Estados se presten reciprocamente una
colaboraciéon cada vez mas amplia y concreta para favorecer la conservacion de los
monumentos de arte y de historia. Pero el verdadero auge de los movimientos internacionales a
favor de la conservacion de los bienes culturales se produce tras la Segunda Guerra Mundial
(QUERO 2002, p. 13).

El impacto de la Segunda Guerra Mundial causada por los bombardeos, fue la
responsable de la devastacién masiva de muchas ciudades. Tal guerra motivo la atencién de
estudiosos, lo que contribuyo a la concientizacion acerca de los valores identitarios de los

barrios antiguos, como lugares socialmente producidos, privilegiados por el acumulo de

! Conferencia Internacional sobre los monumentos historicos, “Carta de Atenas”. Disponible en:

http://www.unesco.org/culture/natlaws/media/pdf/guatemala/guatemala_carta_de atenas 1931 spa_orof.pdf , acceso en: 02
de julio de 2015.
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experiencias humanas y de vestigios de la cultura material, como resultado de la apropiacion
permanente de las cosas (FUNARI; PEREGRINI, 2006, p. 31). Cuando termina la guerra, se
crea la Organizacion de la Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) en 1946 y el tratado de Londres o Estatuto del Consejo de Europa en 1949, se firma
el tratado de Roma en 1957, germen de la actual Union Europea, en cuyo tratado de Maastrich
se compromete a favorecer la cooperacion y mejora del conocimiento, la conservacion y la
proteccién del patrimonio cultural de cada pais. Ha sido la UNESCO la entidad internacional
maés destacada en el estudio y defensa del patrimonio cultural, no solo advierte de la necesidad
de que los gobiernos miembros se preocupen por salvaguardar su patrimonio cultural (material
e inmaterial), sino de establecer politicas y programas de defensa y proteccion del mismo
(QUERO, 2002, p. 13).

Los estudios sobre el patrimonio en la Republica Dominicana se han concentrado en el
ambito del patrimonio cultural construido y el arqueoldgico. En este caso la historia de la
Ciudad Colonial, su detallada descripcion de la arquitectura y su estructura urbana acumula los
valores sociales, simbolicos y econémicos tangibles e intangibles, es un testimonio documental
y formal de nuestro legado patrimonial ya que conjugan diversas actividades humanas y son
fuentes interminables de historia que permiten ser soportes clave del relato patrimonial y
turistico. En todo su perimetro, se puede percibir la carga conceptual que acompafa al hombre
en su historia como sintesis perfecta de su cultura. La ciudad deviene patrimonio justo en el
momento en que la poblacion que conviven con él, toman consciencia de su existir sirviéndose
de éste mismo, esto es, descubren en la ciudad historica la sintesis de su evolucion.

Conforme la UNESCO, el patrimonio cultural puede ser de propiedad privada o publica
(administradas por instituciones que conforman el Estado o los poderes politicos) para velar por
su salvaguarda, elaborando planes de proteccion, valoracion y divulgacién que permita su
recuperacion del olvido o de su desaparicion definitiva. Asi la importancia del patrimonio
cultural radica, en la propia preservacion y valoracion del legado de un pueblo que viene a ser
parte del testimonio de su existencia, de su forma de vida y de su manera de ser, ligada
directamente a la representacion y la constitucion de la identidad cultural.

Considerando esos aspectos, el gobierno dominicano emprendio una gran preocupacion
e interés por la pérdida, valorizacion y la proteccion del patrimonio cultural del pais. Algunas

de las acciones de preservacion ocurren por la institucionalizacion de la proteccién de bienes
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culturales y la estructuracion de entidades, con el proposito de desarrollar algunas actuaciones y
criterios de conservacion, restauracion y revitalizacion del patrimonio historico y cultural.

En el campo de préacticas de conservacion, el desarrollo turistico es uno de los
pardmetros incorporados al modelo contemporaneo de gestion de los centros historicos, donde
el patrimonio cultural, es concebido como el acto primordial de los poderes publicos, la
sociedad organizada y las iniciativas privadas. Ese modelo se constituye como una alternativa
inicial, basadas en instrumentos legales de salvaguarda o en acciones de restauracion y
consolidacién. Se trata de un modelo de conservacion, que da especial atencién a los atributos
culturales, ambientales e historicos, a través de los principios de desarrollo sustentable,
teniendo como objetivo principal establecer una relacion armoniosa entre la renovacion y la
conservacion de los centros historicos.

El casco histérico comenzd a ser considerado de valor, es decir, la emergencia de
conservar ese patrimonio viene dado a través del Gobierno Nacional, interesado en el
sentimiento de conservar el patrimonio Cultural de la Nacion, y no perder la Unica ciudad
colonial de la capital en poseer un conjunto urbano con caracteres coloniales de orden
arquitectdnico y artistico. En general, se han desarrollado a partir de las instituciones publicas y
privadas responsables de su intervencion y administracion en los planos regionales y
nacionales. En este sentido, han tenido un radio de accién casi Unicamente administrativo y sus
reflexiones se han orientado hacia la conservacion, la valoracién y la gestion de monumentos,
edificaciones y vestigios arqueoldgicos prehispanicos, articulados a proyectos culturales

nacionales y regionales dirigidos por el Estado.

REPUBLICA DOMINICANA Y LAS INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS

La Republica Dominicana dispone de una amplia estructura de accién cultural, en la que
intervienen diversas instancias organizativas y una multiplicidad de sectores publicos y
privados, entre los que se encuentra el Estado como tal, los grupos de productores y gestores
independientes, los gremios y asociaciones artisticas, las universidades, el empresariado y las
comunidades populares. El pais ha experimentado un creciente auge del activismo cultural y

como resultado de éste se han tenido que ensayar diferentes férmulas para dar coherencia y
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vision de conjunto al mismo®. No obstante, algunas instituciones han seguido funcionando,
desde otras Secretarias de Estado, que siguen siendo instancias importantes para el pais y que
cumplen funciones relacionadas al tema de estudio, vigentes en la actualidad.

El Centro Histérico de Santo Domingo es un complejo espacio urbano, cultural-patrimonial
y turistico, donde se concentra la mayor actividad cultural del pais y confluyen en la actualidad
un conjunto de instituciones publicas y privada. Cada una de ellas tiene disposiciones juridicas,
gue presentan a su cargo servicios y diversas responsabilidades competenciales relacionados a
la valorizacion, preservacion y desarrollo socio-espacial y cultural de la ciudad histérica
(ASENJO, 2011, p.04). La estructura de la administracion de los bienes inmuebles de valor
patrimonial en Republica Dominicana ha evolucionado cronolégicamente desde las escasas
organizaciones de los afios 1930, hasta las multiples y variadas instituciones creadas a través
del tiempo por el gobierno dominicano. Tenemos entonces, diversas instituciones encargadas
de la gestion del patrimonio histérico y cultural, con diferentes ambitos de competencia y
basadas en aspectos legales. Todas unidas por el mismo objetivo, empujadas por iniciativas
comunes de salvaguardar, conservar y proteger la herencia cultural del pais.

Segun Hernandez (1996, p.69), en el gobierno de Trujillo (1930-1961), por medio de un
conjunto de disposiciones, se crearon una serie de organismos en cuyas estructuras fue
depositada la responsabilidad de conservar determinados bienes del patrimonio mueble e
inmueble del pais. Adoptaron la categoria de una comisién o de una institucion, fueron las
siguientes:

1. Academia Dominicana de la Historia: establecida por Decreto No. 186 del 23 de
julio de 19313, A fin de realizar su objeto de hacer estudios histéricos, se
ocuparia segun establece el Art. 2 de su reglamento, de “adquirir, clasificar,
coleccionar y conservar cuanto documento, impreso o manuscrito, libros,
folletos, cartas geograficas, periddicos original o copia, que pueda contribuir al

enriqguecimiento de la historia de la isla y especialmente la historia de la patria.

2 Estructura del Sector Cultural, Estructura Gubernamental, Disponible en:

http://www.oei.es/cultura2/rdominicana/informe5.htm, acceso en: 17 de junio 2015.

3 Academia Dominicana de la Historia, creada mediante el Decreto No. 186, del 23 de julio de 1931. Disponible en:
http://www.academiahistoria.org.do/decretos/decreto42-14.htm, acceso en: 15 enero 2015.
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2. Comision Conservadora de Monumentos Nacionales: conformada por la Ley
No. 293 del 13 de febrero de 1932*, Ia cual debia publicar una nomina de todos
los edificios, obras y piezas sobre cuya conservacion debe ejercerse vigilancia
oficial y tomar las disposiciones convenientes para su conservacion. Le
correspondia ademas prohibir el transporte de los bienes muebles declarados de
interés histérico, artistico o arqueoldgico y el uso y reforma de aquellos edificios

declarados monumentos nacionales si no se contaba con su autorizacion.
Corresponde sefialar que la comision citada anteriormente, fue una supuesta respuesta del
Estado a la destruccion del patrimonio inmueble del pais, que desde los afios veinte se
intensificaba. Sin embargo el Arg. Roberto Bergés® tuvo a su cargo la restauracion de
monumentos histéricos en el pais, manifiesta que es esa época existido el mayor peligro “de
exterminio total del patrimonio arquitectonico del pasado”. Establece que Trujillo, alentado por
una megalomania sin limites, aspir6 a borrar todo vestigio del pasado y crear ciudades de
factura marcadamente modernista, realizadas para exaltar el régimen y su figura histérica. Fue
durante este lamentable periodo que se declararon peligro publico a ejemplares arquitectonicos,
para proceder a su demolicidn y sustitucion con edificios modernos. Dicha comision no lleg6 a
alcanzar jamas sus objetivos, por lo que transcurrieron treinta y cinco afios durante los cuales se
impuso un imperdonable proceso degradatorio, destructivo y desaparicion de ese insustituible
patrimonio que esta comision habia sido encomendada a defender, proteger y rescatar

(HERNANDEZ, 1996, p.60).

1. Archivo General de la Nacion: establecido por la Ley No. 912 del 23 de mayo de
1935° como institucion dependiente de la Secretaria de Estado de Interior y
Policia. Tiene a su cargo la conservacion y organizacion de todos los

documentos, expedientes, registros y papeles en general, que procedan de los

*Comisién Conservadora de Monumentos Nacionales: conformada por la Ley No. 293 del 13 de febrero de 1932, Disponible
en: http://www.unesco.org/culture/natlaws/media/pdf/dominicanrepublic/domrep ley 293 13 02 1932 spa_orof.pdf acceso
en: 15 enero 2015.

5Arq. Roberto Bergés Febles, fue profesor y Decano de la Facultad de Arquitectura de la Universidad UNPHU en Santo
Domingo, escribié “Preservacion Arquitectonica en la Republica Dominicana: métodos divergentes” en revista Casas Reales
en el 1979.

® Archivo General de la Nacion: establecido por la Ley No. 912 del 23 de mayo de 1935, Disponible en:
http://www.infotep.gov.do/pdf_prog_form/ley 481-08.pdf acceso en: 15 enero 2015.
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archivos de las diversas oficinas y dependencias del Estado asi como de todos
los documentos historicos que puedan ser adquiridos.

2. Comision Asesora del Museo Nacional: creada mediante la Ley No. 1341 del 10
de julio de 1937’. Estaba adscrita a la Secretaria de Estado de Educacién Publica
y Bellas Artes y tenia como atribuciones velar por el buen funcionamiento del
museo, custodiar sus propiedades administrar sus fondos, escoger nombres para
sus salas y aprobar actos relativos al patrimonio propio del museo.

3. Comision Dominicana de Arqueologia: instituida por Decreto No. 22 del 10 de
septiembre de 1938%. Creada para ampliar, estudiar y sugerir pautas para la
mejor organizacion del acervo arqueoldgico aborigen y colonial.

4. Instituto Dominicano de Investigacion Antropoldgica: creado a través de la Ley
No. 1400 del 19 de abril de 1947°. Con sede en Santo Domingo, tenia a su cargo
todo lo relativo a las investigaciones antropoldgicas, arqueoldgicas y
etnograficas en el pais. Le correspondia intensificar las investigaciones
arqueoldgicas, preparar la clasificacion, por medios de técnicos en la materia,
del material arqueoldgico existente en el Museo Nacional. Con su creacion, la
arqueologia adquirié en nuestro ambito su institucionalizacion oficial.

A pesar de que fueron creadas esa serie de organismos citados arriba, muchas de ellas
fueron sustituidas por otras y sus funciones son cedidas para otros organismos, de los cuales
Herndndez cita los siguientes: La Comision Conservadora de Monumentos Nacionales fue
obviada al crearse la Oficina de Patrimonio Cultural; las funciones del Instituto Dominicano de
Investigaciones Antropologicas fueron traspasadas al Museo del Hombre Dominicano y de las
colecciones del antiguo Museo Nacional se constituyeron al Museo del Hombre Dominicano
(su sede esta localizada en la Plaza de la Cultura, Santo Domingo) y al Museo de las Casas

Reales (su sede se encuentra en la calle Las Damas de la Ciudad Histérica), que inician la

Comision Asesora del Museo Nacional: creada mediante la Ley No. 1341 del 10 de julio de 1937, Disponible en:
http://www.svsu.edu/~kerman/mhd/Servicios/legislacion.htm acceso en: 15 enero 2015.

8Comision Dominicana de Arqueologia: instituida por Decreto No. 22 del 10 de septiembre de 1938. Disponible
en: http://www.svsu.edu/~kerman/mhd/Servicios/legislacion.htm acceso en: 15 enero 2015.

%Instituto Dominicano de Investigacién Antropoldgica: creado a través de la Ley No. 1400 del 19 de abril de
1947.Disponible en: http://www.svsu.edu/~kerman/mhd/Servicios/legislacion.htm acceso en: 15 enero 2015.
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carrera de los grandes organismos museisticos de caracter nacional del pais (HERNANDEZ,
1996, p.75).

Entre 1966 y 1980 se crearon numerosos organismos, en los que fueron depositados las
responsabilidades de conservacion, proteccion, puesta en valor y reanimacién del patrimonio
cultural de la Nacién, ya sea adoptando la fisonomia de un museo o la categoria de una
comision, de una oficina o una institucion y se disolvieron las entidades que canalizaron la
accion del Estado en el periodo trujillista. EI citado autor nombra el conjunto de instituciones
conformadas en ese lapso de tiempo, las cuales son:

1. Oficina de Patrimonio Cultural, fue creada en el afio 1967;
2. Comision para la consolidaciéon y ambientacion de los monumentos historicos de la

ciudad de Santo Domingo, creada mediante el Decreto No. 2123 del 30 de abril de 1972;

3. Museo del Hombre Dominicano, creado en virtud de la Ley No. 318 del 26 de abril de

1972;

4. Museo de las Casas Reales, creado en virtud de la Ley N0.580 del 18 de octubre de 1973

y abierto al publico el 31 de mayo de 1976;

5. Direccidon Nacional de Parques, creada mediante la Ley No. 67 del 8 de noviembre de

1974,

6. Biblioteca Nacional, creada mediante la Ley N0.263 del 25 de noviembre de 1975;
7. Centro de Interamericano de Microfilmacién y Restauracion de Documentos, Libros y

Fotografias (CENTROMIDCA);

8. Comisidn de Rescate Arqueoldgico Submarino, creada mediante el Decreto No. 683 del

28 de febrero de 1979, el cual fue modificado por el Decreto No. 310-87 del 17 de junio

de 1987,

9. Museo Nacional de Historia y Geografia, inaugurado el 1ro. de mayo de 1982.

Estas instituciones no surgieron como consecuencias de una planificacion, sino por la
fuerza de las circunstancias (el fuerte sismo que en el mes de junio de 1971 produjo dafios en los
mas sobresalientes monumentos de la ciudad histérica de Santo Domingo) y sin ningun
principio tedrico previo. Lo que motivo a que el Poder Ejecutivo crear un organismo ejecutivo,
la (OPC) Oficina de Patrimonio Cultural. Las tareas de la (OPC), que fue la primera institucion

creada se han segmentado, siendo atribuidas a organismos de carécter pretendidamente
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complementario, especializados en areas especificas pero en realidad de funcionamientos
paralelos (HERNANDEZ, 1996, p.152).

Un organismo no gubernamental que ha venido realizando una gran labor es el Comité
Dominicano de ICOMOS, fundado el 7 de octubre de 1974. El Comité a través de una serie de
actividades, incluyendo la organizacion de los seminarios internacionales de conservacion de
monumentos, ha logrado aumentar la inquietud de conservacion de nuestros bienes culturales,
Ilegando a incorporar a instituciones publicas y privadas y principalmente a las universidades
en el proceso de salvaguarda y puesta en valor de nuestros monumentos histéricos y centros
histéricos. En varios programas y trabajos realizados han contado con ayuda técnica y
financiera de organismos internacionales, principalmente la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA) (VICIOSO, 1994, p.194).

Se aprecia un gran interés de las instituciones publicas y privadas, en torno a la
preservacion de los bienes, al atribuir en ellos diferentes tipos de valores y trabajando con
proyectos, planes y acciones de revitalizacion integral para la ciudad histérica. Pero se puede
observar, varios otros casos en los que las competencias institucionales en materia de desarrollo
y proteccion del patrimonio chocan o se confunden. Las instituciones tienen una larga vida y
presencia en la Ciudad Colonial, realizando diversas actividades, relacionadas con los temas
inherentes a la conservacion del patrimonio histérico y cultural, desconocen la funcion y
actividades que desarrollan muchas de las otras instituciones que intervienen en la ciudad,
debido a la carencia de un ente coordinador, que permita un flujo permanente de informacion
entre las dependencias™ y dejan de lado las normativas y recomendaciones de jurisdicciones
que las implican. Las responsabilidades e iniciativas en ocasiones, se superponen y entran en
conflicto, lo que unido, hasta el momento, hay una falta de coordinacion y cooperacion, han
perfilado un modelo de gestion caracterizado por la dispersion de esfuerzos y recursos
(ASENJO, 2011, p.04).

19 bJan de Revitalizacion Integral de la Ciudad Colonial de Santo Domingo es una iniciativa conjunta del Secretario Técnico de
la Presidencia, de la Secretaria de Estado de Cultura y del Ayuntamiento del Distrito Nacional que ha contado con el auspicio
del Banco Interamericano de Desarrollo. Este persigue la formulacién de lineas estratégicas que orienten el desarrollo
socioeconémico futuro del centro histérico de la ciudad de Santo Domingo, que aseguren coherencia en la toma de decisiones y
que propicien directrices normativas. Disponible en:
http://www.planciudadcolonial.gob.do/index.php?option=com_content&task=view&id=46&Itemid=19 , acceso en: 25 de
enero de 2014.
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Debido a esta situacion, se generan interferencias y duplicaciones de actividades,
competencias y rivalidades provocadas por intromisiones en el campo de actividad de una
instituciones por otras ajenas a su esfera natural e institucional, incumpliendo de metas y
objetivos propuestos en los programas presupuestarios, montajes de exposiciones
museograficas de escasa representatividad historica, artistica y social, desviaciones hacia temas
y asuntos de escasa significacion nacional y direcciones desempefiadas con gran dosis de
improvisacion, espontaneismo e incapacidad (HERNANDEZ, 1996, p.166).

Segun las conclusiones de un diagnostico realizado por el Plan de Revitalizacion
Integral de la Ciudad Colonial de Santo Domingo, las intervenciones de agentes publicos y
privados en el area no han respondido a una visién unitaria e integral de conservacion y
desarrollo de la Ciudad Colonial, lo que ha generado™:

e Ausencia de interlocutor institucional claro;

e Fragmentacion y superposicion de competencias entre entidades de caracter nacional y
distrital;

e En la administracion de la Ciudad Colonial existe conflicto de competencias entre
algunas Secretarias de Estado y el Ayuntamiento, debido a la proliferacion de entes
autonomos creados por el propio sector publico;

e Falta de definiciones y de roles de los entes administrativos que actdan en la Ciudad
Historica, sobre todo en lo que se relaciona con competencias de regulacién y control en
esta area;

e Cuerpo legal vigente contradictorio y confuso entre las funciones y competencias
asignadas a los diferentes entes que acttan en la Ciudad Colonial;

e Desconocimiento de la funcién y actividades que desarrollan muchas de las
instituciones que intervienen en la Ciudad Colonial;

e Ausencia de organismos gubernamentales claves y de sectores comunitarios.

Por lo expuesto se evidencia la necesidad de contar con una instancia de coordinacion

institucional, que armonicé y guie la intervencion de las entidades, que lidere el proceso y

Y Tomado del Plan de Revitalizacion Integral de la Ciudad Colonial de Santo Domingo. Conclusiones del Diagnoéstico, pag.
320. Disponible en: http://www.planciudadcolonial.gov.do/dmdocuments/Diagnostico.pdf , acceso en: 25 de enero de 2014.
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mantenimiento de una buena relacion y coordinacion permanente con las diferentes instancias y
actores gque actuan en la Ciudad Colonial, en funcion de un objetivo comun, la que debera estar
validada por las instancias maximas de decision. Estas instituciones de acuerdo con los
propositos institucionales antes sefialados y a pesar de esas competencias y conflictos, han
realizado importantes aportes en el proceso de conservacion, preservacion y proteccion del
patrimonio histérico y cultural de la Ciudad Colonial, muchas de sus intervenciones y proyectos
son financiadas por diferentes fuentes privadas, logrando una revitalizacion integral para el
disfrute de la misma. Estos poderes publicos promueven y tutelan el acceso a la cultura y
ejecutan importantes proyectos y programas, garantizando la conservacion y promocion del
patrimonio historico, cultural y artistico del pueblo dominicano.

El Viceministro de Patrimonio Cultural®®, expone que las instituciones publicas y
privadas respaldaron “El Plan de Revitalizacion Integral de la Ciudad Colonial de Santo
Domingo (PRICC)”, denominado también Plan Lombardi-BID. Es una iniciativa conjunta con
el Secretario Técnico de la Presidencia, con la Secretaria de Estado de Cultura y con el
Ayuntamiento del Distrito Nacional, contando con el auspicio del Banco Interamericano de
Desarrollo. El proyecto es una herramienta de planificacion urbana y local de cara al desafio
que constituyen la renovacién de su infraestructura y las amenazas reales o potenciales
asociadas a riesgos de indole natural, social y/o econdémica (huracanes y terremotos, presiones
inmobiliarias y turismo masivo, entre otros). Sus resultados estan contenidos en dos sintesis
publicados en el afio 2006 y que todavia no han sido puestas a circular, el Plan se articula en:

1. El Plan Regulador, que identifica las areas de conservacion y de transformacion
y establece las reglas de intervencion;

2. El Plan Estratégico, que establece la estrategia funcional e identifica las areas de
intervencion prioritarias;

3. Un catalogo de perfiles de proyectos.

12 £ Viceministro de Patrimonio Cultural, Documentos: breve sintesis sobre Declaratoria Retrospectiva de Valor Universal
Excepcional de la Ciudad Colonial (Octubre 2013), enviada por correo electrénico el 30 julio 2014.
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CONSIDERACIONES FINALES

Se observo, en este trabajo y teniendo como objeto de estudio de Centro Historico de Santo
Domingo declarado Patrimonio Mundial de la Humanidad, que muchas de las instituciones
publicas y privadas creadas por los gobiernos dominicanos no surgieron como consecuencia de
una planificacion, pero si, por las fuerzas de las circunstancias (desastres naturales y acciones
del tiempo), lo que motivo a varios gobiernos de diferentes épocas, a crear numerosas
instituciones con el propdsito de que ellas se encarguen de la debida proteccion y conservacion
de los bienes culturales del pais.

Se entiende, aqui, que el conjunto de acciones efectivas para reafirmar los valores y los
rasgos que caracterizan la identidad cultural del casco histérico estan a cargo del Estado. El
Estado, es el ente propulsor de la cultura nacional, mediante la implementacion de politicas
publicas con fuerte sustentacidn en principios basicos presentes en el ordenamiento juridico
constitucional y cultural.

A pesar de los problemas, competencias y conflictos citados anteriormente, se certifica que
en la actualidad las intervenciones e instrumentos de gestion de las instituciones publicas y
privadas buscan promover la descentralizacion en la intervencion cultural gubernamental,
mediante alianzas estratégicas con municipios y organizaciones culturales no gubernamentales
y populares, contribuyendo al desarrollo integral y sostenido de las comunidades, como
también, en la promocidn de politicas de cohesion social y territorial, por medio de diferentes
programas de accion directa y transversal, como la Convocatoria de Proyectos Culturales,
nuevas lineas de trabajo y nuevos avances en el proceso de conservacion, proteccion y
preservacion del patrimonio histérico y cultural, entre los que se puede mencionarse:

e Propiciando la valoracion como parte de la identidad nacional dominicana;

e Aumentando los procesos de conservacién, proteccion, restauracion;

¢ Iniciando la rehabilitacion de algunos lugares y monumentos histéricos;

e Ampliando la oferta del turismo cultural, entre otros.
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RESUMO

Pretendo refletir acerca das relagdes estabelecidas para a realizacdo anual da Festa de Santo Anténio, na
cidade de Duque de Duque, Rio de Janeiro. As festividades de Santo Anténio acontecem ha mais de 50
anos na regiao e estdo associadas as questdes simbolicas e as relagdes nas cidades de Duque de Caxias
serdo foco de anélise neste trabalho. No caso dessa cidade, é possivel observar a consolidagdo de
diversos simbolos e comemoragBes com 0s quais seus cidaddos convivem diariamente. Deste modo,
pretendo responder a algumas questfes no que se refere as comemoracdes na cidade: Como se da sua
organizagdo? Quais sdo os rituais envolvidos? Os conflitos? Como essas comemoragdes foram criadas?
Quais sdo os palanques? O que é comemorado? Por quem é comemorado? As comemoracfes tém
ressonancias na cidade? Quais? Como influenciam? A populacédo relaciona estas comemoracgdes com
algum sentimento de pertencimento local? Por quais motivos uma cidade contemporanea, com sinais
visiveis de valorizagdo de signos do progresso e do chamado desenvolvimento, realiza ainda hoje uma
festa tradicional devotada a um santo catélico? Quais as funcOes sociais desta festa para uma cidade
como Caxias? Que tipos de sociabilidade e de relagdes sociais e politicas, esta festa enseja? Quais 0s
alcances simbolicos desta festa?

Palavras-chave: Meméria, Patriménio, Cultura Popular

ABSTRACT

I intend to reflect on the relationships established for the annual Feast of St. Anthony's in the city of
Duque de Caxias, Rio de Janeiro. The St. Anthony festivities take place for more than 50 years in the
region and are associated with symbolic issues and relations in the Duque de Caxias city will be the
focus of analysis in this paper. In the case of this city, you can see the consolidation of various symbols
and celebrations with which its citizens live daily. Thus, | intend to answer a few questions with regard
to celebrations in the city: How is your organization? What are the rituals involved? Conflicts? As these
celebrations were created? What are the hustings? What is celebrated? For whom is celebrated? The
celebrations have resonances in the city? Which are? They influence? The population relates these
celebrations with some sense of local belonging? For what reasons a contemporary city, with visible
signs of recovery progress of the signs and the so-called development, held today a traditional festival
devoted to a Catholic saint? What are the social functions of this party for a city like Caxias? What types
of sociability and social and political relations, this party entails? What symbolic scope of this party?
Key-words: Memory, Heritage, Popular Culture
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INTRODUCAO

As discussdes sobre cidades apresentam uma multiplicidade de questdes, entre elas
memoria, patrimonio, cultura popular, comemoracBes e com este trabalho pretendo refletir
justamente sobre essas relacoes, realizando estudo de caso da Festa de Santo Antonio na cidade
de Duque de Caxias, localizada na Baixada Fluminense do estado do Rio de Janeiro. O Santo
Padroeiro da cidade é lembrado anualmente em uma festividade que acontece desde sua
emancipacao no ano de 1943 quando era realizada em propor¢6es bem menores em relacdo a
gue acontece atualmente. Apesar de dados estatisticos do IBGE apontarem para um declinio no
numero de catdlicos no pais, a festa em Duque de Caxias apresenta um crescimento anual, tanto
em publico quanto em investimento e apoio por parte do governo municipal.

As festas de santos no pais podem ser consideradas expressGes da vitalidade do
catolicismo, sendo um importante elemento nas demarcacdes das fronteiras religiosas, afinal,
de um lado estdo os catdlicos e o culto aos santos e, de outro, estdo os evangélicos, em ascensdo
no pais, recriminando o que consideram uma idolatria. Esse catolicismo marcado por grandes
manifestacdes externas de fé foi uma heranca recebida no século XI1X que ficou conhecida
como “catolicismo colonial” quando essas festas religiosas organizadas pelas irmandades em
homenagem aos santos padroeiros ou de devogao eram o ponto maximo dessas associagdes. No
entanto, desde aquela época, havia uma grande preocupacdo tanto por parte de autoridades
civis, quanto de autoridades religiosas com relacdo a continuidade da ordem, sobretudo pela
confuséo que poderia acontecer entre praticas sagradas e profanas nas comemoragdes externas,
bem como, nas comemoracGes realizadas dentro das proprias igrejas. (ABREU, 1994,
183-184).

Para a realizagdo deste trabalho, além da pesquisa bibliografica sobre o tema, também
realizei pesquisa de campo ao longo da comemoracao, tanto no &mbito religioso — Trezena de
Santo Antonio, missas, distribuicdo de pées, Procissao — quanto no &mbito social e cultural, na
festa chamada tipica ou popular que acontecia tanto dentro da Igreja em forma de Quermesse
nos moldes tradicionais, quanto na parte externa, com a Avenida Presidente Kennedy" fechada
para circulagdo de automoveis, realizacdo de shows e barracas com comidas consideradas

tipicas para esse periodo festivo.

! Uma das principais vias da cidade.
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CONHECENDO A CIDADE DE DUQUE DE CAXIAS

A cidade de Duque de Caxias esta situada no estado do Rio de Janeiro esta localizado na
area litordnea da regido Sudeste do Brasil. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE)?, 0 estado possui uma &rea de 43.696,054 km? e esté dividido em

92 municipios com populacdo estimada em 2014 de 16.461.173 habitantes.

09
Estado do Rio de Janeiro

Regides de Governo
2010

ESPIRITO SANTO

MINAS GERAIS

Centro Su

Fonte: Fundac#o CIDE

o 10 » S0Km

Mapa Divisdo por regi6e53

O Municipio de Duque de Caxias esta localizado em uma regido conhecida como
Baixada Fluminense, Regido Metropolitana e possui grande importancia para o Estado do Rio
de Janeiro. Com populagédo estimada em 2013 de 873.921 habitantes e por possuir 467,619

2 Para maiores informagdes sobre caracteristicas econdmicas, politicas e sociais acessar o site do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica no link: http://www.ibge.gov.br/estadosat/perfil.php?sigla=rj — Acesso em:
19/10/2010.

® SIMOES, Ricardo Simdes. Atlas Geografico do Estado do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: Editora Entorno, 2010.
(CD-Rom)
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km2, segundo dados do IBGE, abriga o segundo maior colégio eleitoral e 0 segundo maior
Produto Interno Bruto do Estado. No entanto, os investimentos em setores basicos para a
populacéo ainda esta aqguém do Estado e de uma grande Metrépole. A populacdo convive com
um historico problema de falta d"agua e de saneamento bésico, salde e escolas precérias. Ainda
assim, os dados comprovam a importancia econémica da cidade mesmo que aparentemente ndo

tenha retorno para a populagéo.

GUAPIMIRIM

DUQUE
DE CAXIAS

SEROPEDICA

Mapa da Baixada Fluminense — estado do Rio de Janeiro

Os elevados dados de violéncia da cidade na década de 50 levaram o apresentador do
Programa “Patrulha da Cidade” da Réadio Tupi, Samuel Correia como “a terra que a galinha
cisca para frente”. Esse seria somente um dos problemas enfrentados pela cidade.

Pesquisando em jornais municipais, percebi que alguns dos problemas da cidade séo
crénicos: existem desde sua fundacdo em 31 de dezembro de 1943, durante o Estado Novo, por
meio do decreto n°1055, quando a Estacdo de Merity foi emancipada e transformada na cidade
de Duque de Caxias. Tais problemas se referem a falta de &gua no municipio e problemas com a
coleta de lixo. A cidade sofreu por anos com o “Lixao do Jardim Gramacho”, fechado em junho
de 2012. Até que isso acontecesse, ndo foi implementada nenhuma politica publica de coleta e
reciclagem, dificultada, sobretudo, por ser uma area que recebia o lixo de diversos municipios
do Estado. Durante as pesquisas em jornais, identifiquei uma noticia que chamou bastante a
atencdo: uma empresa norte-americana estaria disposta a financiar uma Usina que
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transformaria o lixo despejado no Jardim Gramacho em combustivel e energia, o que colocaria
a cidade de Duque de Caxias bastante a frente de outras Metrépoles. N&o encontrei nenhuma
noticia que justificasse o ndo acontecimento dessa empreitada, no entanto, sabe-se que a falta de

vontade politica € muitas vezes um empecilho para o crescimento da cidade.

ALGUMAS RELACOES ENTRE A FESTA E A CIDADE

A festividade em homenagem ao Santo Padroeiro em Duque de Caxias passou por
diversos momentos ao longo da historia do municipio desde sua emancipacdo. De acordo com o
Padre Renato Gentille, responsavel pela Par6quia de Santo Antonio, a festa ndo tinha essas
proporcdes. O que existiam eram as quermesses, como acontece na maioria das igrejas. No final
da década de 60, a festa passou a ser chamada de Feira da Comunidade e, ap6s um periodo
sendo realizada dentro da igreja, cresceu a ponto de ser necessaria sua realizacdo em principais
vias da cidade, acontecendo por um periodo na Avenida Presidente Kennedy e por um periodo
na Avenida Brigadeiro Lima e Silva, respectivamente no Centro e no Bairro 25 de agosto, no 1°
distrito da cidade. Excepcionalmente, em 1997, a Feira aconteceu em um centro de Convengdes
no Parque Duque, bairro que também integra o 1° distrito. Apenas mais tarde, nos anos 2000,
foi denominada Festa de Santo Antdnio como é conhecida até os dias atuais.

As relacOes entre a festa e a cidade introduz um tempo especial fortemente ligado a
experiéncia de vida das pessoas através de uma memoria que é evocada a cada ano. Casais que
cresceram juntos na igreja, que se conheceram na festa, promessas cumpridas pela cura de
enfermidades, entre tantas outras historias que pude conhecer ao longo da pesquisa de campo. E
a cada ano, essas historias sao relembradas, no sentido pleno do termo comemoracéo, ou seja,
memorar junto. Ndo apenas o santo é lembrado, mas também, momentos da vida de diversos

devotos que fazem da festa seu relicario.

Pois assim séo as festas populares: atraem, encantam e integram participantes
e admiradores. Envolvem ricos e pobres; brancos, mulatos, caboclos, pretos;
distintas origens étnicas; sagrado e profano. Nao resolvem conflitos e
desigualdades sociais, mas expressam uma face da coletividade que se
superpde a essas diferencas. (CAVALCANTI, 1998, 194)
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A festa, bem como as ruas onde aconteceram as festividades e a prdpria Paroquia de
Santo Antonio, ocupam o0 espaco de lugares de memdrias, que podem ser individuais ou
coletivas, ligados ao cotidiano, ou mesmo a construcéo da prépria memoria e historia da festa.
Pierre Nora (1993) afirma que esses lugares seriam espacos onde a memdria estd presente,
podendo ser lugares materiais, como museus, arquivos, bibliotecas ou mesmo patriménio
material (pedra e cal), bem como lugares imateriais, como é o caso de comemoracdes e rituais.

A ideia de comemoracdo envolve uma leitura do passado e essas releituras sdo
geralmente motivadas por questbes do presente. As comemoracdes, sobretudo no que tange a
cultural popular, como é o caso da Festa de Santo Antbnio, em geral, constroi sinais de
identificacdo de certos grupos. Nesse caso, em sua maioria catolicos, que se autodenominam
praticantes ou nédo, que presenciaram a festa pelos mais variados motivos. Pessoas de outras
religibes, em sua maioria evangeélica, também foram identificados na festa, acompanhando
familiares e amigos, ou para participar de uma festa tipica do periodo das chamadas festas
juninas.

As festas religiosas podem ser consideradas parte integrante da cultura popular. O
conceito de "cultura popular" vem sendo utilizada para definir os mais variados contextos e

com objetivos distintos geralmente envolvidos

com juizos de valor, idealizagbes, homogeneizages e disputas teoricas e
politicas. Para muitos, esta (ou sempre esteve) em crise, tanto em termos de
seus limites para expressar uma dada realidade cultural, como em termos
praticos, pelo chamado avanco da globalizacéo, responsabilizada, em geral,
pela internacionalizacdo e homogeneizacao das culturas. (ABREU, 2003)

O conceito pode ser empregado tanto para definir festividades religiosas como a Festa
de Santo Antdnio em Duque de Caxias, quanto para definir o funk (VIANNA, 1990) ou
carnaval carioca, ou ainda o Maracatu de Recife (CAVALCANTI, 1998).

O historiador Roger Chartier (1995) assinala que a cultura popular teria como destino
historiografico ser sempre abafada e recalcada, mas mesmo assim, ressurgiria com novas
praticas. Considera que o problema ndo esta em datar seu desaparecimento, e sim, na
temporalidade a que se refere, ou seja, deve-se considerar as relagdes estabelecidas de acordo
com cada época. Outro destaque dado por Roger Chartier no que se refere a cultura popular é o
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fato o qual ndo ha como saber o que ¢ de fato do povo pela dificuldade de identificar a origem
social das manifestacGes culturais.

E importante assumir que a cultura popular nio é um conceito com uma férmula
imutavel. Chartier assumiu o risco de simplificar o conceito apresentando dois grandes modelos

de descricdo e interpretacéo

O primeiro, no intuito de abolir toda forma de etnocentrismo cultural, concebe
a cultura popular como um sistema simboélico coerente e autbnomo que
funciona segundo uma logica absolutamente alheia e irredutivel a da cultura
letrada. O segundo, preocupado em lembrar a existéncia das relagbes de
dominag&o que organizam o mundo social, percebe a cultura popular em suas
dependéncias e caréncias em relacéo a cultura dos dominantes. Temos, entéo,
de um lado uma cultura popular que constitui um mundo a parte, encerrando
em si mesmo, independente, e, de outro, uma cultura popular inteiramente
definida pela sua distancia da legitimidade cultural da qual ela é privada.”
(CHARTIER, 1995, 179-180)

A Festa de Santo Antbnio, com mais de 50 anos de histéria, passou por diversos
momentos. Padres Franciscanos que percorriam a regido no periodo da emancipacao,
consideraram que um santo franciscano seria um presente para a cidade e assim definiram Santo
Antbnio como seu Padroeiro iniciando entdo, a tradicdo de comemorar 0 Santo anualmente em

sua data.

ETNOGRAFIA DA FE

Cocada, cuzcuz, pé de moleque! Forrd e muita fé! Oragdes em uma cidade a comemorar
e a festejar seu Santo Padroeiro, um dos mais importantes eventos do calendario de
comemoracdes local. Diversos s@o 0s caminhos a se seguir para que se possa executar
plenamente a experiéncia cientifica de uma pesquisa. Ao tratar um assunto que mescla ao
mesmo tempo caracteristicas tradicionais aliadas ao contemporaneo, a opcéo pela pesquisa de
campo em uma abordagem de observacdo participante foi fundamental para que eu pudesse
vivenciar plenamente os detalhes da comemoragdo do Santo Padroeiro na cidade. Para a
realizacdo desta etapa da pesquisa, me inspirei primeiramente na etnografia dos percursos,
levando-se em consideracdo as etapas e localizacbes que abrangem a festa, tamanho seu

crescimento e a etnografia audiovisual que concederam um carater (nico a minha pratica como
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pesquisadora. A etnografia em uma comemoracao tradicional no espa¢o urbano, em uma cidade
contemporanea pode ser utilizada se levarmos em consideragao que ¢ “onde vivenciamos a
experiéncia do viajante que percorre uma regido, buscando exercitar um olhar que estranha, que
inquire, que indaga, que procura novos angulos, novas perspectivas, novas faces de paisagens ja
vistas e consagradas”. (ABREU, Trabalho Inédito). A etnografia é a pesquisa, no sentido de que
é a partir do campo, dos agenciamentos que 0 campo proporciona que o trabalho vai tomar
corpo.

A pesquisa etnografica e a observacao-participante foram fundamentais para o convivio
com os diversos grupos que permeiam tanto o planejamento e organizacdo da festa, quanto os
que frequentam e estdo participando contemplando sua fé, ou mesmo os que estavam la para a
festa, independente do carater religioso.

Para o desenvolvimento deste trabalho®, vivenciei a experiéncia da festa, desde a
participacdo em uma das reunides de organizacao, conversa com as senhoras das Congregacoes
e Irmandades, conversa e apoio do Padre Renato Gentile, responsavel pela Paréquia de Santo e
Antbnio em Duque de Caxias e presenga nas missas da Trezena de Santo Antdnio que se iniciou
no dia 31 de maio e terminou no dia 12 de junho, e na Festa propriamente dita, que se iniciou no
dia 11 de junho e terminou no dia 15 do mesmo més. A relacdo da cidade de Duque de Caxias
com a Festa de Santo Antdnio produz diversos espacos de comemoracdo e um meio
heterogéneo, onde se misturam estranhos, para além do circulo familiar, vizinhanca, ou mesmo
dos membros que compdem a Igreja, o Poder Publico e os comerciantes que tomam conta do
espaco de uma das principais vias da cidade por 5 dias de festa. A comemoracéo ao Padroeiro
da Cidade tem seu inicio no dia 31 de maio, quando as atividades religiosas comegam através
das oragdes no ritual chamado “Trezena de Santo Antonio”. Sao treze dias de oracdes onde os
fiéis frequentam a paréquia em missas as quais foram realizadas em sua maioria as 19h.

Essa festividade é uma das mais aguardadas pela populacdo da cidade de Duque de
Caxias e alguns bairros de cidades vizinhas. A principal via da cidade chamada Av. Leonel de
Moura Brizolla abriga a parte da festa que foi realizada externamente a Paroquia, juntamente
com a Praga do Pacificador, onde estdo localizados o Teatro Municipal Raul Cortez e a

Biblioteca Municipal Leonel de Moura Brizolla.

* Pesquisa de campo realizada entre 2014 e 2015, nas festividades realizadas nesses anos e com continuidade até o
momento, na participacgdo de atividades da Paroquia de Santo Antonio.
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A sutileza com que o evento é organizado pelas pessoas que integram as Irmandades e
Congregacdes Religiosas é encantador. Cada detalhe € pensado de acordo com a programagéo
tradicional da festa. As festividades se iniciam no dia 31 de maio com a “Trezena de Santo
Antdnio”, passando pelo dia 12 de junho, dia em que ¢ comemorado o “Dia dos Namorados” no
Brasil e dia 13 de junho, dia do Santo Antonio e se encerrou no final de semana seguinte, no dia
15 de junho. Acompanhei todos os dias de realizacdo da trezena em homenagem ao Santo
Padroeiro. Esta celebracdo ndo modifica a programacdo da igreja: os dias das missas de
intengdes ndo se alteram. A diferenca da “Trezena de Santo Antonio” é poder acompanhar
devotos ao santo que todos os dias vdo fazer seus agradecimentos e pedidos. Além disso, a
historia de Santo Ant6nio e seus Milagres sdo exaltados em diversos momentos da Missa que

termina com um momento de devogéo e adoragéo.

E importante destacar que as festividades em homenagem ao Santo Padroeiro
acontecem em duas partes: a primeira é a programacao religiosa, em que ocorre uma série de
missas, confissdes individuais, ordenacdo de novos Padres, entre outras atividades. A segunda é
a programacdo festiva. Uma festa tipicamente conhecida como “junina” contagia a cidade, e

seu crescimento é perceptivel a cada ano.

RESULTADOS ALCANCADOS

Com as referéncias, pesquisa de campo, entrevistas e pesquisa no Instituto Historico e
Geografico de Duque de Caxias, alguns importantes resultados foram alcancados ao longo de
dois anos e meio de pesquisa. A pesquisa de campo foi realizada na Festa de Santo Antdnio em
Duque de Caxias em junho de 2014 e 2015.

As relacOes entre a festa e a cidade introduzem um tempo especial fortemente ligado a
experiéncia de vida das pessoas através de uma memoria que é evocada a cada ano. Casais que
cresceram juntos na igreja, que se conheceram na festa, promessas cumpridas pela cura de
enfermidades, entre tantas outras historias que pude conhecer ao longo da pesquisa de campo. E
a cada ano, essas histdrias sao relembradas, no sentido pleno do termo comemorag&o, ou seja,
memorar junto. N&o apenas o santo é lembrado, mas também, momentos da vida de diversos
devotos que fazem da festa seu relicario.

A festa, bem como as ruas onde aconteceram as festividades e a propria Pardquia de
Santo Antdnio, ocupam o espaco de lugares de memorias, que podem ser individuais ou
coletivas, ligados ao cotidiano, ou mesmo a construcdo da propria memoria e histéria da festa.
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Pierre Nora (1993) afirma que esses lugares seriam espacos onde a memdria esta presente,
podendo ser lugares materiais, como museus, arquivos, bibliotecas ou mesmo patriménio
material (pedra e cal), bem como lugares imateriais, como € 0 caso de comemoragcdes e rituais.

A ideia de comemoracdo envolve uma leitura do passado e essas releituras séo
geralmente motivadas por questdes do presente. As comemoragdes, sobretudo no que tange a
cultural popular, como é o caso da Festa de Santo Antbnio, em geral, constroi sinais de
identificacdo de certos grupos. Nesse caso, em sua maioria catolicos, que se autodenominam
praticantes ou ndo, que presenciaram a festa pelos mais variados motivos. Pessoas de outras
religibes, em sua maioria evangélica, também foram identificadas na festa, acompanhando
familiares e amigos, ou para participar de uma festa tipica do periodo das chamadas Festas

Juninas.

CONSIDERACOES PARCIAIS

A Festa de Santo Antdnio em Duque de Caxias € uma das comemoracdes mais
emblematicas da cidade, ndo apenas por ser uma celebracdo em homenagem ao Santo Padroeiro
da cidade, mas também, pela diversidade nela contida. Uma multiplicidade de crengas e
culturas que se encontram mesmo que em seus motivos particulares.

Apesar de ser uma comemoracdo que compde o calendario oficial de comemoracdes no
municipio, ainda existem muitas questdes referentes a memoria e patriménio local que
necessitam de amplo debate para que possam ser registrados. No Brasil, cinco festas foram
consideradas patrimdnio imaterial pelo IPHAN (Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional), sendo registradas no livro de Celebragdes. S&o elas a Festa de Sant”Ana de Caiaco
no rio Grande do Norte; o Cirio de Nossa Senhora de Nazaré no Para, a Festa do Divino Espirito
Santo de Pirenopolis em Goiés, a Festa do Divino de Paraty, no Rio de Janeiro e a Festa do
Senhor Bom Jesus do Bonfim na Bahia.

Esses registros apontam que apesar da notoria queda do catolicismo no Brasil, de acordo
com o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), a tradicdo de se comemorar 0s

Santos se mantém forte.
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RESUMO

O presente trabalho tem como intuito apresentar, por meio de revisdo bibliografica, reflexfes sobre os
conceitos de memdria e patrimonio. Para tanto, nos utilizamos de autores classicos de ambas as areas.
Construimos conexdes entre o infraordinario e a macro categoria objetificada e juridica do Patrimdnio
conceito (com “p” maitisculo). Apesar de patrimoénio ser um termo polissémico, que apresenta diversos
significados no tempo e no espago, e que permite, por sua vez, diversas leituras, estabelecemos pontos
de contato entre a Nagdo como objeto, o Patrimdnio como cole¢éo, e a cole¢cdo como narrativa. Ao tratar
disso e a partir do conceito de Chaui (2000), compreendemos que a nacao é o proprio semioforo, porém
se utiliza de varios componentes para se manter como tal. Esses elementos sdo representacfes e
narrativas — colecdo e, por conseguinte, Patriménio, inclusive. Assim, entendemos que na esfera
patrimonial, o colecionador-Estado é o da nacéo, isto €, a nagdo-projeto que se quer construir, um
mosaico-espelho a refletir o nacional que se quer representar.

Palavras-chave: Patriménio. Colecdo. Memoria.

ABSTRACT

The present paper intends to present, by means of literature review, considerations on the concepts of
memory and patrimony. To this end, we made use of classical authors of both areas. We built
connections between the ordinary and the macro objectified and legal category of Patrimony - the
concept (with capital “p”). Although patrimony is a polysemyc term that assumes different meanings in
time and space, and that allows several interpretations, we establish points of contact between the nation
as an object, the Patrimony as a collection, and the collection as narrative. By doing so and through the
perspective of Chaui (2000), we understand that the nation is a symbol that requires several components
to remain as such. These elements are representations and narratives — collection and, therefore, the
Patrimony. Thus, we understand that in the patrimonial sphere, the collector-State is of the nation, that
is, the nation-project that is wanted to be built, a mosaic-mirror reflecting the national that is wanted to
be represented.

Key-words: Patrimony. Colection. Memory.
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INTRODUCAO

O conceito de patrimonializacdo esta ligado a construcdo do Estado-nacao; sendo este
uma entidade que se caracteriza pela independéncia politica, pela unicidade territorial e legal e
pelo caréater unificador indivisivel. Para que haja nacéo é necessario que a ideia do nacional —
daquilo que é proprio e caracteristico de um povo — seja consolidada, 0 que demanda que se
lance mé&o de instrumentos que déem coesao e provejam senso de identidade e pertencimento. O
patrimoénio é um deles.

O presente trabalho emergiu do esforco da construcdo de uma relagcéo entre colegédo e
patrim6nio. Uma vez que no projeto de pesquisa ao qual estamos vinculadas — Mais do que
posso contar: colecbes, imagens e narrativas — ndo lidamos apenas com a esfera do
institucional e institucionalizado, mas também com a do individual e do infra-ordinario (da
esfera ndo politica, ndo juridica, ndo objetiva), construir a ponte entre esta dimensdo e a
macro-categoria objetificada e juridica do patrimoénio-conceito (Patrim6nio, com “p”
mailsculo) revelou-se uma tarefa bastante complexa.

E fato que as préticas de colecionamento estfo nas raizes dos processos de formagao de
patrimonios (GONCALVES, 2009), e que algumas colecdes particulares acabam por encontrar
seu caminho para dentro dessa dimensao outra do “patrimonializado” e do “patrominializavel”
— mas ndo sempre. Por conseguinte, pautar a ligacdo entre colecdo e Patrimbnio apenas na
possibilidade de transmissibilidade da primeira — e ndo estamos falando da qualidade de ser
transmissivel simplesmente, porque uma colecdo individual que passa de pai para filho, ou que
o0 colecionador deixa para um amigo ou pessoa qualquer, ou que, ao término da vida de seu
dono é desmembrada (seja por descarte, doacao ou venda aleatoria) e se dissolve no mundo, néo
necessariamente convergira para o Patrimonio ou tera algum tipo de impacto/influéncia sobre
ele: uma conexdo com a esfera do patrimonial exigiria um tipo especifico de possibilidade de
transmissibilidade — revelou-se uma relagéo fraca e pouco aprofundada teoricamente. O mesmo
ocorreu na tentativa de sustenta-la com base na nocéo de legado (a obra que o colecionador
deixa para 0 mundo).

Patrimdnio — assim como cultura — é um termo amplamente utilizado, que assume
diversos significados no tempo e no espaco, e que permite, por sua vez, diversas leituras. Ou
seja, ndo existe apenas uma possibilidade de interpretacdo para a palavra, mas diversas.
Entretanto, se estamos falando de patriménio-conceito — aquele que se constitui em fins do
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século XVIII, concomitantemente aos processos de formacdo dos Estados Nacionais — essa
gama de variacdes se estreita.

Nesse estreitamento, afirmar que uma colecéo € patrimoénio por se tratar do patriménio de
seu colecionador, ndo basta: Patriménio aqui vai além da nocdo de propriedade herdada e/ou
que se deixa de heranca.

A saida que encontramos para o problema se fez, portanto, em uma inversdo no sentido
do fluxo relacional: ao invés de pensar que colecdo é Patrimonio, e tentar sustentar isso
teoricamente, independentemente do tipo de colecao, a relacdo se tornou muito mais clara ao

invertermos a ordem dos termos e partirmos da seguinte afirmacéo: Patriménio é colecao.

1. COLECAO PATRIMONIO

Tanto patrimbnio quanto colecdo sdo categorias transhistdricas, transgeogréficas e
transculturais. Isto é: estendem-se amplamente ao redor do globo, dos grupos e das épocas,
sendo que 0s aspectos sociais e de tempo e espaco servem como elementos definidores dos
contornos semanticos especificos que assumem.

Como o sujeito moderno é aquele que se vé responsavel pela construcdo da propria
identidade e por conferir sentido a prépria vida, em uma sociedade para a qual a acumulacao de
objetos é considerada uma forma de constituicdao subjetiva, € com o advento da modernidade,
no seio da sociedade ocidental capitalista, que o colecionismo e o patrimdnio ascendem e se
consolidam, com o primeiro se tornando uma ferramenta importante de constituicdo individual
— uma vez que o individuo, nesse contexto socio histérico, acaba também por se definir com
base em referenciais atrelados as suas posses — e com o0 segundo cumprindo o mesmo papel,
mas na escala do grupo: para a nagéo.

Podemos entdo encarar o Patriménio — esse objetificado, juridico — como uma grande
colecdo e, nesse sentido, o colecionismo particular pode ser entendido como a manifestagdo em
dimensdo micro, daquilo que um Patriménio Nacional é em dimensdo macro: ha um
colecionador cuja identidade é constituida ou reconstituida no colecionar — e, onde na esfera
micro esse colecionador se condensa na figura de um individuo, na esfera macro ele € entidade
—; ha dindmicas de valor — o que torna o objeto da colecdo valioso? Patrimonializavel no sentido
de passivel de ingressar na colecdo? E aqui, em ambas as esferas, entram em jogo tanto o
mercado, quanto questdes referentes a vinculos identitarios ou projetos auténticos ou ndo e/ou

arbitrérios ou ndo —; ha flutuacdes e disputas entre objetividade e subjetividade.
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Se uma colecdo é um conjunto de objetos, e se é fisicamente e humanamente impossivel
colecionar-se todos os objetos ou categorias de objetos do mundo — até porque se tudo fosse
colecdo, nada seria colecdo; da mesma maneira que se tudo fosse patrimonio, nada seria
patriménio — um critério de escolha (filtro, padrao de eliminacéo, redugdo) rege o processo de
formagéo da colecdo que passa a ser entdo a reunido de elementos de um conjunto cuja
caracteristica principal — a qualidade que aglutina seus componentes e que os transforma em
unidade, aquilo que Ihes confere coeséo — € previamente elaborada e definida. Isto é o que se
pode chamar de projeto da colecdo e, em certa medida, o que constitui seu projeto narrativo.

Em alguns de seus textos', Bateson menciona que, quando questionada sobre o que
queria dizer com sua danca, a bailarina norte-americana Isadora Duncan respondia que, se
soubesse dizer, ndo precisaria dancar, de forma que, sua prépria danca, em si, ja dizia algo.
Tentar traduzir em palavras a narrativa construida com o corpo no dancar seria trai-la, seria
perder algo de seu potencial: aquilo que escapa ao dizivel, a riqueza do ndo-verbal.

O mesmo raciocinio se pode aplicar as cole¢des: assim como dancar é narrar com 0
corpo, colecionar é narrar com objetos. Assim, as cole¢des, em si mesmas, ja dizem algo, ja
trazem em si uma mensagem, que €, sim, do colecionador, mas que, por se materializar nos
objetos, funde-se a outras mensagens: aquelas por eles trazidas, uma vez que 0s proprios
objetos em seu estado puro ja sdo mensagem e mensagem social (MOLES, 1981) e emitem
“historia objeto-temporal” (OLIVEIRA; SIEGMANN; COELHO, 2005, p. 114). Podemos
entdo pensar nessa mensagem colecionadora como meta-mensagem: uma mensagem de
mensagens; uma mensagem construida com outras, algo que parece Unico, mas que é formado
por “algos” diversos.

Direcionamos para as cole¢es, portanto, um olhar que as percebe como narrativas; ou
melhor, como meta-narrativas, pois a narrativa que o colecionador constroi com a colecéo,
somam-se aquelas trazidas pelos objetos que a compdem.

Ler essas narrativas é acessar/construir outras realidades e memarias, uma vez que as
colecdes sdo representacdes e 0s objetos que as compdem articulam-se logicamente de forma a

espelhar a forma como queremos ser representados ou/e a maneira cCOmo queremos nos

1 Por exemplo, em: Style, grace and information in primitive art, e em Form, substance and difference; ambos

textos do livro Steps to an ecology of mind, de 1972.
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representar. Em termos patrimoniais isso se expressa no decidir daquilo que é/sera/foi ou ndo
tombado — sendo 0 tombamento o tiquete de ingresso do objeto (material ou ndo, visivel ou nao)
na colecao-Patriménio.

A narrativa colecionista, porém, é construida em chave cifrada. Isso se da por dois
motivos: primeiro, porque assim como a criacdo ndo esta nas palavras, mas no esforco de por
em palavras, na colecdo ela ndo est4 nos objetos, mas no arranjo — o que implica ndo apenas a
disposicao fisica, mas também critério, padrdo (aceitacdo, resisténcia, subversdo ou quebra),
dindmicas e transitos de valor/valorizacao, e escolha —; e segundo, porque 0s objetos, mais do
gue exercerem seu papel de componentes da cole¢do, constituem um mapa a guiar passeios
inferenciais pelos bosques das lembrancas, experiéncias e projetos do colecionador — em se
tratando do colecionador Estado (da colecdo-Patriménio), tais processos se complexificam,
pois entra em cena ndo apenas um individuo e seu projeto, mas uma nacgao e seu projeto, levado
a cabo por diversos profissionais. Eles (0s objetos) sdo o ponto onde o passado, o0 presente e 0
futuro de cada um deles convergem e se misturam aos do colecionador. Por conseguinte, a
colecdo, como projeto de memoria que se langa ao porvir, nunca sera integralmente eficiente
porque algo dessa complexidade sempre se perde, permanece no inacessivel. Ou talvez, ao
contrério, o projeto seja integralmente eficiente justamente por isso, uma vez que a memoria é
inerente 0 que escapa, 0 que se esquece, 0 que se perde, 0 que a renova.

A colecdo condensa uma multiplicidade de estimulos e experiéncias, disputas,
negociacgdes, sensacdes e afetos, fazendo-os aparecerem juntos, como unidade, promovendo
um progresso do passado ao presente. Tal multiplicidade ndo esta apenas na pluralidade dos
objetos que a constituem — cada um deles, alias, também faz parecer unidade toda uma sucessdo
de eventos: todas as jornadas empreendidas pelo colecionador até cada um deles, assim como
todos os caminhos percorridos por cada um deles até o colecionador.

Nesse sentido, cada um dos objetos de colecdo pode ser tomado como um fio que salta,
remetendo ao intrincado nas tramas de um tapete de muitas vidas (do colecionador, de pessoas
que transitaram pela vida do colecionador por meio dos objetos, dos proprios objetos, de seus
antigos donos, seus percursos, etc.) e processos que se entrelagam (no caso do Patriménio, tais
processos individuais ganham corpo na escala do institucional e o emaranhado das tramas se

amplia e remete as pessoas que transitam e operam as instituicdes, as instituicbes em si, as
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diversas politicas e perfis de Estado, etc.). E o ingressar de cada um dos objetos na cole¢do —
tanto na individual como na colecao-Patriménio — implica um intricado processo de escolha.

O colecionador trafega pelo mundo como cagador, desbravando-o em busca do proximo
item da colecdo. Por vezes, porém, ndo é ele que o encontra, mas 0 objeto que vai ao seu
encontro, que encontra seu caminho até ele: o objeto o chama porque tem lugar ali (OS
RESPIGADORES, 2000). Nas dindmicas patrimoniais pode-se perceber isso quando o
tombamento e/ou o registro, ao invés de buscado pelo Estado, é impulsionado pela iniciativa de
outros agentes da/na sociedade, o que muito se vé ocorrer na dimensao do patriménio imaterial,
por exemplo. O evento desse encontro — colecionador/objeto que ingressa na colecdo — desloca
0 eixo e cria algo novo, potencializa a singularidade tanto do colecionador quanto da colecdo, e
causa abertura para a entrada da subjetividade na estrutura: é a partir de cada objeto, de
inseri-los ou retira-los do conjunto, que o colecionador interfere nela. Se uma entidade qualquer
ou qualquer coisa que podemos distinguir de alguma maneira, € uma unidade (MATURANA,
1987), uma colecédo o €, mas uma unidade do tipo composta, por se constituir de componentes
distintos e separaveis que se relacionam. A estrutura dessa unidade pode variar — e por estrutura
entende-se tanto componentes quanto suas relagcbes — mas ainda assim a organizacdo se
mantém: aquilo que mantém/faz da unidade colecdo, ainda que todos 0s seus componentes se
alterem. Pode-se alterar completamente a estrutura da colecdo sem que sua organizacdo se
perca e, enquanto isso se mantiver e for possivel, a colecdo estara “viva”. Como colegdo €
representacdo e aquilo que representam nao € algo estatico nem imutavel, a adaptacdo é uma
invariavel e, por conseguinte, as mudancas na estrutura também o sdo. De maneira que é o
colecionador que interfere na estrutura, ele € a forca atualizadora, é quem promove a adaptacéo.
Esta e essencial porque a colecdo s6 tem propdsito enquanto  houver
identificacdo/autorreconhecimento. De maneira que € o colecionador que interfere na estrutura:
ele é a forca atualizadora, é quem promove a adaptacéo.

Se colecionar é uma forma de escrita de si — no caso da cole¢do-Patriménio, de escrita
da nacdo —, a organizacdo — aquilo que faz da unidade colecdo — sé se sustenta enquanto o
colecionador puder se ler — se enxergar — no que escreve/estd sendo escrito. Na dimenséo
patrimonial, como o colecionador (Estado) € uma organizacdo para a qual a adaptacédo e as
mudancas na estrutura sdo uma invaridvel, as mudancas e transformacdes de um

(colecionador/Estado) e de outro (colegdo-Patrimdnio) — ou de um sobre o outro — sdo
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espelhadas e se retroalimentam. Se é possivel pensar a morte como a desintegracao e dispersado
daquilo que foi um individuo, as metamorfoses sofridas pelo Estado ao longo de sua jornada
sdo sinalizadas, atraves do/no Patrimonio, pela desintegracéo e dispersao daquilo que ja ndo lhe
pertence mais — e pertencer aqui utilizado no sentido de ndo mais gerar/causar sentimento de
pertencimento, o que leva ao ndo pertencer por suspensédo da posse. Patrimonio, portanto, como
construto social, como cole¢do, ndo é algo estatico, mas algo que esta sujeito a constantes
adaptacOes, alteracdes e atualizacbes. Dessa forma € possivel afirmar que a for¢a mais relevante
para a organizacdo patrimonial — e colecionista, por conseguinte — é a escolha.

Escolha é a palavra-chave do processo colecionista. Ela implica, ao mesmo tempo, o
processo de selecéo e o de valorizacéo, e faz convergir o individual e o coletivo. O colecionador
é livre na medida em que tem sua liberdade pautada na criatividade: para fazer novos usos, para
habitar outros espacos, para dar novos significados. Mas estamos tratando de uma liberdade que
ndo é ilimitada, mas restrita, concedida e prevista dentro dos ditames sociais e de mercado — na
esfera patrimonial, também dos politicos — e das realidades de cada um. E no processo de
escolha que habita a negociacdo do colecionador entre as normas sociais, os significados e
valores previamente estabelecidos das coisas, e suas possibilidades de acumulagdo — e aqui, 0
termo “acumula¢do” usado ndo no sentido de “amontoar” (no tocante a mania, como alguém
que acumula objetos indiscriminadamente), mas no de “associar”, “aliar”, juntar” (LUFT,
2011, p. 34). Tais dinamicas sdo claramente observaveis no livro A retorica da perda, de José
Reginaldo Santos Goncalves (2002), onde, através das figuras de Rodrigo Melo Franco de
Andrade e Aloisio Magalhdes, dois projetos narrativos de colecdo-Patrimbnio nos sdo

apresentados, cada um com suas logicas proprias de escolha.

2. O VALOR PATRIMONIAL DA NACAO

Chaui (2000) afirma que no contexto do capital, ou no mundo da mercadoria, raramente
podemos encontrar singularidades. Os objetos se tornam produtos e, por serem seriados, nao
sd0 unicos. Logo ndo poderiam ser considerados como semioforos, como conceitua
Pomian (1984). O autor trata do termo ao discorrer sobre a colegdo. Para a compreenséo da
diferenga entre o objeto e semidforo, Pomian antes pondera sobre a oposi¢éo entre o visivel e 0
invisivel. Para ele, essa diferenca “é antes de mais a que existe entre aquilo que se fala e aquilo

que se apercebe, entre o universo do discurso € o mundo da visdo” (1984, p. 68). A linguagem

PATRIMONIO: UMA JORNADA DE COLECAO E MEMORIA
MELO, Kelly Castelo Branco da Silva; LUNA, Sarah; RIBEIRO, Leila Beatriz



CONINTER 4
Congresso Internacional Foz do Iguagu PR: UNIOESTE, 8 a 11 de dezembro

Interdisciplinar em Sociais de 2015, ISSN 2316-266X, n.4, v2, p. 190-205

e Humanidades

é uma forma de representacdo e desta maneira “concretiza” tanto o visivel, quanto o invisivel,

a0 passo que

cria um dos dois termos que opde e que ao mesmo tempo une. Mas por sua
vez, 0 locutor percebe apenas o resultado desta operacdo de que ndo tem
consciéncia: a divisdo do universo em duas esferas, a primeira acessivel
somente gracas a palavra, a segunda gracas, sobretudo, ao olhar (POMIAN,
1984, p. 69).

A linguagem para o autor cria essa dualidade entre o visivel e o invisivel, e,
consequentemente, este Ultimo aparenta ser mais valorizado que o primeiro, pois € utilizado
pelas mitologias, filosofia, religides e pela ciéncia. A oposi¢do entre eles se da por esta direcéo,
a valorizacdo do invisivel em detrimento do visivel. Por isso Pomian afirma que tudo que esta
ligado ao invisivel igualmente serd estimado, “em particular os objetos que se pensam que o
representem” (1984, p. 69). Os objetos que representam o invisivel surgem no periodo
Paleolitico, a partir do momento que o homem projeta a imaterialidade no material. Porém,
havera duas categorias de objetos: “as coisas, 0s objetos Uteis, tais como podem ser consumidos
ou servir para obter bens de subsisténcia, [...] de um outro lado estéo os semi6foros, objetos que
ndo tem utilidade” (POMIAN, 1984, p. 7, grifo do autor). Teremos entdo aqueles que séo
voltados para a utilidade e os que estdo ligados ao significado.

Chaui usa o conceito de Pomian para compreender a nagdo como semidforo, pois, o
termo se referea “reliquias e oferendas, os espolios de guerra, as apari¢Oes celestes,
0S meteoros, certos acidentes geograficos, certos animais, os objetos de arte, 0s objetos antigos,
0s documentos raros, os herdis e a nagdo” (2000, p. 8). Eles ndo estdo somente no &mbito
material, mas sim, carregam simbolismos. Como a autora aponta, podem ser tangiveis ou
intangiveis como as instituicdes e as representacdes. Ela considera que sdo simbolos de poder e
autoridade.

A autora ainda explicita que independentemente do semioforo ter perdido a utilidade e
fique incumbido de simbolizar o invisivel, “ele & também posse e propriedade daqueles que
detém o poder para produzir e conservar um sistema de crencas ou um sistema de instituicoes
que lhes permite dominar um meio social” (CHAUI, 2000, p. 10). Para ela as instituicdes que
detém o saber sobre o sagrado — igrejas, ordens religiosas — e as que detém sobre o profano —

organizaces politicos-militares — sdo as que possuem inicialmente os semioforos. Portanto,
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a hierarquia religiosa, a hierarquia politica e a hierarquia da riqueza passam a
disputar a posse dos semidforos, bem como a capacidade para produzi-los: a
religido estimula os milagres (que geram novas pessoas e lugares santos), o
poder politico estimula a propaganda (que produz novas pessoas e objetos
para o culto civico) e o poder econdmico estimula tanto a aquisi¢éo de objetos
raros (dando origem as colecGes privadas) como a descoberta de novos
semiéforos pelo conhecimento cientifico (financiando pesquisas
arqueoldgicas, etnogréficas e de historia da arte) (CHAUI, 2000, p. 10-11).

A partir de tal disputa e pautado por a¢des politicas, € originado o patrimoénio da nacao.
De acordo com Chaui, o patrimdnio é aquilo que o poder politico retém para si, em 0posi¢ao ao
poder religioso e ao econdmico. “Em outras palavras, 0s semioforos religiosos séo particulares
a cada crenca, os semidforos da riqueza sdo propriedade privada, mas o patriménio
historico-geogréfico e artistico ¢ nacional” (2000, p. 11). A fim de realizar isso, necessita ser
criado um semioforo principal, que a autora denomina como semioforo-matriz, que seré a
propria nacdo. A nacdo serd a grande produtora de simbolos e responsavel por manter a unido
da sociedade.

Se ponderarmos que o patrimdnio de certa forma representa uma expressdo da
identidade e, para muitos, a propria ideia de nacdo, sua perda pode significar uma fatalidade.
Para Goncalves (2002), a questdo patrimonial surge a partir da perda. O patriménio é visto
frequentemente em processo de desaparecimento. Deve-se, portanto, evitar sua extingéo
definitiva. Ele considera que “nesse sentido, a nacao, ou seu patrimdnio cultural, € constituida
por oposi¢do a seu proprio processo de destruicdo” (GONCALVES, 2002, p. 32). Decerto que o
autor esta voltado para narrativas oficiais do Estado, mas é oportuno, pensarmos a atribuicdo de
valor de um patrimbnio como estudo relevante a nosso trabalho intelectual. Para tanto,
trataremos do conceito de perda proposto por ele.

Gongalves (2002) discorre sobre o processo de objetificagédo cultural. Para ele, a
objetificacdo serd uma tendéncia cultural do ocidente de imaginar as ideias como objetos fisicos
tangiveis. Seria uma tentativa do tangibilizacdo do intangivel. Isto ocorre, porque estariamos
imbuidos por um desejo de salvaguarda dos bens, mesmo sendo estes, imateriais. As narrativas
estdo contempladas nessa reflexao, pois sdo da ordem oral, uma construcdo ficcional, que de
alguma maneira, procuramos tornar concretas.

Ao revisitar o seu conceito da perda, Gongalves (2012) reflete sobre as transformacoes

do patrimOnio a partir da sua reconstru¢ao permanente. Para ele, o termo “patrimonio” é
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utilizado como palavra de ordem para muitos grupos, e, geralmente sdo contestacOes
identitarias fundamentadas em uma memoria coletiva ou narrativa histérica, baseadas por
interesses econdmicos e sociais. Segundo o autor, a utilizacdo da categoria de intangivel ou
imaterial, cria a possibilidade de patrimonializar diversas coisas, “[...] qualquer objeto, espaco,
lugar, praticas sociais ou mesmo pessoas” (GONCALVES, 2012, p. 60). Podem estar
relacionados aos objetos materiais, mas se Sao Vvistos por esta Otica, também se associam aos
lugares, praticas e formas de vida.

Outra tendéncia reflexiva apontada é a mudanca da visdo de tempo. Na
contemporaneidade o0 moderno é visto como passado, dessa maneira, 0 momento atual ndo é
assim considerado. Desse modo, o autor nos indaga que em nosso tempo, de que forma seria
possivel experimentarmos as relagBes existentes entre as nogdes de presente, de passado e de
futuro? Gongalves considera que “embora voltados para o passado, os patriménios deveriam
apontar para o futuro. Para os arquitetos modernistas, a arquitetura brasileira era pensada como
[...] moderna. O passado era acionado a servigo do presente, sobretudo, do futuro” (2012, p.
63). Ainda acrescenta que, a visao atual do patriménio tem dado menos destaque ao passado.

As medidas que s@o utilizadas para institucionalizar o patriménio — tombamento e
registro — podem ser vistas ndo somente como forma de evitar a perda, mas, como uma
atribuicdo de valor aos bens patrimoniais. Desta forma, citando Hartog (2003), Gongalves
(2012) considera que, vivemos num regime presentista, o qual se busca reproduzir o passado no
presente. Para ele, isso embasa certa “obsessdo” pela memoria, museus e patrimonio. Ao citar
“A retorica da perda” Gongalves (2012) expde que o conceito ainda se encontra nos discursos

patrimoniais. Entretanto,

nesse campo complexo e diversificado é possivel certamente perceber tanto
regimes modernistas de representacdo do tempo marcados pela valorizagdo do
futuro quanto chamados regimes “presentistas”. Se estes parecem, por um
lado, nos encarcerar em um presente em permanente expansdo, blogueando o
futuro e reproduzindo obsessivamente o passado como objeto de fruicdo, por
outro, ele parece nos libertar da nostalgia de uma busca incessante por uma
experiéncia perdida e ajuda a nos distanciar da “retorica da perda”
(GONGALVES, 2012, p.69, grifo do autor).

Trazendo a tona a discussdo acerca do tempo, vemos que 0 patrimdnio se volta

constantemente para a memoria. Dodebei (2015) aponta que a questdo patrimonial esta ligada
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ao valor patrimonial que imputamos as lembrangas. Assim, Davallon (2015) afirma que
Halbwachs considera os individuos como portadores de memoria e responsaveis pela
continuidade entre o presente e o passado.

Segundo Davallon, estamos observando nos tempos atuais, “uma dilui¢do do estatuto
patrimonial — tradicional, europeu e fundamentado no patriménio material — para dar lugar a
uma concepcdo de patrimonio definido tal pelo grupo ou comunidade (ou seja, o coletivo)”
(2015, p. 47). Para o autor, os grupos reclamam o direito a propriedade de um passado continuo.
Portanto, ele considera que ndo ha nenhuma ruptura entre “o mundo de origem do patrimonio e
o mundo presente” (2015, p. 47). Na verdade, haveria uma continuidade entre esses dois
mundos que representa 0 que € o patriménio, denominado por ele como coletivo. Segundo
Davallon, é considerado patrimdnio tudo que o coletivo julga como de sua propriedade. Com
base nisso, poderiamos refletir se tudo poderia ser patrimonializavel. Aparentemente pela
afirmacdo do autor parece que sim, mas ao pensarmos mais a fundo sobre sua proposicao,
podemos notar que determinada expressdo cultural, s sera considerada patrimoénio se
transmitir valor para um grupo. Portanto, nem tudo € patrimdnio, se 0 pensarmos como
resultante de uma politica publica, ou uma institucionalizacdo. Porém, podera haver o valor
patrimonial atribuido pelo coletivo.

Abreu (2015) aponta que é interessante analisar o paradoxo existente na utiliza¢do da
categoria patriménio, pois sua utilizacdo € exacerbada na atualidade. A autora discorre que essa

classificacdo é adotada por diversos &mbitos da sociedade ndo somente pelas elites. Contudo, 0

patrimdnio deixou de ser sinbnimo de ouro, prata, bronze, coisa duradoura,
para também contemplar a argila, o barro, o efémero. Outra consequéncia é
gue os processos de patrimonializacdo deixaram de ser atributo de algumas
falas autorizadas legitimadas no aparelho de Estado para se converterem em
falas plurais tecidas em redes em que interagem diversos agentes, entre o0s
quais se destacam as organizacfes ndo-governamentais, os especialistas, as
comunidades, os patrocinadores, 0s agentes estatais (ABREU, 2015, p. 72).

Segundo ela, um novo aspecto dos recentes processos de patrimonializacdo — em
particular os de sociedades tradicionais — seriam as demandas que partem do grupo, cujos bens
culturais pertencem. E interessante notar que € bastante utilizada a expressdo
“patrimonializac¢do”, pois esta direciona para um processo, ndo mais pensando somente como
“patrimdnio” que de certa maneira, pode nos denotar a bens materiais.
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Davallon determina elementos que sao decisivos para a patrimonializagdo. Dentre eles,
podemos observar a recorréncia da ideia de transmissao. Para ele, a “patrimonializa¢do ¢ um
modo de producdo e transmissédo, implicando, a0 mesmo tempo realidades materiais e
imateriais (aquilo que chamamos de patrimonio) e saberes relativos a esses objetos” (2015,
p.49). A transmissdo pode ser feita oralmente ou por meio de alguma préatica e apresenta
significacOes sociais de valores e experiéncias.

A partir dessa proposi¢do, podemos relacionar ao conceito de Benjamin, sobre a
experiéncia. Segundo o filosofo, os individuos se tornaram “mais pobres em experiéncias
comunicaveis e ndo mais ricos. [...] Pois qual valor de todo o nosso patriménio cultural, se a
experiéncia ndo mais o vincula a n6s?” (2012, p. 124). Apesar de apresentar uma Visdo
localizada historicamente em outro tempo, uma vez que esta estabelecida num contexto de
pos-guerra e de todas as transformacdes da modernidade, essa afirmacdo benjaminiana é
interessante para compreendermos a relevancia da transmissdo para o patrimonio. Benjamin
(2012) discute que o desenvolvimento tecnoldgico acaba por criar uma nova miséria. Aponta
gue mesmo apds a aproximacao de conhecimentos alternativos, como a ioga, vegetarianismo,
espiritualismo, para o fildsofo isso ndo passa de algo ilusério. Para tanto, utiliza como alegoria
as pinturas de Ensor, que retratam num tom irdnico, a burguesia com méascaras carnavalescas.
Essas imagens representam a sociedade analisada por Benjamin que “com toda clareza, que
nossa pobreza de experiéncias é apenas uma parte da grande pobreza que recebeu novamente
um rosto, nitido e preciso como o do mendigo medieval” (2012, p. 124). Assim, ele aponta que
nada nos servira o valor patrimonial se ndo ha experiéncia. Sem experiéncia vivemos no que
denomina como barbarie. A experiéncia para Benjamin sera justamente a troca através da
narrativa, isto é, a transmissdo, simbolizada no seu texto pela paradbola do velho que, ao
morrer diz a seus filhos que lhes havia deixado um tesouro. Este tesouro era sua experiéncia
transmitida. Vemos que, o patrimonio ndo esta atrelado somente ao objeto.

Ao falarmos de transmissdo, para Davallon (2015) nos referimos a memoria. Por isso,
afirma a significancia da rela¢do da patrimonializacdo e da memoracao. “A memdoria também
deve ser entendida como um processo de producdo e de transmissao particular desses saberes
pelos proprios membros do grupo” (DAVALLON, 2015, p. 49). Portanto, o considera que,
nesse caso, patrimonializacéo sera semelhante a memoracao, pois, ao haver uma transmisséo de

saberes os dois processos estdo interligados. Quando se evoca lembrancas, ha o entendimento
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de que aquele saber transmitido possui um valor, que estamos considerando como patrimonial,
ou seja, se a acdo de patrimonializar € atribuir um valor a determinada manifestagdo, rememorar
pode se relacionar ao mesmo ato.

A memoria coletiva € igualmente pautada pela transmissdo. Davallon ressalta que para
transmitir a memaria é necessario um processo verbal ou por meio de alguma préatica. Segundo
ele, a forma que melhor representa a manifestacdo da memaoria coletiva é o testemunho, mas, ha
outras maneiras como “técnicas e saberes através de situagdes socialmente definidas, como um
ritual, um relato, um espetaculo, uma intervencdo, uma discussdo, um encontro, uma
aprendizagem” (2015, p. 61). A existéncia do grupo e a circulacdo das lembrangas, para o autor
€ 0 que sustenta a memoria coletiva.

Ao citar o posféacio de Namer (2004) comentando Halbwachs, Davallon (2015) aponta
que ele considera a possibilidade da conversdo da memoria coletiva em social. Isso ocorre, pois
ela é mantida sob a forma de lugares, manifestacdes, textos e atualmente, gravacées. Podemos
estabelecer que a memoria coletiva se utiliza de suportes para se propagar e tornar-se social. De

certa forma é um meio de dar continuidade a memoria.

CONSIDERACOES FINAIS

Podemos considerar que independente das politicas de patrimonializacdo do Estado,
alguns bens ou manifestacbes sdo considerados patrimonios sem estarem tombados ou
registrados, pois eles estdo fundamentados por um valor e sdo simbolos de memoria. O conceito
de patrimonializacdo esta ligado a construcdo do Estado Nacdo, isto &, a utilizacdo do recurso
colecdo-Patriménio para construir uma narrativa que contribua para que a sociedade funcione
como nagdo. Ao se tratar disso, compreendemos que ela é o proprio semioforo, mas se utiliza de
varios elementos para se manter como tal.

Hé& uma metafora colecionista do escritor argentino Jorge Luis Borges, que traduz bem o

que tentamos desenvolver aqui. Ela diz o seguinte:
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Um homem se propGe a tarefa de desenhar o mundo. Ao longo dos anos,
povoa um espaco com imagens de provincias, de reinos, de montanhas, de
baias, de naus, de ilhas, de peixes, de moradas, de instrumentos, de astros, de
cavalos e de pessoas. Pouco antes de morrer, descobre que esse paciente
labirinto de linhas traca a imagem de seu proprio rosto (BORGES apud
MACIEL, 2010, p. [7]).

Como o homem de Borges, povoando um espaco com imagens para desenhar o mundo, o
colecionador também o faz. Usando objetos ao invés de imagens, ele desenha 0 mundo para
contemplar o préprio rosto.

Na esfera patrimonial, o retrato pintado com objetos pelo colecionador-Estado é o da
nacdo: a nagdo-projeto que se quer construir, um mosaico-espelho a refletir o nacional que se

quer representar.
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RESUMO

Este trabalho socializa etapas realizadas na pesquisa de Mestrado em Patriménio Cultural e Sociedade,
um caminho interdisciplinar da arte com os campos da Historia Oral e do Patrim6nio. Apresentamos
parte da pesquisa em andamento “Mandalas e (auto) biografias: outras formas de tecer a vida com
Esclerose Multipla“ que esta vinculado ao Projeto “Memorias Multiplas e Patrimonio Cultural em rede:
o registro (auto) biografico diante da ameaga da perda”, que em seu objetivo geral busca organizar e
consolidar uma ampla rede de Histdrias de Vida de pacientes de Esclerose Multipla (EM) de Joinville e
regido. A Esclerose Multipla-EM, é uma doenca neuroldgica cronica com risco da perda parcial da
memoria. As entrevistas sdo sensibilizadas com oficinas de tecelagem de Mandalas e se inspira na
metodologia da Pedagogia Waldorf para aulas de trabalhos manuais: acolhimento, sensibilizagdo e
observacao nos fazeres manuais ligados a fala do entrevistado. Como performance a masica € uma das
técnicas de sensibilizacdo para a coleta das narrativas, uma busca para a obtencéo de histérias de vidas,

(auto)biografias) de pacientes de Esclerose Multipla de Joinville.

Palavras-chave: (auto) Biografias. Performance. Sensibilizagéo

ABSTRACT

This work socializes steps performed in the Research Master in Cultural Heritage and Society, an
interdisciplinary way of art with the fields of Oral History and Heritage. We present part of ongoing
research "Mandalas and (auto) biographies: other forms of weaving life with Multiple Sclerosis" that is
linked to the project "Memories Multiple and Cultural Heritage Network: registration (auto)
biographical before the loss of the threat” which in its general objective seeks to organize and
consolidate a wide network of multiple sclerosis patients Life Stories (MS) from Joinville and region.
Interviews are conducted with Mandalas weaving workshops and follow the Waldorf Pedagogy of the
methodology for crafts classes as performance and awareness techniques to obtain stories of lives, (auto)
biographies) of Joinville of Multiple Sclerosis patients. The Multiple Sclerosis-EM, chronic
neurological disease with risk of partial loss of memory.

Key-words: (autobiographies. Performance. Awareness
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INTRODUCAO

Este trabalho apresenta parte da pesquisa em andamento “Mandalas e (auto) biografias:
outras formas de tecer a vida com Esclerose Multipla “ integrante da pesquisa “Memorias
Mudltiplas e Patrim6nio Cultural em rede: o registro (auto) biografico diante da ameaca da
perda”, que em seu objetivo geral busca organizar e consolidar uma ampla rede de Histérias de
Vida de pacientes de Esclerose Multipla (EM) de Joinville e regido, visibilizando-as como
patriménios culturais. Na pesquisa, as entrevistas sdo realizadas com uma metodologia
inovadora que aplica a performance de acolhimento e técnicas de sensibilizagdo, visando assim
obter historias de vidas, (auto)biografias) de pacientes de Esclerose Multipla de Joinville,
entrevistados da Associacdo de apoio aos Pacientes de Esclerose Multipla de Joinville e
Regido-ARPEMJ. A ARPEMJ-Associacdo de apoio aos Pacientes de Esclerose Multipla de
Joinville e Regido, foi convidada pela UNIVILLE e pelo médico Marcus Vinicius Magno
Gongalves, quando foi feito uma apresentacdo da pesquisa € um convite para se filiar ao
projeto. Nesse momento, quatro pacientes se candidataram, e ja se organizaram em uma ordem
de entrevistas. Em 2015, antes do inicio delas, foi feito outro convite de acolhimento, agora
apenas para 0s pacientes que se envolveram na pesquisa e foi quando duas novas pessoas
vieram ao encontro e se candidataram também, totalizando seis entrevistados. A pesquisa conta
com o apoio institucional do Laboratério de Histdria Oral da Univille, e de uma equipe de
voluntarios ao projeto. Estamos na quarta entrevista no momento, pretendemos entrevistar um
total de seis pacientes de Esclerose Multipla de Joinville e Regido, sujeitos dispostos a
contribuir com o estudo e na reunido de dados e informacgdes sobre suas historias de vida
enquanto patriménio cultural e processos (auto) biogréficos. Essas sdo fontes de informacéo
escolhidas convergentes ao objetivo e ao problema de pesquisa proposto. Para as entrevistas,
estamos apoiados num modelo preliminar, com base no modelo disponivel no site do Museu da
Pessoa. Apresentamos neste texto, a metodologia do sensivel criada para essa pesquisa,
utilizada de acordo com as etapas realizadas em campo, na busca do registro (auto) biografico
dos pacientes de Esclerose Multipla. A Esclerose Multipla - EM, é uma doenca neuroldgica
crbnica cujas caracteristicas sdo imprevisiveis. As pesquisas no campo da neurologia apontam

gue os sintomas da Esclerose Multipla podem1 incluir perda de visdo, visdo dupla, fraqueza,

! Cada portador podera ou ndo manifestar estes sintomas de forma isolada ou combinada.
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falta de equilibrio, dorméncia, dor, problemas no controle vesical e intestinal, fadiga, mudancas
emocionais, comprometimento cognitivo e perda parcial de memdria. Diante do risco da perda
parcial da memoria, dos pacientes com EM, identificamos a importancia de contribuir com a
preservacdo da memoria e identidade deles ao buscar coletar de forma sensivel as narrativas dos
pacientes com EM por meio de oficina de Mandalas como performance para as entrevistas
(auto) biogréaficas. Esse € um caminho interdisciplinar com os campos da Historia Oral e do
Patriménio. No campo do Patrimdnio Cultural, os estudos especialmente de Paul Thompson
(2006) tem defendido a “Histéria de Vida” como patrimonio da humanidade, ou seja, ao

encontro das tendéncias das pesquisas no campo da Historia, a chamada Historia Oral.

... considerada atualmente parte essencial de nosso patrimdnio cultural. Essa
¢ uma situacdo muito nova e, olhando para o futuro, acho que ha
possibilidades imensas, por exemplo para criar novas conexfes entre as
pessoas em mundos sociais e geograficos diferentes; através do oral, criando
novas solidariedades e novos entendimentos (THOMPSOM, 2006, p.19).

Na pesquisa em andamento, as histérias de vida coletadas sdo narrativas (auto)
biogréficas de pacientes com Esclerose Multipla de Joinville, onde com emocéo e reflexdo eles
compartilham momentos de suas vidas.

Estamos construindo uma metodologia do sensivel, um conjunto de acdes
metodoldgicas como performance dos entrevistadores e técnicas para as narrativas (auto)
biograficas pesquisadas: acolhimento, oficinas de Mandalas de fios com narrativas e madsica
instrumental solo como recurso para ativar a memoria e lembranca dos narradores.

Visando ouvir e organizar de forma sensivel o que os entrevistados tém a narrar,
optamos pesquisar a teoria desenvolvida por Rudolf Steiner? para analisarmos estas histérias de
vidas por seténios®.Como entrevistador precisamos nos preparar para desenvolver a escuta e

atencdo necessaria a esse trabalho, a coleta de historia de vida, Historia Oral de pessoas frageis:

2 Rudolf Steiner (Kraljevec, fronteira austro-htingara, 27 de Fevereiro de 1861 — Dornach, Suica, 30 de Marco de
1925) foi filésofo, educador, artista e esoterista. Foi fundador da Antroposofia, da Pedagogia Waldorf, da
agricultura biodinamica, da medicina antroposdfica e da Euritimia, estd Gltima criada em conjunto com a
colaboracéo de sua esposa Marie Steiner-von Sivers. Fonte:
http://seresdeluz.portaldosanjos.net/2014/01/biografia-de-rudolf-steiner.html. Acesso em 29/11/15.

® Teoria elaborada a partir da observacao dos ritmos da natureza, no sentido da vida, na qual todos nés estamos
imersos. Ela divide a vida em fases de sete anos, vale lembrar que o nimero sete é um nimero mistico dotado de
muito poder em quase todas as culturas conhecidas. Fonte:
http://www.jrmcoaching.com.br/blog/a-teoria-dos-setenios-os-ciclos-da-vida/ acesso 29/11/15.
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Os diferentes temas abordados conferem a conducéo da entrevista relevancia
especial e exigem dos entrevistadores sensibilidade para ouvir histérias que
estimulam a subjetividade dos colaboradores. Neste sentido, precisamos estar
preparados para ouvir relatos em gue nem sempre as palavras ddo conta de
transmitir as intengbes inerentes aos discursos. Dai a atencdo para a
performance dos entrevistados que em seus gestos, siléncios e manifestacdes
de alegria ou tristeza complexificam a captacdo das experiéncias.
EVANGELISTA (2015)".

Nas sessdes das entrevistas (auto) biogréficas, incluimos também como escolha
metodoldgica a Histdria Oral, seguimos entdo modelos de entrevista do Museu da Pessoa e 0
método para aulas de trabalhos manuais da Pedagogia Waldorf® teorias da Antroposofia® que
dialogam entre si. A partir desse dialogo, conduzimos as entrevistas em Oficinas Terapéuticas
harmonizadas por violdo solo, geralmente sdo oficinas de tecelagem, casos contrarios ocorrem quando
0s entrevistados apresentam habilidades e conhecimentos em outras técnicas artesanais e desejam
realizar as mandalas dessa forma (como o croché, pintura em madeira, culinaria, colagem e outros) ou
estdo limitados (limitagdo motora) na execucdo da tecelagem. A pesquisa abordada estd em andamento
desde 2015 e recebeu a autorizagio do Comité de Etica do Ministério da Sadde (Plataforma Brasil) e os
entrevistados assinaram o Termo de consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, autorizando o uso das

entrevistas e da imagem para fins de pesquisa humana.

* Conforme informagdo na Oficina “Historia Oral e Performance: Sensibilizac¢do e exercicio dos
sentidos para a conducdo de entrevistas” realizada no XXVIII Simpoésio Nacional de Histdria
Oral-2015.Fonte: http://snh2015.anpuh.org/minicurso/view?TIPO=2&ID_MINICURSO=898
acesso 29/11/15.

5 A Pedagogia Waldorf é uma ciéncia espiritual introduzida por Rudolf Steiner em 1919, em
Stuttgart, Alemanha, inicialmente uma escola para filhos de operérios da fabrica de cigarros
Waldorf-Astéria (dai seu nome), a pedido deles. Distinguindo-se desde o inicio por ideais e
métodos pedagogicos até hoje revolucionarios, a Pedagogia Waldorf cresceu continuamente, com
interrupcdo durante a 2a. guerra mundial, e proibicdo no leste europeu até o fim dos regimes
comunistas. Hoje conta com mais de mil escolas no mundo inteiro (ai excluidos os jardins de
infancia Waldorf isolados).

6 Também chamada de "ciéncia espiritual”, a Antroposofia ("conhecimento do ser humano") é
uma filosofia e uma préatica que foi erigida por Rudolf Steiner. Ele a apresenta como um caminho
para se trilhar em busca da verdade que preenche o abismo historicamente criado desde a
escolastica entre fé e ciéncia. Na visdo de Steiner a realidade surge no encontro dos mundos da

idéia e da percepcao. Fonte:
http://seresdeluz.portaldosanjos.net/2014/01/biografia-de-rudolf-steiner.html.Acesso em
29/11/2015.
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1 METODOLOGIA DAS ENTREVISTAS

1.1 Pesquisa Bibliogréafica

Este momento da pesquisa abrange o estudo dos temas apanhando como referéncia o
conhecimento acumulado sobre o assunto em livros, teses, dissertagdes, monografias, artigos
cientificos, técnicos e profissionais. Aborda estudos nacionais e internacionais, que apresentam
discussbes sobre métodos de coleta, interpretacdo e analise em entrevistas (auto) biogréaficas,
busca apontar a maneira como esse assunto é pensado e discutido, mencionando os principais
referenciais para o estabelecimento do corpo tedrico da pesquisa, bem como encontros de
estudos do Grupo de Pesquisa Subjetividades e (auto) biografias da UNIVILLE, a que essa
pesquisa de filia. Os principais autores relacionados a este trabalho, comp&em as referéncias.

Figura 1 - Filmagem da entrevista. Figura 2- Entrevistado e a autora em Oficina de
Mandalas.

Fonte: Eloyse Davet (2015). A' Fonte: Eloyse Davet (2‘015)

1.2 Entrevistas (auto) Biograficas

A pesquisa de campo é de natureza qualitativa e teve como defini¢do e Critérios de
inclusdo dos participantes: possuir Esclerose Multipla, indiferente de idade e sexo, habitar em
Joinville e regido e desejar por livre espontanea vontade participar da pesquisa. \

1.3 Acolhimento
O momento da entrevista, incluindo sua preparagcdo e oS momentos subsequentes,

compde um cendrio que ultrapassa os registros propiciados pelos equipamentos técnicos.
Quanto mais atento para as sutilezas, detalhes e sensacdes desencadeadas pela interacédo

provocada pela entrevista, mais proximo da intencdo narrativa construida.
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{
Fonte: Eloyse Davet (2015)

O cuidado e preocupacdo com estes elementos sensibilizam e humanizam os

entrevistadores, tanto no processo de pesquisa quanto na elaboracdo dos resultados.

. como acolhimento, prestar atencdo nos ambientes escolhidos pelos
entrevistados, sentir os aromas, aceitar manusear os objetos, fotografias e
documentos mostrados pelos colaboradores, aceitar seu aperto de mao e
abrago com sinceridade de “pessoa para pessoa” e ndao de “pesquisador” para
“objeto de pesquisa”, ouvir com atengdo o que ¢ dito € o que fica silenciado ¢
somente com o olhar é compartilhado, aceitar a presenga enquanto sujeitos,
buscar humanizar o trabalho e minimizar os tantos desafios com os quais se
depara. EVANGELISTA (2000).

As entrevistas sdo agendadas combinando o local de preferéncia do entrevistado. Na
pesquisa, para as entrevistas (auto) biograficas temos o cuidado de planejar cada detalhe dos
encontros: pontualidade, equipamentos, tempo para chegar com calma, tempo para sair com

elegéncia e respeito da casa do entrevistado.

1.4 Corpo técnico para as entrevistas

O corto técnico foi estruturado de forma a respeitar proporcionalmente as
disponibilidades de meios e adequacédo as realidades da pesquisa. Adotamos uma equipe
formada por seis profissionais (Quadro 1)

Quadro 1 Organizacdo da equipe da pesquisa e fun¢Bes nos momentos das entrevistas.
Pesquisadora e Orientadora - Mediadora da entrevista.

Acrte terapeuta e Pesquisadora- Mediadora da entrevista.

Voluntario 1 - Maquiadora e responsavel pelo audio.
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Voluntario 2 - Responsavel pelo video e equipamentos.

Voluntério 3 - Musico, responséavel pela harmonizagdo sonora.

Voluntério 4 - Responsavel pela transcrigdo das entrevistas.

Fonte: Autor.

As entrevistas sdo realizadas com a mediacdo de dois pesquisadores, sendo que um
assume a dianteira e outro ajuda nos complementos das perguntas e na fluéncia da entrevista.
Como performance, os entrevistadores preparam a entrevista, que € acompanhada pela técnica

da producéo que realiza a maquiagem no entrevistado (opcional).

Figura 4-produgdo e maquiagem entrevista n® 1

Figura .5-corpo técnico das entre

l

vistas

Fonte: Eloyse Davet (2015)

B e

\\ Fonte: Elyavet

A entrevista é gravada em audio e video no formato digital (MOV) e sua transcri¢ao
esta preservada na integra. Todo o material gravado € transcrito em uma verséo “texto edigdo
do texto”: o texto escrito é transformado para fins de maior entendimento e garantia da
atratividade e fluxo de leitura. Nesse processo sao resolvidos também problemas com citacbes
de nomes que nao fazem parte dos sujeitos entrevistados (terceiros a pesquisa) que
ocasionalmente podem aparecer e ou grafias de palavras, cacoetes de linguagens repeticoes
excessivas mantendo o tom coloquial e o ritmo da narrativa. Cada entrevistado recebe as
edicOes realizadas na pesquisa e verifica a manutengéo dos sentidos que foram intencionados na
oralidade.
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Figura 7-mediadora da entrevista e voluntaria
2, responsavel pelo video e equipamentos.

'8

Fonte: Eloyse Davet (2015)

1.5 A arte de tecer Mandalas durante a entrevista

Nessa pesquisa como método para Historia Oral, ensinamos a técnica de tecer Mandalas

de fios aos entrevistados, etapa de harmoniza¢do com cores, um recurso metodoldgico do

sensivel e criativo para a conducgdo de entrevistas (auto) biograficas de pacientes neuroldgicos.

Para Costa (2004 p.22) a confec¢cdo da Mandala pessoal, planejamento e tracado, exige muitas

vezes, 0 cumprimento de etapas. N&8o somente a confecgdo como também a leitura de uma

Mandala necessitam de muita concentragéo e abstragdo dirigidas e entrega espontanea para que

a experiéncia e reflexdo seja de fato produtiva e terapéutica.

Figura 8 -Mandala 3

Fonte: Eloyse Davet (2015)

Figura 9-Mandala 2

Fonte: Eloyse Davet (2015)
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Figura 10-Oficina de Mandalas entrevista n° 3,
autora e entrevistada.
i
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Fonte: Eloyse Davet (2015)

Foz do Iguagu PR: UNIOESTE, 8 a 11 de

dezembro de 2015, ISSN 2316-266X, n.4, v2, p. 206-222

Figura 11-Oficina de Mandalas-entrevista n® 3
-autora e entrevistada.
]

4

Fonte: Eloyse Davet (2015)

1.6 O Caderno do “Eu”

Ao término das diversas entrevistas (em média 4 encontros de 3horas por entrevistado),
entregamos ao entrevistado um caderno que ele deve usar por um més para Seus registros
diarios com um roteiro de perguntas elaboradas pela autora:

a) Como “EU” estou me sentindo hoje?

b) Como estd meu corpo hoje?

c) Como esté o dia hoje?

d) Como estdo meus cuidadores hoje?

Para ARFUCH (2010) essa escrita de Si, estimula e promove que os entrevistados
escrevam ap0s a entrevista, suas observacdes e reflexdes: pensamentos, percepgdes, emogdes,
sensacgOes e descobertas. Narrar a vida é re-inventar a vida. Para a pesquisa sera 6timo saber
como esses pacientes se reinventam. Esse diario serd usado como registro dos entrevistados e

possiveis analise, um vinculo entre entrevistador e entrevistado.

1.7 Organizacao do acervo
Todo material produzido faz parte do acervo desta pesquisa, ou seja, € um Patrimonio
Cultural, e por isso material e imaterial, integrante deste projeto. Assim sendo, necessita ser

organizado visando a preservacdo do mesmo. Para a organizacdo do acervo das entrevistas,
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seguimos as orientacdes de catalogacdo do Laboratério de Histéria Oral da Univille - LHO' e
Museu da Pessoa®, onde estas entrevistas serdo armazenadas mediante doacao.

Para armazenar as Mandalas produzidas nas entrevistas, serd preparada pela autora
caixas, pastas e etiquetas individuais e artesanais (bordadas), servindo de identificagdo para o
acervo, além dessas praticas seguiremos as orientacbes de catalogagdo do Museu do
Inconsciente para situacGes similares. Para catalogar as fotografias e objetos pessoais que 0s

entrevistados doam para a pesquisa estamos construindo fichas individuais.
1.8 Anélise das cores nas Mandalas.

A andlise do significado das cores na Mandala de acordo com Fincher (1999, p.49) nos
ajuda a entender as mensagens que estdo sendo enviadas pelo inconsciente. Os significados de
algumas delas podem ser oObvios, e faceis de entender; outros desafiam nossa percepcéo
interior. Aos entrevistados, nas entrevistas sdo oferecidas diversas cores em diferentes tipos de
I&s e fios, com variadas tonalidades e muitas texturas. Seguindo a emocéo e vontade prépria,
eles escolhem as cores que estdo mais de acordo com o seu estado de espirito ou decidem a cor
gue que serd usada na criacdo do artefato, estando livre para trocar de cor assim que sentir
vontade. Dessa forma utilizam as cores para confeccionar durante a entrevista sua Mandala
pessoal, narrativa por seténio, isto €, uma Mandala para representar as historias de vida de sete
em sete anos (ciclos de vida).

Percebemos nas entrevistas que o ato de tecer Mandalas de fios com movimentos
manuais contribui para o relaxamento e soltura do fio da fala durante as entrevistas,
harmonizando o campo emocional e facilitando os relatos das lembrancas e memorias, no
entanto em uma das entrevistas a paciente apresentou dificuldade em coordenar méo e fala,
preferindo fazer as duas ag¢des de forma distinta.

As cores das Mandalas, produzidas pelos entrevistados, serdo analisadas seguindo a
teoria de interpretacdo das cores em Mandalas dos autores: Fincher (1991), Pedrosa (1999),
Pain & Jarreau (1996) e Costa (2004). Segundo Fincher:

" http://historiaoraluniville.blogspot.com.br/
® http://www.museudapessoa.net/pt/home
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A posicdao de cores e formas nas Mandalas indicar se aquilo que é simbolizado
esta proximo da percepcdo consciente, longe da consciéncia ou atravessando o
limiar da consciéncia (FINCHER,1999, p.52).

1.9 Interpretacdo biografica do 1° seténio

Para a analise das narrativas coletadas, (auto) biografias da infancia de pacientes com
Esclerose Mdltipla nos estruturamos no sistema da psicologia biografica baseado em ciclos de
sete anos no desenvolvimento do ser humano em estagios de sete em sete anos, um dos ramos
da Antroposofia, método elaborado pelo pensador alemao Rudolf Steiner.

Segundo UTESCHER(2013) seu método foi detalhadamente aplicado tanto no estudo
de biografias como em praticas pedagogicas e terapéuticas e tem ampla comprovacao empirica.
Por exemplo, com base nesses principios de desenvolvimento biografico organizou-se a
pedagogia Waldorf (que tem escolas em todo mundo), uma metodologia de estratégias etarias
para a compreensdo do ser humanos, uma abordagem médica que leva em conta a etapa da vida
das pessoas.

A teoria dos seténios, conforme BURKHARD (2000) nos ajuda a compreender a
condicdo ciclica da vida, em gque a cada ciclo somam-se 0s conhecimentos adquiridos no
anterior e busca-se um novo desafio. O movimento de individuacdo proposto por Jung (1964),
se compreendido dentro da teoria dos seténios, nos leva a perceber que, logo ap6s apartarmos
nossa personalidade da de nossa méae, compreendendo-nos ndo como uma extenséo dela, mas
como seres individuais, comegcamos um processo de construgcdo de nossa identidade.

Na analise dos dados do 1° seténio coletados em entrevistas faremos uma relacédo do
percurso da infancia dos pacientes EM com a memdria das brincadeiras dessa fase. Lanz (1997)
complementa que a crianga no 1° seténio esta aberta a muitas amizades, mas estas sdo apenas
superficiais, pois, 0 objetivo € apenas o de brincar que deve ser sempre estimulado pelos pais e
pela escola. Nessa fase a crianga vivencia que “o mundo é bom”. O término do 1° seténio é

marcado pela troca dos dentes.

2. AMUSICOTERAPIA EM ENTREVISTAS DE (AUTO) BIOGRAFIAS

...a musica, como uma arte da vibragdo e do movimento — do som, tem um
acesso direto ao ser humano, podendo despertar as memaorias mais profundas
da sua vida interior. Por meio da criacdo musical movimentamos forcas de
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transformacao, permeando e reconhecendo o caminho biogréfico. No trabalho
individual, a musica resgata a memoria imaginativa e inspirativa, e a
identidade do “self”. No trabalho em grupo, esse processo se torna também
expressivo, comunicativo, integrativo e social. Vargas (2010)

N&o é mais segredo que a musica pode contribuir significativa para satde e o bem estar
dos seres humanos. Em 2013, em matéria divulgada pelo programa televisivo “Bem Estar™®, a
musica aparece como uma grande ferramenta para melhorar algumas areas das nossas vidas
como o estimulo ao movimento, melhorar a nossa forma de se comunicar, criar vinculos,
amenizar dores, acalmar, ativar a memoria e promover o autoconhecimento. Todavia, embora
aparente ser uma descoberta recente, os beneficios oferecidos pela musica, seja na pratica
musical ou apenas ouvindo-a, acompanha a historia da civilizacdo, ainda que de diversas
formas. Desde os primeiros momentos de sua existéncia na terra, 0 homem sempre manifestou
uma pratica musical, antes mesmo de dominar a fala, no periodo o qual se comunicava apenas
através de gestos e grunhidos. Assim sendo, uma das primeiras fontes sonoras com a qual o
homem teve contato e que buscou imitar foi 0s sons da natureza. De acordo com Menuhin e
Davis (1981 apud LLERENA, 2014) os sons provenientes da natureza como 0s trovdes, 0 canto
dos péssaros, o barulho da chuva, das cachoeiras, foram fontes sonoras que o homem sempre
procurou imitar. Foi através dessas intepretacdes dos sons naturais que 0 homem construiu seus
primeiros instrumentos como tambores e flautas.

Ainda nesse sentido, Vargas afirma:

A expressdo musical esta presente em todas as culturas, nas seitas religiosas,
nos eventos histéricos, seja para celebrar, louvar ou acompanhar cerimoniais,
ela registra encontros e desencontros, torna presente o que esta ausente e
facilita o acesso a eventos passados. (VARGAS, p.2. 2010)

Além de estar presente desde cedo na histdria das sociedades, outra
pratica antiga era 0 uso da mdusica para fins terapéuticos. Durante
séculos a musica foi utilizada, de forma intuitiva, como recurso para
tratamento terapéutico, buscando agir no equilibrio humano do corpo e
do espirito como visto nas praticas gregas até o império romano. No
Renascimento, a musica como instrumento terapéutico evoluiu juntos
com as outras areas. Pinel, no século XIX, usou musica nos sanatorios
como meio para estabelecer disciplina (VARGAS, 2010).

® http://g1.globo.com/bemestar/noticia/2013/06/musica-acalma-ajuda-na-atividade-fisica-e-tambem-pod
e-aliviar-dores.html
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Como vimos até aqui, a musica se tornou uma aliada no tratamento terapéutico em
varios momentos da historia. Entretanto, foi somente no século XX que os estudos acerca da
utilizacdo musical como recurso para tratamentos terapéuticos intensificaram-se. Segundo
Monteiro e Fermaseli a Musicoterapia surgiu por meio de uma interacdo interdisciplinar e
casual. Nos Estados Unidos, por exemplo, musicos profissionais foram contratados com a
finalidade de distrair os egressos da guerra, que sofriam problemas tanto de ordem fisica como
de ordem emocional. Os resultados positivos foram percebidos imediatamente. A experiéncia
musical provocou uma mudanca no quadro clinico daquelas pessoas. A equipe de salude logo
percebeu que, para o sucesso desta atividade, ndo bastava que este profissional fosse musico,
era necessario que ele também fosse um terapeuta (CHAGAS, apud FERMASELI,
MONTEIRO, p. 95, 2014).

Figura 12 - Voluntario e musico realizando a Figura 13 -Voluntario e misico com a autora na
harmonizacdo pela musicoterapia. reunido com os Entrevistados da ARPEMJ

- T

Fonte: Eloyse Davet (2015) Fonte: Eloyse Davet (2015)

Na pesquisa aqui descrita, a masica entra como “trilha sonora” para todo o processo de
narrativa das histérias de vida dos portadores de Esclerosa Multipla. As entrevistas sdo
conduzidas para que o entrevistado relate sua biografia por periodos, chamados de seténios, ou
seja, a cada sete anos. Enquanto esse dialogo entre entrevistado e entrevistador é realizado, a
musica faz o papel de acompanhamento, servindo como estimulo para o entrevistado acessar e
manifestar suas mais sensiveis lembrancas. Importante frisar que o instrumento utilizado nessa
pesquisa é o violdo de 06 cordas. O musico membro da equipe de pesquisa compde uma trilha
sonora para cada entrevista no momento das entrevistas. Dessa forma, a cada entrevistado
novos ritmos e masicas vao surgindo. O momento também influencia para a criagdo musical

celebrando assim uma troca de experiéncias entre muasico e narrador biografico extremamente
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significativa. A pratica terapéutica aplicada no trabalho se aproxima da Musicoterapia
Receptiva'® onde o paciente ouve e recebe a misica. Sobre a importancia da musica no
processo terapéutico, Vargas afirma:

Tangendo a emocéo e convocando a experiéncia de éxito, a musica afeta cada
um de modo singular e neste fio condutor a Musicoterapia encontra
ressonancia acionando diferentes conexdes cerebrais com a afetividade.
Promove mais que um movimento fisico, sendo um movimento integrador
analogo ao préprio funcionamento cerebral, integrativo e holistico e por tais
questdes encontra sintonia nesta relagdo, promovendo ativagfes e conexdes
que se apresentam como representativas para mudangas comportamentais
significativas. (VARGAS, p. 10, 2010)

Nessa pesquisa a musica atua praticamente no estimulo da fala e do resgate das
lembrancas. Os portadores de Esclerose Multipla participantes desse trabalho passam por
diversas emocBes ao narrar suas histérias, afinal, a doenca aparece em um determinado
momento de suas vidas, causando uma grande reviravolta. A musica pode ser aplicada, ao
menos, em quatro fun¢des diferentes quando a finalidade € terapéutica. Pode ajudar na melhoria
da atencdo; estimulando o desenvolvimento motor e cognitivo; nas habilidades comunicativas;
na expressdo emocional e na reflexdo/sentimento da situacdo existencial (MUNIZ apud
FERMASELI; MONTEIRO, 2014)

3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Como abordagem sobre o Patriménio Cultural, os estudos apresentadas por Thompson
(2006), Le Goff (2003) contribuem para as discussdes sobre o reconhecimento das histérias de
pacientes de Esclerose Multipla (pessoas comuns) como patrimdnio cultural. O sistema de
desenvolvimento biogréafico, tem varias aplicagdes praticas e desdobramentos na medicina
Antroposoéfica, metodo de Aconselhamento Biografico. Ele € importante como parte da
estratégia de construcdo de parametros para elaboracdo de Mapas Biograficos da Subjetividade,
em que se possa Vvisualizar as crises e 0 desenvolvimento do biografado de sete em sete anos.
Sobre esse tema, buscamos embasamento nos trabalhos de Arfuch (2010), Burkhard (2000),
Steiner (1923) e Dosse (2014). Para hermenéutica e significado das Mandalas durante relatos

(auto) biogréaficos foi considerada as leituras e estudos na pesquisa de C. G. Jung (1964),

0 http://www.clinicatobias.com.br/terapias-ampliadas-pela-antroposofia/musicoterapia/musicoterapia2/  acesso
em 01/11/15.
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Dahlke (1985) e Costa (2004). Como referéncia para a interpretacdo das cores nas mandalas
dos entrevistados nos apoiaremos durante as analise nas teorias de Fincher (1991), Pedrosa
(1999) e Goethe (1996) e Pain & Jarreau (1996). Na andlise das (auto) biografias dos pacientes
entrevistados (narrativas do primeiro seténio) serdo utilizadas as referéncias de Steiner (1980,
1995, 1996, 2006), Foucault (2006) e Burkhard (2000). Em dialégo com a Histéria Oral, a
metodologia do sensivel (Performance) serd fundamentada pelas teorias de Steiner (1980,
1995, 1996, 2006), Evangelista (2010), Duarte Jr. (2001). No que tange os estudos relacionados
a musicoterapia 0s principais teoricos sdo Fermaseli e Monteiro (2014) e Vargas (2010, 2012).
No registro das entrevistas, serdo utilizados os modelos disponiveis no site e no Curso de
Tecnologia Social da Memdria, ambos do Museu da Pessoa, adequados as realidades desta

pesquisa.

4. RESULTADOS ALCANCADOS

Enfatizamos que a pesquisa encontra-se em andamento, porém percebemos as
vantagens da metodologia aplicada: o sensivel, a harmonizacdo do espaco, o acolhimento, o
cuidado, séo percepcdes das narrativas (auto) biografias por seténios, ndo apenas como
informac@es, mas fios do resgate da memoria de uma histdria de vida talvez esquecida desses
pacientes de Esclerose Multipla de Joinville entrevistados na pesquisa. Percebemos que a
preparacdo e sensibilidade dos entrevistadores contribuem para o relaxamento e confianca dos
entrevistados, pois reconhecemos aproximacgao e amizade no decorrer do trabalho entre a
primeira conversa em relacdo aos Ultimos encontros. Algumas semelhancas ja se revelaram
sobre as cores escolhidas pelos entrevistados para representar na Mandala as narrativas de suas
vidas. Algumas descobertas ja nos levam a refletir sobre algo comum que acontece entre 0s
entrevistados, que mesmo sem se comunicarem entre si, escolhem cores em comum como o
azul, violeta e branco para tecer.

O método de escuta sensivel acompanha momentos de massagens com 0Oleo realizadas
nas maos dos entrevistados, em momentos de acolhimento, abracos e olhares de recepcdo e
despedida.

Das entrevistas e dados coletados na pesquisa até esse momento, valorizamos em

especial a experiéncia e os desafios no que diz respeito a conducgéo sensivel dessas entrevistas,
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atividades sensiveis de campo voltadas para a sensibilizacdo de pesquisadores entrevistadores

na conducéo de entrevistas (auto) biogréaficas para a Historia Oral .

CONSIDERACOES FINAIS

A escolha das técnicas de sensibilizacdo para entrevistas de Histdria Oral na obtencao
de (auto) biografias de pacientes de Esclerose Mdltipla de Joinville/SC surgiu da experiéncia
pedagdgica e terapéutica em um caminho interdisciplinar da arte-educacdo, histéria e salde.
Apresentamos e pesquisamos novas formas de tecer histdrias de uma vida com Esclerose Multipla®“, o
registro (auto) biografico de uma infancia diante da ameaca da perda”, em busca de organizar e
consolidar uma ampla rede de Historias de Vida desses pacientes (EM) de Joinville e regido.

Tecer Mandalas com fios coloridos ao som de mdsica instrumental em entrevistas, é acolhedor,
sensivel e nos liga com emogéo a fala do entrevistado. Como performance a masica é uma das técnicas
de sensibilizagdo reconhecida pelos entrevistados como contribuicdo para puxar 14 do passado as
imagens de lembrangas que ficaram na memoria e resgatamos nas narrativas (auto)biografias) de

pacientes de Esclerose Multipla de Joinville.
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RESUMEN

Existe una tradicion cultural en el norte de Uruguay de musica bailable de acordedn y bandone6n. Tiene
sus raices en la mezcla cultural multiétnica de la zona, y de la adaptacion rural de masica popular urbana
del siglo XIX y principios del siglo XX. Aunque existen mas de 70 afios de investigacion sobre este
género musical, todavia no se ha producido un trabajo académico dedicado exclusivamente a definir,
describir y contar la historia y desarrollo de esta musica, en contraste a otros géneros nacionales
mejor-documentados como candombe, payada, o tango. Uno de los propésitos de este proyecto es la
posible obtencion de la declaracion oficial de esta expresion cultural como Patrimonio Inmaterial
Cultural de Uruguay. Para lograr esto tiene que ser rigurosamente descrita, definida, documentada y su
significado social revelado en detalle. Este proyecto emplea un abordaje inter-disciplinar basado en las
narrativas de muasicos populares del norte uruguayo.

Palabras clave: Uruguay, acordedn, bandoneén, patrimonio

ABSTRACT: TRADITIONAL ACCORDION AND BANDONEON MUSIC OF
NORTHERN URUGUAY

Northern Uruguay possesses a unique cultural expression involving rural dance music centered on the
accordion and bandoneon. It has its roots in the multicultural heritage of the area, and the rural
adaptation of urban popular music of the 19™ and early 20" centuries. Although there is over 70 years of
documentation and scholarship on this music, no academic publication exclusively dedicated to tracing
its history, roots, and development has been produced, in contrast to other more well-researched
Uruguayan music genres such as candombe, payada, or tango. The accordion and bandonedn music of
northern Uruguay is a potential candidate for being included in the governmental list of Uruguayan
intangible cultural heritage. In order to achieve that status the music must be described, defined,
documented, and its social significance be revealed. This project employs an inter-disciplinary research
approach based on narratives of popular musicians of northern Uruguay.

Key-words: Uruguay, accordion, bandonedn, cultural heritage
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INTRODUCCION

Fuimos muy pocos los que seguimos luchando para que la gente no olvidara
que el acordeon de dos hileras era parte de nuestras raices [...] Que la mayoria
de los familiares de nuestros abuelos se conocieron en bailes donde se tocaba
con acorde6n de dos hileras y ahi se enamoraron y ahi se casaron y era lo que
habia, y bueno, continuamos la lucha. (Entrevista con Walter Roldan -
Acordeonista de Tacuaremb6 — Uruguay, 2003, p.22).

Desde la segunda mitad del siglo XIX existe una tradicién cultural en el norte de
Uruguay de mdsica bailable de acordeén y bandoneén®. Esta musica tiene sus raices en la
mezcla cultural multiétnica de la region rural al norte del Rio Negro que divide al pais, una
region de confluencia y conflicto historico entre los mundos hispanoparlante y lus6fono. Los
ritmos principales como: polca, habanera, y mazurca son adaptaciones rurales de musica
popular del siglo XIX y principios del siglo XX introducidas al Uruguay por medio de los
grandes centros urbanos de la region (AYESTARAN, 1968, p.27).

Este género es de transmision oral, aunque también se ha destacado la importancia de
las radioemisoras del interior del pais en su transmisién. (FORNARO, 1994. p.71) Esta musica
ha servido como motivo de socializacién en comunidades rurales por medio de bailes sociales
en eventos como fiestas familiares, kermeses de escuelas rurales, velorios de santos, carreras de
caballos, festivales, etc. (MENDOZA DE ARCE, 1972, p.190).

Elementos de esta musica tradicional han sido estudiados a través del siglo XX por
varios investigadores como los musiclogos uruguayos Lauro Ayestaran y Marita Fornaro. Sin
embargo, todavia no se ha producido un trabajo académico dedicado exclusivamente a definir,

describir y contar la historia y desarrollo de esta musica basada en instrumentos de fuelle, una
mausica diferenciada de otras musicas consideradas tradicionales del Uruguay. Las expresiones
musico-culturales de la regién norte del Uruguay tipicamente no han figurado dentro de las
representaciones y proyecciones oficiales del patrimonio cultural uruguayo (CURBELO, 2012
p.47-48).

! Etnomusicologo uruguayo Lauro Ayestaran afirma que 1852 fue la fecha en que el acordedn de botdn fue
introducido al Uruguay (1968, p.65-66). Estaba compuesto de una hilera de botones. Mas tarde Ileg6 la version de
dos hileras de botones y ocho bajos, que se convirtié en el modelo preferido por los misicos rurales de Uruguay. A
principios del siglo XX el bandone6n—de invencién aleman y de mayor complejidad—empez6 a difundirse por
medio de tiendas y casas de musica en Montevideo y en las ciudades limitrofes con la Argentina. El bandoneodn
brindaba mas posibilidades armonicas y melodicas, con setenta y un botones bisonoros, que como con el acordeon
de boton, cada botén individual produce dos tonos distintos segln si el musico esté cerrando o abriendo el fuelle.
(CURBELDO, 2012, p.21)
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Muchos de los mas de 80 musicos populares entrevistados por el autor en su primer
viaje de trabajo de campo en el norte uruguayo de 2001 a 2003 constan que los bailes sociales
amenizados por musica de acordedn o bandoneédn eran extremadamente importantes para la
cohesion, reproduccion social, y afirmacion de identidad de sus comunidades en areas rurales
del norte uruguayo. La importancia e innovacion de este proyecto es que se propone ser
catalizador para fomentar nueva investigacion y documentacion de esta tradicion musical, hasta
ahora relativamente poco estudiada en comparacion a otras expresiones uruguayas mas
difundidas como el candombe?, la payada® o tango?, y como una afirmacion del valor cultural,
artistico, e identitario de esta musica para los departamentos nortefios y para Uruguay en
general.

Una de los principales metas de este proyecto es la posible obtencidn de la declaracién
de esta tradicion musical (y su entorno social relacionado al baile) como Patrimonio Inmaterial
Cultural del Uruguay por la Comision del Patrimonio Cultural de la Nacion de ese pais. Esta
declaracion e inclusion de esta expresion al inventario de bienes patrimoniales seria un primer
paso para conseguir apoyo para su proteccion y salvaguardia de instituciones nacionales e
internacionales como UNESCO, o el MERCOSUR?®.

1. PROBLEMA
El problema central abordado en el proyecto es intentar encontrar respuestas concretas a
las siguientes preguntas:
. Definicion
¢Cuales son los elementos especificos que definen a esta musica (formas de tocar,
formas de bailar, transmision, repertorio, ubicacion geografica, organologia,

caracteristicas de los intérpretes, etc.) y como se diferencia de otras expresiones

2 "El candombe y su espacio sociocultural: una préctica comunitaria” fue inscrito en la Lista Representativa del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad de la UNESCO. (UNESCO, 2009)

® La payada fue declarada Patrimonio Cultural del MERCOSUR en la 382 Reunion de Ministros de Cultura en
Brasilia en 2015 convirtiéndose de este modo en el primer bien cultural inmaterial que integra la lista. La propuesta
habia sido presentada por Argentina y Uruguay. (PAYADA, 2015)

4 El tango", propuesto por Argentina y Uruguay, fue inscrito en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad de la UNESCO. (UNESCO, 2009)

® El Ministerio de Educacién y Cultura de Uruguay declaré como patrimonio inmaterial del pais las siguientes
expresiones culturales: la payada, candombe, murga, estilo/triste, tango, y milonga. No hace ninguna mencién a la
musica de acordeon y bandonedn del norte pero en el texto de la Resolucion declara que, "...el patrimonio
relacionado con lo musical abarca en el territorio muchas otras expresiones (como el cielito, la cifra, la vidalita'y
el pericon), que podran ser contempladas en futuras resoluciones..." (URUGUAY, 2010)
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musico-culturales de areas vecinas (sur de Uruguay, Rio Grande do Sul, litoral
argentino)?

. Historia
¢Cdémo se desarroll6 como género musical, cuales son sus raices e historia, cuales son
las transformaciones que ha sufrido en las Gltimas décadas, y cuél es su estado actual?
¢Cudles son las influencias socio-econdmicas, tecnologicas y culturales responsables
por esas transformaciones?

. Comunidad y papel social
¢Cual es el papel social de este género musical y como ha evolucionado? ¢De quién es
esta musica y cuales son las caracteristicas de esas comunidades? ¢ Cuél es la manera en
que este género musical sirve como referencia cultural (o0 no) en la construccion de
sentimientos de identidad y continuidad para esas comunidades? ;Cémo contribuye (o
no) a la cohesion, reproduccion social de las comunidades?

. Patrimonio
¢ Estd expresion masico-social satisface los criterios considerados necesarios para ser

patrimonializado? ¢Qué efecto tendria esa posible patrimonializacion?

2. METODOLOGIA

Este trabajo se realiza a través de un abordaje metodoldgico inter-disciplinar. Incorpora
conceptos, teorias y autores de las areas de antropologia, etnomusicologia, sociologia, y
estudios sobre memoria y patrimonio. Esta combinacion de areas de conocimiento proviene, en
parte, del enfoque particular del programa en la cual el autor realiza la maestria, el Programa de
Pos-Graduacion en Memoria Social y Patrimonio Cultural de la Universidad Federal de Pelotas
(UFPel). La disertacion final que sera defendida en la UFPel en marzo de 2017.

Como el proyecto esta arraigado en temas de memoria colectiva y patrimonio cultural,
la investigacidn parte de metodologias utilizadas por la institucion que es una referencia al nivel
MERCOSUR en cuanto al inventariado y documentacion de expresiones de cultural inmaterial,
el Instituto do Patrimdnio e Artistico Nacional (IPHAN) del Brasil. Componentes de su
método, Inventario Nacional de Referéncias Culturais (INRC) seran aplicados en la
metodologia del proyecto. Las distintas etapas en el proceso de trabajo de esta metodologia
(IPHAN, 2000) son: Levantamiento Preliminar, Identificacion, y Documentacion.
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2.1 Levantamiento Preliminar

La etapa de Levantamiento Preliminar consiste de los siguientes procesos:

Compilar bibliografia e inventario exhaustivo de materiales relacionados a esta musica.

» Realizar lectura y estudio de obras de los pensadores mas relevantes al actual proyecto

= Identificar y establecer relacion con los principales investigadores actuales de este género
de musica.

» Producir una cartografia del entramado social, académico, e institucional del género
musical (ONG’s, asociaciones, entes del gobierno, etc.)

= |dentificar los colaboradores y determinar la comunidad de residencia del autor en el norte

uruguayo para realizar nuevo trabajo de campo de marzo 2016 a marzo 2017.

2.2 ldentificacion
La proxima etapa de identificacion se compone de los siguientes elementos

metodoldgicos, listados con su fundamentacion:

2.2.1 Observacion participante musical
El método empleado en este trabajo es de observador participante musical.
Etnomusicologo Cooley sostiene que:

[...] aprender a tocar la masica de las comunidades que los investigadores
estudian es una forma de obtener entendimiento no sélo de los sistemas
musicales sino también de la sociedad y las practicas culturales como un todo.
(COOLEY, 2005, p. 15)

En el trabajo de campo de 2001 a 2003, ademas de aprender a ejecutar varios de los
temas registrados en el acordedn de ocho bajos, el autor también participaba en actuaciones
publicas con algunos de los entrevistados. El hecho de tocar ese instrumento, muchas veces tan
olvidado y estigmatizado en el Uruguay, abrié muchas puertas (figurativamente y literalmente)
con personas que solidarizaban con el acordeédn diatonico y lo que simboliza en el contexto
uruguayo. Dio mucha ayuda en la dificil tarea de planear y realizar investigacién de campo en la
forma de ganar mas confianza y cercania social con los entrevistados, tal como cuenta Steven
Feld (2012, p.11) cuando comenzd su clasico trabajo con los Kaluli ya entrando a la aldea
estudiada como pariente de una respetada familia, amiga de la comunidad.

A través de los relatos de los entrevistados se hizo evidente que, como escribe el
etnomusicélogo Anthony Seeger (2004, p.83), "el acto de tocar musica forma parte de la
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creacion de la vida social como cualquier otro aspecto de la vida." La centralidad que la mdsica
bailable de acordedn y bandoneon tenia en las comunidades rurales de origen de muchos de los
entrevistados ilustra lo que escribié Seeger (Ibid., p.128) sobre el papel del canto en la tribu
amazonica estudiada por €l, los Suy4, que la musica es "una parte esencial de la produccion y
reproduccion social" de una comunidad. Estas dinamicas son mas faciles de percibir y
documentar estando adentro de la comunidad y su cultura musical como observador
participante musical. Se propone seguir utilizando este método por su efectividad comprobada.

En este proyecto atencidn especial sera prestada a las dindmicas de la insercién del autor
(o re-insercion en este caso) en el medio. Aunque, ser un observador participante musical
implica cierta intimidad en las vidas de los colaboradores de una investigacién, se procurara
lograr suficiente distanciamiento para obtener resultados lo mas objetivos posible. También, se
intentara evitar la esencializacion de los colaboradores, un peligro comun (a veces con buenas
intenciones) en estudios sobre musica tradicional rural en Latinoamérica, sea en trabajos

realizados por nacionales o extranjeros.

2.2.2 Colecta de historias orales: Memorias vividas de los intérpretes

En este proyecto se realizaran nuevas entrevistas a través de trabajo de campo en que
propone enfocar en las historias de vida de 6 intérpretes de distintas comunidades: 3
acordeonistas y 3 bandoneonistas, en lo ideal. Seran concentrados en el nordeste del Uruguay
en un area comprehendida por regiones de los departamentos vecinos de Tacuarembo,
Paysandu, Salto, y Rivera. Ademas, para complementar y contrastar, se tomaran en cuenta una
seleccion de entrevistas del trabajo de campo de 2001-2003, y otros testimonios orales
recopilados en distintos momentos en el pasado por Fornaro, Ayestaran, y otros investigadores
uruguayos.

Seeger destaca que, "la musica puede ser una herramienta especialmente Gtil para establecer

a una identidad de grupo." (Ibid., p.137) Obedeciendo esa linea, como concepto guia de la
metodologia de colecta de historias orales de los informantes, se tomaran bailes sociales, los
escenarios predilectos de este género musical, como un "marco social de la memoria colectiva”
de grupos sociales en el norte uruguayo rural y rurbano.

Halbwachs afirma que "cada grupo humano construye su pasado a partir de los
recuerdos de sus miembros y a su vez posee los marcos que posibilitan recuperar" una
dimensién de ese pasado. (COLACRAI, 2010, p.67) Estos marcos, segun él, son las estructuras
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sociales e instituciones de la vida donde nuestros recuerdos individuales son formados y
"confundidos™ con los pasados de otros miembros del mismo grupo. (HALBWACHS, 1990,
p.27) En el caso de nuestro estudio ese grupo seria compuesto de acordeonistas,
bandoneonistas, guitarreros, bailarines, duefios de locales bailables, y otros participantes en
estos bailes. Ademas de los 6 intérpretes se intentara realizar entrevistas a otras personas en sus
comunidades que jugaban o juegan un papel clave en la participacion en estos bailes.

En relacion a la recoleccion de estas historias orales - memorias vividas de los
entrevistados — Halbwachs escribe:

En el primer plano de la memoria de un grupo se destacan los recuerdos de
acontecimientos y de experiencias [...] que resultan ser de sus propias vidas y de sus
relaciones con los grupos mas proximos. (HALBWACHS, 1990, p.45, itélico es
nuestro)

Candau (2011, p.44) especifica que estos recuerdos de distintos miembros individuales
de un grupo pueden ser "memorias fuertes” y escribe, "una memoria fuerte es una memoria
organizadora en el sentido que da una dimension importante de la estructuracion de un grupo™ y
es "proclive a contribuir a la construccion de una identidad colectiva."” (1bid., p.50)

En estas narrativas que seran tomadas de los informantes, para Halbwachs "los
recuerdos no son revividos sino reconstruidos” (COLACRALI, 2010, p.67) Candau (2011, p.71,
traduccidn nuestra) observa que, "el narrador parece colocar en orden y hacer coherente los
acontecimientos de su vida que él determina ser significativos en el mismo momento de la
narracion." Ese momento de recordacién esta influenciado por las tensiones del presente en ese
instante. (COLACRALI, 2010, p.67), y esas narrativas personales de trayectoria de vida son
esenciales para proyeccion del individuo en el futuro. (CANDAU, 2011, p.65)

2.2.3 Metodo historiogréafico

En cuanto a la metodologia historiografica para utilizar estas narrativas orales como
base de la historia del género se aplicaran los conceptos de Jan Vansina (1967, p.13), pionero en
el uso de tradiciones orales como fuentes para la historiografia quien nota que: "Las tradiciones
y transmisiones orales son fuentes histdricas [...] y tienen la particularidad de que se cimientan
de generacion en generacion en la memoria de los hombres."

Vansina observa que, "la tradicion oral puede tener un valor real, pero este valor real es
dudoso mientras no esté sustentado por otras fuentes histéricas”, una posicion compartida por la

mayoria de sus contemporaneos. (Ibid, p.15, 19) En cualquier narrativa de memorias vividas
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ocurre un "amalgama’ de aspectos sincronicos y diacrénicos que expresa mas "la memoria y la
organizacion del mundo” del entrevistado y menos la informacion historica exacta procurada
por el investigador que, por su naturaleza, se esfuerza en "comprender, organizar, y explicar"
fendmenos. Estas narrativas presentan un desafio al historiador al utilizarlas como fuentes
historicas. (LEITE/EREMITES DE OLIVEIRA, 2012, p.139) Tienen que ser sostenidas por
otras fuentes complementarias.

A base de las narrativas de los informantes de esta investigacion, se procuraran fuentes
historicas escritas en acervos institucionales (como el del Centro de Documentacion Musical
Lauro Ayestaran en Montevideo), diarios y revistas, archivos publicos y privados, colecciones
documentales de los mismos musicos, entre otros. Al fin y al cabo, segin Ayestaran, se trata de
corroborar las historias orales utilizadas (“fuentes vivas") con fuentes histdricas escritas
("fuentes secas") (1968, p.13).

2.3 Documentacion
La etapa de Documentacidn consiste de:
» Realizar registros audiovisuales de intérpretes de este género musical y sus entornos
familiares, profesionales, y sociales.
= Recopilar materiales documentales historicos relevantes como fotos, recortes de diario,

afiches, transmisiones de radio, grabaciones de audio, etc.

3 FUNDAMENTACION TEORICA
La fundamentacion teorica de este proyecto parte de una mirada inter-disciplinar

abarcando una diversidad de autores:

3.1 Raices y Contexto Historico

Los primeros registros sonoros de esta musica en campo fueron hechos por
etnomusicologo uruguayo Lauro Ayestaran en los afios 40. El ubica al género de acordedn y
bandonedn en el ciclo folkldrico definido por él como Danzas y Canciones Rurales compartido
con las provincias argentinas de Buenos Aires y Entre Rios. También describe a un ciclo
folklérico compartido con el estado brasilefio de Rio Grande do Sul que €l denomina el
Cancionero Nortefio pero no incluye explicitamente la musica de acordedn y bandoneon del
norte de Uruguay en este ciclo.(AYESTARAN, 1997, p.8-9)
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Mas tarde, investigadora Marita Fornaro (1994, p.57) amplia al concepto de Ayestaran
del Cancionero Nortefio y ubica definitivamente la muasica de acordeon y bandoneon del norte
dentro de ese ciclo folklorico. En su obra "ElI Cancionero Nortefio: musica tradicional y
popular de influencia brasilefia en el Uruguay” Fornaro comienza a describir los elementos
culturales y estéticos que definen al género, y ademé&s agrega ritmos no abarcados por
Ayestaran, como maxixa. (FORNARO, 1994, p.29) Una base teérica que se utilizara en este
proyecto es precisamente la de Fornaro (1994, p.57) que sostiene que este género proviene de
origenes e influencias luso-brasilefias, tanto por presencia poblacional histérica en la region que
a traveés de otros medios como: partituras, discos 78, radiodifusion, etc. (FORNARO, 2005,
p.152)

3.2. Mesomusica

Otro elemento de la investigacidon sera una examinacion basica de las trayectorias e
influencias de masicas populares urbanas comerciales en el norte uruguayo en distintas épocas.
Esto se hara a través de una revision bibliografica, consultacion con expertos en el tema, y
también acceso a acervos de radiodifusores, revistas, e instituciones de la musica (como el
Museo y Centro de Documentacién de AGADU-Asociacion General de Autores del Uruguay,
Museu da Comunicacdo Hipolito José da Costa, etc.).

La profunda influencia de la musica popular europea y continental americana en el
génesis y desarrollo de la masica tradicional del norte uruguayo se percibe claramente a primera
vista por las propias denominaciones de los distintos ritmos que pertenecen al género: polca,
chotis, mazurca, vals (que serian la polka, schottische, mazurka, y waltz, los equivalentes del
rock n” roll de Europa del siglo X1X), maxixa, vanera (que serian el maxixe carioca, y la
habanera cubana, creaciones afro-latinoamericanas capitalinas), entre otros. La examinacion
de estas influencias se abordara a través del prisma del concepto de mesomdsica.

Musicélogo argentino Carlos Vega (2007, p.169) dio origen al término mesomusica
para describir la musica que él ubica en un plano medio entre la "musica superior” (culta)
urbana y "musica folklorica” rural, y lo caracteriza como variedades siempre cambiantes de
musica popular "consagradas al esparcimiento [...] a la danza de salon, a los espectaculos..."
(Ibid.p.169) que a través de la historia "obedecen al régimen de lamoda" y emanan de "focos de
irradiacion sucesivos" que son los grandes capitales metropolitanos que "bautizan, adoptan, y
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lanzan nuevas especies liricas y coreograficas” (lbid., p.170). Estas especies luego son
distribuidos por:

[..] un sistema de sub-focos de radiacién-generalmente capitales
nacionales-(que) adopta los nuevos envios de la capital universal y distribuye
las novedades a través de los capitales provinciales, por todas las villas o
aldeas del pais. (VEGA, 2007, p.170)

A traveés de su historia, el norte uruguayo ha sido receptor de mesomdsica de varios de
estos "sub-focos" como: Montevideo, Rio de Janeiro, y Buenos Aires que se ha incorporado a
los repertorios de sus bailes sociales. Sobre estos bailes Mendoza de Arce afirma que:

ninguno de estos acontecimientos tenia, estrictamente hablando, su musica
propia, bailandose todas las piezas de moda, mucha de ellas ya en estado
folklérico, coexistiendo con otras importadas recientemente y difundidas al
nivel popular, o popularizadas desde los salones montevideanos y de las
ciudades del interior. Estos eran, entonces, también las piezas del repertorio
de las pequefias orquestas, formadas por guitarra y acordedn generalmente
[...(IMENDOZA DE ARCE, 1972, p.190-191)

También destaca que, "es evidente que el proceso de difusion de estos bailes es
altamente rapido, preparando el camino para la mdsica comercializada del siglo XX"
(MENDOZA DE ARCE, 1972, p.189), tal vez ya sembrando las semillas de su propio eventual
reemplazo por emergentes variedades de mesomusica (musica tropical, rock, etc.), como
sefialaria Vega.

En el contexto uruguayo, Fornaro protagoniza la incorporacién de las influencias de los
medios de comunicacion, vehiculos de transmision de mesomulsica y otras expresiones
musicales internacionales, al analisis de la musica tradicional uruguaya. Ella critica al enfoque
excluyente de investigadores previos, como Ayestaran, de solamente considerar como
tradicional expresiones consideradas como supervivencias del pasado y transmitidas solamente
por via oral. Segun ella estos investigadores, por enfocar solo en la musica denominada
"folklorica™ y mdsica culta ignoraron a muchas dindmicas y desarrollos importantes en la
masica uruguaya que ocurrieron a través de medios de comunicacion y de modalidades de
mausica popular. (FORNARO, 2010, p.46)

Fornaro escribe:

[...] formulamos la hipdtesis de que el tan arraigado concepto de lo tradicional
como supervivencia constituyé el principal obstaculo para atender a la
evolucion de las musicas orales desde una oralidad “pura” a una oralidad
mediatizada en Uruguay. (Ibid., p.49)
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Para llegar a una aproximacion adecuada sobre las dinamicas de la transmision de la
mausica de acordedn y bandonedn del norte uruguayo es necesario tomar en cuenta estas dos
oralidades: la “pura” y la “mediatizada” (empleando las palabras de Fornaro).
En esta linea, Fornaro (1994, p.57) sostiene que este género proviene de origenes e
influencias brasilefias, tanto por presencia poblacional histérica de varias generaciones, que
también a través de otros medios como: partituras, discos 78, radiodifusion, etc. Ella resalta
que:
...laradio, el disco, y la casete se perfilan entonces como formidables agentes
en la constitucion de una identidad musical local, a la vez que vehiculos de
conexion con paises y modas musicales que, sucesivamente, fueron
integrando el imaginario de los uruguayos. (FORNARO, 2005, p.152)

3.3. El Olvido: "Planned Obsolescence”

Los cambios econdmicos, sociales, y tecnoldgicos experimentados en el norte de
Uruguay a lo largo del siglo XX impactaron profundamente en las practicas tradicionales
musicales y de baile social en la regién. La llegada de la electrificacion a las zonas rurales
uruguayas fue un gran factor. Segin Nash y Carney (1996, p.71), "la universalidad de la musica
popular [...] hubiera sido imposible sin (la electricidad).” La electricidad posibilitd la entrada de
productos culturales comerciales provenientes de las "fuerzas del mercado y [...] grandes
corporaciones de la industria cultural, una de las formas dominantes del capital” (REMEDI,
2014, p.7). Esto agilizo el "papel corrosivo de las nuevas tecnologias y medios de produccion
cultural en el consumo y en la experiencia social” en la region. (Ibid.)

Acordeonista Walter Roldan (2002, p.21), que toco casi 50 afios en la radio de
Tacuarembo en promocion de su servicios musicales, recuerda que a partir de los afios 60,

...la discoteca desplaz6 también a los mdsicos [..] Los disc jockey
empezaron a inculcarle a la juventud la musica que estaba en onda, la musica
extranjera [...] entonces ellos le mostraban la nueva onda, como le decian a la
juventud, que eso es lo que se vendia. Hacian los bailes a discoteca y
difundian solo ese tipo de musica...

Juan José Escobar (2002, p.17-18) corrobora el testimonio de Roldan:

Ha cambiado que la masica es toda foranea ahora, ritmos de otros lados por
que mas se dedican a la musica, para baile, a la musica tropical todos esos
ritmos ¢no? [...] ya van a hacer como veinte afios y algo ya [...] si vas con una
orquesta fracasan los bailes, sin embargo hacen bailable con (discoteca).
Bailan con eso...

Candau escribe sobre esta misma dindmica, aungue en términos mas generales:

Los modelos culturales difundidos por las tecnologias planetarias de
informacion tienden a hacer percibir como ridiculos o en decadencia ciertos

LA MUSICA TRADICIONAL DE ACORDEON Y BANDONEON DEL NORTE DE URUGUAY
CURBELO, José A.



CONINTER 4
Congresso Internacional Foz do Iguagu PR: UNIOESTE, 8 a 11 de dezembro de

Interdisciplinar em Sociais 2015, ISSN 2316-266X, n.4, v2, p. 223-242

e Humanidades

gestos, acentos, posturas y maneras de ser en el mundo gue hasta entonces
eran adoptados sin que pensara en ellos. (CANDAU, 2011, p.121)

Connerton (2008, p. 66-67) le da nombre y apellido a este proceso en su listado de las
variantes del olvido humano: Planned Obsolescence (obsolescencia programada). Un término
tomado del capitalismo industrial, fue popularizado por disefiador industrial estadounidense
Brooks Stevens (2015) que lo definié como el acto de "fomentar dentro del consumidor el deseo
que siempre querer algo un poco MAas nuevo, un poco mejor, y un poco antes que lo necesario."

Segln Connerton (2008, p.66) este concepto forma parte del modelo capitalista de
consumo. Sostiene que, "entre mas el presente del consumismo capitalista prevalezca sobre el
pasado y el futuro menos estabilidad e identidad les provee a los sujetos contemporaneos™
quien, en cuanto a la masica, estan reducidos a meros consumidores de productos musicales y
que "la industria de la musica produce la demanda." Decreta que, "vital a la produccion de esta
obsolescencia, el olvido es un ingrediente esencial en el funcionamiento del mercado.” (l1bid.)

Respecto al progresivo olvido de esta musica por parte de sucesivas generaciones.,
acordeonista popular Primitivo Pereira cuenta que:

Muchos (acordeonistas) [...] fueron muriendo, los viejos [...] y los otros ya no
aprendian porque no le gustaba [...] (el érgano electronico) liquid6 con el
acordeon. [...] Si, el 6rgano es mas facil, mas facil porque en la cordiona tiene
gue aprender a manejar las dos manos como el bandonedn, ;no? Y el érgano,
no. Es mas facil [...] (PEREIRA, 2002, p.16-17)

3.4. Referencias Culturales

Como uno de las metas principales de este trabajo es evaluar la posible
patrimonializacion de esta expresion musical, se procura una mirada mas alineada con los
conceptos em boga en el ambito internacional (dominado por la UNESCO) sobre la
investigacion y salvaguardia de patrimonio inmaterial cultural, prestando mucha atencién, no
solo al bien cultural en si, sino también a su entorno comunitario y contexto social. No es
casualidad que el principal aporte de Uruguay a la Lista Representativa del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad de la UNESCO es: "El candombe y su espacio sociocultural: una
practica comunitaria™ (UNESCO, 2009, énfasis es nuestro).

El concepto de "referencias culturales”, herramientas de construccion de identidad, es
fundamental en el abordaje del IPHAN, la méaxima institucion a cargo de patrimonio cultural
material e inmaterial de Brasil. La institucion sostiene que, "En suma, referencias (culturales)

son objetos, practicas y lugares apropiados por la cultura en la construccion de sentimientos de
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identidad.” Uno de los objetivos principales de la metodologia empleada en su INRC para
identificar bienes culturales para patrimonializar es:

[...] aprender los sentidos y significados atribuidos al patrimonio cultural por
los residentes de los areas del bien patrimonial, tratandolos como intérpretes
legitimos de la cultura local y como colaboradores preferenciales en su
preservacion." (IPHAN; 200, p.8)

Aplicando estos conceptos de la metodologia INRC, se pretende entrevistar una
seleccion de miembros de las comunidades de los intérpretes informantes. Se plantea aproximar
a la forma que esos miembros de la comunidad ven (o no) a este género musical como una

referencia cultural en la formacion y fortalecimiento de su identidad local.

3.5 Papel social de musica, baile, y fiestas en la formacion de comunidades

La fundamentacion teorica de este trabajo también se nutre de las observaciones del
socidlogo uruguayo Mendoza de Arce en su libro "Sociologia del folklore musical uruguayo”
sobre el papel de musica y bailes sociales en la sociabilizacion rural. El sostiene que el
surgimiento y auge de estos bailes sociales respondia a la necesidad social de aculturacion de
inmigrantes y de fusion cultural (MENDOZA DE ARCE, 1972, p.163) en el Uruguay rural. El
escribe, "La musica y el baile cumplieron [...] un papel importante dentro de la sociabilidad
forzosa (de areas rurales), impuesta por el medio y sus exigencias, y, por lo tanto, cumplio su
funcién en la formacion de grupos locales.” (Ibid., p.190) en la campafia de Uruguay que desde
la segunda mitad del siglo XIX estaba en pleno proceso de “civilizacion vy
proletarizacion™(lbid., p.188). Es en ese periodo cuando el acordedn:

...a partir de su introduccion en el Uruguay [...] se convierte en instrumento
folklérico y avanza desde Montevideo y el Litoral, donde se transforma en
acompafiante inseparable de todas las alegres reuniones bailables de los
medios urbanos y rurales. (Ibid, p. 188)

El trabajo también se nutre del andlisis del papel de actividades ludico-religiosas en la
formacion de comunidades rurales de Céandido en su clasico “Os parceiros do Rio Bonito:
estudo sobre o caipira paulista e a transformagdo dos seus meios de vida ““. Ademas se emplean
las ideas de Bourdieu, expuestas em “O camponés e seu corpo “, sobre las manifestaciones de la
evolucion de modas, valores y “choque de civilizaciones® dentro de bailes sociales rurales.
También se incorpora elementos del andlisis que Eileen Hayes realiza sobre la forma en cual

comunidades se forman alrededor de préacticas de producir y consumir musica (HAYES, 2010,
p.6).
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Como varios autores han sostenido, las fiestas y bailes sociales son ambitos
privilegiados para observar las interacciones, tensiones, divisiones, y valores de una sociedad
(BOURDIEU, 2006, p.84). Considerando la baja densidad poblacional de los departamentos
nortefios de Uruguay y la preponderancia de una estructura productiva ganadera, la distancia
era un factor importante que separaba grupos sociales uno del otro. La centralidad de la mdsica
y el baile para la sociabilidad rural en el norte uruguayo es ilustrada por las observaciones de

Candido sobre los caipiras de Séo Paulo:

Este é a estrutura fundamental da sociabilidade caipira, consistindo no
agrupamento de algumas ou muitas familias, mais ou menos vinculadas pelo
sentimento de localidade, pela convivéncia, pelas préticas de auxilio mdtuo e
pelas atividades ludico-religiosas (...) 0 aspecto festivo (...) constitui um dos
pontos importantes da vida cultural do caipira. (CANDIDO, 1987, p.62,68)

En esos bailes en el norte uruguayo, instrumentos de fuelle jugaban un papel
protagdnico hasta su eventual descenso que comenzo a suceder en las Gltimas décadas del siglo
XX. Varios factores econémicos, tecnoldgicos, sociales, y politicos incidieron en el gradual
desuso de instrumentos de fuelle en los bailes, y hasta en la reduccion de la realizacién de los
bailes mismos en muchos casos.

En la actualidad, en la mayoria de los casos, bailes sociales en el norte uruguayo han
transformado de modalidad y son amenizados por orquestas amplificadas de otros géneros de
musica, como musica tropical, o por DJ’s ofreciendo una mezcla cambiante de mdsica
internacional. Aunque escritas sobre otro continente y otro tiempo las palabras de Bourdieu son
sumamente aplicables:

Esse pequeno baile do interior d4 ocasido a um verdadeiro choque de
civilizagdes. Nele é todo o mundo da cidade, com seus modelos culturais, sua
masica, suas dancas, suas técnicas corporais, que irrompe na vida camponesa.
Os modelos tradicionais dos comportamentos em festas se perderam ou deram
lugar a modelos urbanos. (BOURDIEU, 2006, p.85)

4 RESULTADOS ALCANZADOS

4.1  Trabajo de campo 2001-2003
En el trabajo de campo de 2001 a 2003 fueron realizadas mas de 80 entrevistas con
acordeonistas y bandoneonistas. Junto con las entrevistas se realizaron grabaciones de piezas

musicales ejecutadas por los informantes. El trabajo se realizd primariamente en los
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departamentos nortefios de Paysandu, Salto, Tacuarembd, y Artigas, y en menor medida en
departamentos del sur: Durazno, Montevideo, y Florida. Por mayor parte los informantes eran
ejecutantes de acordedn diatonico de dos hileras, seguido por acordeon a piano, y finalmente
bandoneon. Para los registros sonoros se utilizo tecnologia del momento: una grabadora portétil
MiniDisc MZ-R700 marca Sony, micréfono condensador ECM-MS907 marca Sony, y una
camara fotografica 35mm.

4.2  Disco Smithsonian

En 2010 se concreto la realizacion de un disco del grupo tradicional del departamento de
Tacuaremb0, Los Gauchos de Roldéan, editado por Smithsonian Folkways, el sello discografico
sin fines de lucro de la Smithonsian Institution, el museo nacional de los EE.UU. El album "Los
Gauchos de Roldan: Button Accordion and Bandonedén Music from Northern Uruguay"”
(SFW40561) fue direccionado a un publico internacional sin previo conocimiento de la musica
tradicional de esa region, y junto con el disco, fueron editados varios videos documentales
sobre los integrantes y la vida musico-social de sus comunidades en el norte uruguayo. El autor
fue co-productor del disco, y escribi6 su librillo que fue un paso importante hacia un trabajo

académico mas extenso sobre este género de masica.

4.3  Etapa de Levantamiento Preliminar

El proyecto actual esta en la fase del levantamiento preliminar. En este momento se esta
realizando compilacion de bibliografia, mucha lectura, ademas de establecer contactos con los
principales investigadores del tema. Un logro importante de esta etapa es la confirmacion de
Marita Fornaro como co-orientadora del proyecto. También, a la vez, se estd realizando
transcripciones de las mas relevantes entrevistas del trabajo de campo 2001-2003 ademas de la

digitalizacion de las mismas.

4.4  Viaje Frontera Uruguay-Brasil

En marzo 2016 se realizard un viaje de colecta por todas las ciudades de la frontera
Uruguay-Rio Grande do Sul como parte de una iniciativa del Laboratorio de Urbanismo de la
Universidad Federal de Pelotas. En cada ciudad se entrevistara una figura clave relacionada con
los bailes sociales con instrumentos de fuelle, entre los posibles candidato son musicos,
bailarines, lutier, duefios de locales bailables, personal de las radios locales, etc. Se procuraran
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figuras que sean "epicentros” de la memoria colectiva musico-social de la zona. Este viaje
informara al proyecto en cuanto a los nexos musico-culturales entre los dos paises en el

contexto regional.

45  Nuevo Trabajo de Campo

El siguiente periodo de trabajo de campo comenzara en marzo/abril 2016 y culminara
aproximadamente en noviembre de 2017 para luego procesar y analizar los datos recogidos y
redactar la disertacion que seréd defendida en 2017. El autor se instalara en una ciudad del norte
uruguayo (las posibilidades incluyen Tacuarembd, Rivera, Artigas, Salto, o Bella Unién) para
continuar realizando entrevistas, registros audiovisuales, e investigacion. Aun no se han
identificado los 6 intérpretes que seran entrevistados en esta nueva fase de trabajo de campo.
Los nuevos registros audiovisuales seran realizados con un grabador digital ZOOM Hb5,
microfonos R@DE, y camera digital de video CANON Vixia HFR500.

CONCLUSION

Este proyecto es una continuacion de esfuerzos académicos que se remontan de la
primera mitad del siglo XX, y a la vez da inicio a un proceso de definir, describir, y
patrimonializar esta rica expresion cultural y dar el paso inicial para activar procesos de su
salvaguardia. Este proyecto es innovador en el sentido que es la primera iniciativa académica de
producir un trabajo definitivo dedicado exclusivamente al género tradicional de mdsica de
acordedn y bandonedn del norte de Uruguay. Cuando el proyecto esté terminado, se espera que
se revele un panorama de un género musical tradicional vibrante y creativo con vias dindmicas
de transmision de intérpretes maestros a generaciones de relevo y que la musica realmente sea
una "referencia cultural” para su comunidad y los uruguayos en general en su creacion de
memoria y sentidos de identidad. (IPHAN, 200, p.29,35)
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Figura 1 — Mapa regional
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Fuente: http://mapmaker.education.nationalgeographic.com/ (2015)

Figura 2 — Agapito Alves (Foto: Lauro Ayestaran, 09 jun. 1962 en Tacuarembo)

Fuente: (Centro de Documentacién Musical Lauro Ayestaran, 2015)
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Fuente: (FORNARO, 1994, p.49)

Figura 4 — Disco Smithsonian Folkways ** Los Gauchos de Roldan: Button Accordion and Bandoneén
Music from Northern Uruguay' (SFW40561)

LOS GAUCHOS DE ROLDAN

BUTTON

Music
FROM NORTHERN URUGUAY

(Fuente: CURBELDO, 2012, p.1)

Figura 5 - Primitivo Pereira (acordeon dos hileras) and Rafael Pereira (guitarra) (Foto: José A. Curbelo,
Ciudad de Salto, Uruguay, 08 mayo, 2002)

Fuente: (PEREIRA, 2002)
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